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Aulas de cultura
en el medio rural

Angel de Castro

1. Las Aulas de Cuitura pretenden llenar y ser un espacio
cultural de encuentro para la formacién permanente a través de
la reflexion, el debate y el trabajo en grupo con una proyeccion
en la vida de los puebiocs.

Un grupo de trabajo que fundamenta su quehacer en la
dinamica de grupos sin la necesidad de ningln maestro,
conferenciante o profesor al uso sino la mano experta de un
coordinador-animador de grupos. Esta fuera de lugar por lo tanto
la supervalorizacién del profesor-monitor y la minusvalorizacion
del alumno. Todos pueden y deben ser profesores y todos
pueden y deben ser alumnos.

2. El espacio cultural que da personalidad al Aula de Cultura
tiene como objetivos fundamentales:

a) Iniciar un proceso de Animacién Sociocultural con un grupo
de personas {jovenes y aduitos) gue sirva de nicleo dinamizador
en la vida del pueblo.

b) Crear un amplio cauce para la creatividad a la medida de
cada individuo y del grupo, la tolerancia desde el respeto hacia
todos y hacia sus opiniones, la solidaridad vy la dinamizacién de
ta expresion multiple de todas y cada una de las posibilidades de
los componentes del Aula,

¢) Descubrir en grupo |0s verdaderos intereses, sus
necesidades y problemas para llegar a un conocimiento en
profundidad del entorno fisico, social, cultural, politico y
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economico como base y arranque para una transformacion del
medio.

3. La propia vida (su experiencia personal y comunitaria) es el
centro de toda reflexién y el gje por donde pasa toda actividad.
No cabe aqui preparar y capacitar para la vida, ni buscarla
allende los mares, sino desde la misma vida. La educacion-
formacién debe ser en el Aula un instrumento al servicio de esa
vida (la vida del joven y/o del adulto enriquecida con su
experiencia) para dotarla de mayor sentido, mayor profundidad,
mayor riqueza y un mas hondo sabor a cotidianidad ampliando el
abanico de posibilidades de todos y cada uno de los miembros
del grupo.

4, La reflexion, que parte de su experiencia y se monta sobre
su vida, debe ir encaminada a la accién conjunta y
transformacion de su medio, las cuales, a su vez, deberan
conducir a una reflexién nueva en una doble direccion: la
evaluacidn/valoracién hacia el crecimiente personal y la
prospectiva en cuanto mirada de futuro y accion sobre él:

EXPERIENCIA

REFLEXICN

ACCION

REFLEXICN

EVALUACION

FPROSPECTIVA

EXPERIENCIA ENRIQUECIDA

CRECIMIENTO PERSONAL

“TRANSFORMACION DEL MEDIC

5. La participacién activa, critica y transformadora de todos vy
cada uno de los componentes del Aula es una de las piezas
fundamentales para entender esta férmula que creemos como
una da las méas validas en el campo de la Animacioén
Sociocultural. El grupo es actor y protagonista en cuanto que
decide el programa a seguir, la forma de trabajar y quien elabora

Aulas de cultura en ef medio rural 13

proyectos para mejorar la calidad de vida que pasa por un
entendimiento del grupo y su cohesién y una accién hacia el
exterior,

Si cabe la charla, conferencia del experto, pero sélo al final,
esto es, después de que el grupo haya estudiado el tema en
cuestion con tiempo y la suficiente profundidad para romper
distancias entre el grupo y el experto y hacer posible y
enriquecedor el didlogo y facil y util el debate.

6. El joven y el adulto tienen su ritmo. Tarea no facil para el
educador, pero que por ello y en cualquier caso debe tener en
cuenta para no quemar no solamente etapas sino el mismo
proceso y a los propios interesados.

La labor es lenta y la promocion personal y comunitaria no se
mide por pardmetros mercantilistas. Labor y ritmo lentos,
siguiendo el proceso desde cerca con la intensidad vy la ilusion
del primer dia, a ser posible, dando un tiempo largo de meses y
de afios y evaluando los pasos hacia adelante o hacia atras,
guemandose en el intento a lo sumo las pestanas.

7. El Animador/Monitor de las Aulas es una pieza clave, aunque
su objetivo ultimo es desaparecer y hacerlo a tiempo, pero no
antes de que el grupo sea lo suficientemente robusto como para
ser capaz de organizarse a lo largo de todo el afio en sesiones
agiles y dindmicas con una dimensién hacia el exterior.

El animador debe ser el coordinador de la propia dindmica del
grupo, con ojo avizor para hacer que cada cual diga su palabra,
valorar a tiempo cada una de las aportaciones y en especial las
de los mas callados, timidos. o marginados, saber templar, cortar
en el momento oportuno y con tiento, avivar la mecha, estirar de
las posibilidades de todos marcando etapas y elevando las
metas del grupo.

No tienen por qué ser el mejor ni el mas sabio, pero si el
técnico experto en dindmica de grupos y en técnicas de
animacion. Capaz de sugerir para que los otros sean ms y

~actden mejor, de estimular la imaginacién, la creatividad y la
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participacién y, en general, generar con el grupo procesos de
Animacién Sociocultural.

8. El Aula de Cultura no se entiende sino como proceso de
crecimiento individual, grupal y colectivo.

Fases del proceso:

- Sensibilizacion.

— Reflexion sobre su realidad.

— Ampliacién de conocimientos.

- Desarrollo de las aptitudes.

— Capacidad de organizarse.

— Creacion y elaboracién de Proyectos.

- Plan de accidn.

- Compromiso de transformacién de algunas parcelas de la
realidad.

9. La evaluacion debe considerarse como un instrumento
imprescindible al servicio del Aula desde el momento que ésta se
caracteriza como un Programa permanente y prolongado de
dinamizacion cultural.

La evaluacién-valoracion-juicio critico debe ser permanente
para ir ahondando en cada uno de los pasos que se van dando
asi como en el grado de crecimiento y responsabilidad de los
individuos, del grupo y del propio pueblo.

10. Repetidas veces se ha dejado entrever y en momentos de
forma clara y manifiesta que la meta final es la dinamizacion
cultural de la colectividad: pueblo, comarca, provincia. La
comunidad es la meta ltima, su bienestar y su transformacién al
servicio del individuo y del grupo. Aunque yo prefiero hablar de
transformacion de diversas parcelas de la reatidad, para no caer
en facil demagogia y hacer inGtil la utopia. Transformacion de la
realidad por parcelas desde la creacién de un grupo estable de
Animacién Cultural con un plan de actuacién permanente hasta la
puesta en escena de obras de teatro, recuperacion de fiestas
tradicionales y populares, nueva movida y espiritu a las fiestas
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patronales, elaboracion de revistas rurales, estudios sociologicos
del pueblo, excursiones y visitas de estudio, talleres
ocupacionales, nuevos espacios para el ocio y el tiempo libre,
intercambios de gurpos a nivel comarcal, organizacion de
semanas y jornadas culturales, etc., etc., acitividades propias.
tipicas de las Aulas de Cultura que en su primera andadura y
experiencia se van poniendo en marcha con espléndidos
resultados.
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André Henry

Quisiera dejar sobre la mesa, s6lo algunas reflexiones sin
desarrollar simplemente para plantear a fondo los problemas
sobre la nocién del tiempo libre. Me dirigiré a ustedes como ex-
ministro socialista, como militante socialista, y al mismo tiempo,
puesto que he sido maestro de militantes sindicalistas, no quiero
eludir esas responsabilidades que tuve. Mis reflexiones se
repartirdn en cuatro capitulos.

1.2 Serie de reflexiones: Cuéles son las funciones y cual es la
importancia de la nocién del tiempo libre en la sociedad actual
europea. Haré cuatro observaciones:

- En primer lugar, el tiempo libre, esta estrechamente ligado a
es0 que llamamos calidad de vida. No es el Unico elemento, pero
la calidad de vida es un criterio muy importante. Esto quiere
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decir, que rechazamos la concepcién que decia: “El ocio es la |
madre de todos los vicios". Rechazamos también aquella {
sociedad en la que sdlo contaba el trabajo, excluyendo el ocio |

para gran parte del pueblo.

- Segunda idea: el tiempo libre se ha convertido en un derecho |
que hay que conquistar. Después del derecho al trabajo, el §
derecho a la eduacion, el derecho a la vivienda, el derecho a la }
sanidad; la nocion del ocio y tiempo libre se convierte en un

derecho social pero con una carga cultural v civica.

- Tercera idea: el tiempo libre es, por naturaleza, un tiempo |
reparador, de reposo; lo que conduce a plantear en una politica §
de tiempo libre todos los problemas ligados al ritmo de la vida y 4
ligados a la rapidez que tiene la nocidn de tiempo en la vida
moderna. Ef tiempo libre sélo puede vivirse bien si cada uno esta

a gusto en su condicién de trabajador.

- Cuarta idea: el tiempo libre, creo, representa poder. Es {
verdad que para ustedes y todos sus conciudadanos el poder }
de comprar es de capital importancia, naturlamente, como el |

poder del dinero y el de la informacién. Perc el poder del tiempo,
permite disponer de la propia vida y no soportarlas. Esta es,

segun mi opinion una de las ideas fuertes del concepto de ]

tiempo.

2.2 Serie de reflexiones: Cuales son las caracteristicas §

principales del tiempo libre (T.L.).

— En primer lugar el T.L. es un tiempo de vida y un tiempo de
equilibrio a la vez que es un tiempo de expansién social, personal

y colectiva, es decir, expansion del individuo en la sociedad.

- Segunda idea: el T.L. no puede ser mas que un tiempo ‘
creador, es decir, un tiempo activo y no vacio entre dos tiempos 1}
de trabajo. Esta observacion ilustra bien el estado de espiritu de |

nuestras sociedades europeas, en todo caso la masa de
asalariados y trabajadores en todo el mundo. Yo creo que esto
desapareci6. El trabajo ha dominado la vida y es adn un

elemento esencial en la vida pero, el derecho al ocio y el T.L. 4

creador s un elemento igualmente importante.

Animacion Sociocultural, Ocio y Tiempo Libre 125

— Tercera idea: el T.L. es también, un tiempo de educacion
permanente, incluso, podria decir, la educacion popular, nocion
que prefiero a la de Animacién Sociocultural porque es un viejo
término que dice claramente lo que quiere decir. Educacion del
pueblo, por el pueblo y para el pueblo, lo que excluye las
nociones de sociocultural y socio-ambientacion. Es un tiempo de
educacion permanente que implica por tanto, toda una dimension
civica, es decir, la expansién social de los ciudadanos en la
colectividad. El T.L. es, efectivamente, necesario para realizar
€5a expansion.

Al fin diré que el T.L. implica, cuando se trata de vacaciones
del turismo, una nueva concepcion del viaje, del turismo gue
también podemos encontrar en el siglo pasado o en la Edad
Media, durante los siglos Xl y Xll. Es el descubrimiento de los
pueblos, de paises, de culturas y no solamente el descubrimiento
de las playas. Descubrir las culturas, los pueblos, los paises es
en el fondo un elemento claro del tiempo libre, de un T.L.
creador, activo y positivo.

3.2 Serie de reflexiones: tres aspectos culturales educativos o
sociales del TL, podriamos decir del TL y de la Animacion,
porque cuando se habla del TL, naturalmente la idea de
animador o de animacion viene en seguida a la mente.

— Primera idea: creo que el TL, es una llave de libertad y de
responsabilidad. Al TL se le lama también tiempo elegido, el
tiempo que se elige o tiempo liberado, es decir conquistado con
los contratos de trabajo o con los transportes o de otras formas.
Lo gue indica gue es una llave de libertad y de responsabilidad
es que el TL, sea aprovechado y utilizado para formacion
continua, la eduacién permanente, la educacién popular militante
de espiritu laico. Y ahi encontrames, deberiamos encontrar el rol
principal de las asociaciones. En el caso de Francia donde el
movimiento asociativo es muy antiguo y poderoso ya que hay
mas de 600.000 asociaciones vivas, activas, de las cuales mas
de 200.000 son de jovenes, de deporte y de eduacion popular.
Tengo la imprension de que en todos los paises de Europa, una
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de las llaves del progreso social pasa por el desarrolio de un
movimiento asociativo independiente del poder publico o
independiente de la sociedad privada fradicional incluso.

- Segunda idea: el TL, es una oportunidad para el desarrollo de
la educacién poputar adaptada a las necesidades de nuestro

tiempo, de la juventud. No hablo sélo de la juventud porque los :

nuevos jovenes tienen también derecho a vivir su tiempo libre y el
alargamiento de la duracién de vida hace que el gran TL de la
vida de hoy, sea la jubilacién. Por tanto, alrededor del TL y la
jubilacion, hay todo un fenémenc econémico, pero también social
y cultural. Nos damos cuenta de que si no queremos, porgue
somos militantes, dejar que los propietarios del dinero recuperen
el TL de ios jubilados, por ejemplo, es necesario imponer una
politica de educacién, de cultura que responda para todos a las
necesidades del arte, de la cuitura y del espiritu critico. Es
necesario el aprendizaje de los derechos y deberes en la
sociedad.

- Tercera idea: el TL es el campo de actividad para la
animacion y los animadores. Esta vez Espafia estan en avance
respecto a Francia porque nosotros tenemos una politica de
animacion, pero las experiencias que ustedes han dirigido y las
realizaciones gue han hecho, pueden apartarncs mucho a los
franceses.

Esta claro que un animador es, en primer lugar, alguien que
ejerce una profesion. Es verdad que es una profesién, pero en el
contexto actual, hay mucha gente que dice que es una profesion
de benévolos, que se ejerce durante el tiempo libre. Creo que es
dificil sostener esto, pero existen esas dos ideas y hay que
analizarlas conjuntamente.

Los animadores, la animacion sociocultural, socioeducativa, los
contratos sociales, es una educacion fuerte que debe conducir
nuestro pueblo y en particular nuestros pueblos de Europa y mas
en particular, los jévenes a desechar las posibilidades y las
mentalidades de asistir. En mi pais hemos constatado, en todas
las capas de la poblacion y en todas las edades, una especie de
mentalidad de asistir, una especie de pasividad. Hay, pues
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necesidad de una renovacién del espiritu civico, de la eduacion
para el civismo y creo que la animacién y los animadores son {as
llaves mayores para esta renovacion. £l TL es, efectivamente el
elemento determinante para permitir esta politica.

Para finalizar voy a enumerar de forma esquematica los
objetivos de una politica de tiempo libre, de una politica de.
Estado (del estado espafiol o de la Generalitat Valencia porque -
ustedes tienen una estructura diferente a la de la sociedad
francesa).

En primer lugar quiero remarcar que no puede ni debe haber
una politica policial de TL. No se puede imaginar en un pais
democratico, de libertad que haya una politica del estado que
diga como utilizar el ocio, como se hace teatro, cine, como
emplear el tiempo. Es un tiempo el TL de libertad, un tiempo
elegido, que pertenece a la intimidad de la gente. Lo que hace
falta es que el gobierno, la politica ayude a cada individuo a
encontrar su identidad y a vivir su vida. Esto es facil de decir,
pero cuando un obrero esta en una vivienda demasiado pequefa
o0 insolubre y debe emplear varias horas en llegar a su lugar de
trabajo, nuestras grandes ideas sobre el TL y sobre la eleccién
de cada individuo no representan nada. Esta claro pues, gue el
Estado debe ayudar a la personas, con el dinero, con ayuda
financiera, a vivir mejor el TL. Si se le dejan las cosas al Estado,
las desigualdades sociales no haran mas que reforzarse. Por lo
tanto, debe haber una politica para una mayor igualdad.

- Segunda idea: nocién del TL indica una politica de
urbanizacion. No podemaos imaginar una gran concentracién
humana de los grandes conjuntcs si no hay cerca, al lado, el
medio de vivir los momentos de TL incluso si estos fueran cortos,
son salas reservadas para actividades teatrales o culturales, para
dialogar, para reunirse. Las ciudades modernas con el hormigén
y los coches y la calidad de vida supone una politica voluntaria
para hacer otras cosas y responder en los barrios a las
preocupaciones de la gente, sus deseos y necesidades e ir mas
lejos y motivarles, hacerles ver que se puede, que ellos pueden
hacer otras cosas.
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— Tercera idea: una politica de TL indica un gran control de la . §

informatica. Toda esa revolucion tecnolégica de la comunicacion

esta creando nuevos poderes, muy potentes. Si no tomamos

medidas quedaran en manos de una minoria. Hay que banalizar
la informética hay que hacer que el control de la tarea
informatica haga parte de esa educacién permanente y popular

para que la formidable evolucién de la tecnologia no domine al

hombre oponiéndose a él sino que, al contrario, esté a su
servicio. Seria necesario consagrar toda una universidad a esta
sola idea, pero os invito a reflexionar porque es uno de ltos
peligros y una gran oportunidad, al tiempo, de la vida.

- Cuarta idea: una politica de TL indica naturalmente mas
justicia social, mas igualdad. Nos podemos situar en su lugar una
politica de TL, si al mismo tiempo no hay una politica de vivienda,
del transporte, de calidad de vida para los asalariados y
especialmente para las capas mas modestas de la poblacion que
no saben aun qué es tener vacaciones o ir de vacaciones y dejar
Su casa para descubrir otras cosas. Ahf hay un enorme progreso.
Yo diria que la idea del TL, es sin duda, una idea nueva, puede
que demasiado nueva. Lo he experimentado siende ministro de
tiempo libre y constaté que mucha gente temia que el Estado se
ocupase de sus problemas intimos, personales. Elios no lo hacen
y creo que los investigadores, las Universidades deberian tratar
de fundar su concepto de TL para el futuro, de una forma
cientifica. He venido aqui de una manera mas bien artesanal con
mis recuerdos de Ministro de TL y la experiencia que tengo en mi
pais. Creo que el TL es una de las grandes llaves para entrar en
una vida digna para la mayorfa de nuestros conciudadanos.

Serge Hermine

Yo veo el TL como un espacio de vida social esencial. En las
sociedades tradicionales, o primitivas, el TL era por definicién un
T. social. Por lo que respecta al sentido etimologico latino del tér-
mino, este tiempo se llama “socius”, es decir, compafiero, era al-
go presente y significaba que era necesario compartir conjun-
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tamente al tiempo liberado por la caza, la cosecha o ia pesca.
-Las sociedades industriales, experimentaron |la necesidad de
organizar su tiempo liberado por el trabajo, para el TL. Es éste el
TL el que es 0 no un espacio social esencial. Esto significa que
puede no ser un espacio de vida social sino solamente un
espacio de vida individual (como ocurre con los que tienen
suficientes recursos para no necesitar ese espacio de vida
social). Es el caso de ciertos pensadores. Esta idea de reflexionar
sobre el TL como espacio de vida social esencial puede parecer
paraddjica en la medida en que la mayoria de la poblacién es
trabajadora hoy en dia, con el cortejo del paro que todos los
paises industrializados conocen. Pero a la vez el TL es una
reivindicacién constante, como A. Henry ha dicho. Por tanto
podemos pensar que podria convertirse en un espacio de vida
esencial. La religion tuvo las primeras propuestas de organizar
los primeros tiempos libres, situalizadndolos, haciendo espacios
de vida social, vueltos hacia la vida de todos los dias y hacia la
dimension espiritual. Los intereses vitales permitian al hombre
constituir comunidades. Ese es el sentido que hay que dar a la
conviccion de aquelios que comparten, a la vez, los mismos
ideales, los mismos intereses culturales, porque se sienten bien
juntos, porque les gusta encontrar funciones vitales gemelas. El
tiempo religioso es de origen social y cualitativo. Es un espacio
de vida social esencial, porque permite gracias a los ritos obtener
las condiciones necesarias para la satisfaccion positiva de su
trabajo para el conjunto de la comunidad.

El sociblogo francés Emile Du Urcaine observaba que el tiempo
social es un tiempo coman, que todo ef mundo conserva de la
misma forma. Es un tiempo comun a los grupos diferentes del
individuo. Decir que el TL es un espac:o de vida social esencial,
es decir que ese TL varia y que es esencial para una sociedad
dada. Esta sociedad, formada en el sentido amplio o estricto
contiene a padres, alumnos, tercera edad y movimientos
asociativos. Se agrupan para construir un espacio social esencial
pero puede que también un tiempo sociocultural, es decir que da
ocasion a los individuos de agruparse alrededor de un fenémeno,
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alrededor de una actividad cuttural, lo que constituye los }

caracteres sociales.

Serfa interesante, por otra parte, preguntarse quién ocupa los §

espacios de vida social, qué categorias sociales tienen prioridad,
quien lleva la carga. Hay ahi una evidente relacion con la

Animacién, el rol de los animadores, el lugar dejado a los |

voluntarios.

Es necesario que el TL pueda reflejar las aspiraciones de un |

grupo social. Estas aspiraciones varian segun la civilizacion, las

épocas... pero también en una misma época varian en funcion j
de las culturas y las concepciones humanas. Sabemos, ciertos |
especialistas de recepcién de mensajes que la disonancia en la {
refiexion del mensaje cultural conlleva una gran dificultad en la §
concepcion del espacio social. En los espacios sociales creados {

por el TL pueden aparecer estructuras sociales nuevas,

diferentes de las del tiempo de trabajo, incluso si las nuevas §
reglas o normas aparecen, son aceptadas porgue se sitdan en un
TL en el que se desed estar juntos. El TL toma una importancia §
cualitativa porgue es un tiempo en el que se desarrollan nuevos §
valores que tienen repercusiones en la manera de vivir en las §
casas y que modifican el sistema de valores globales de los ;

individuos y de los gurpos sociales.

Otro problema es que el TL es un espacio esencial para la vida |
social pero se observa que varfa en funcién del sexo. En otros }
términos, la mujer no utiliza su TL como espacio de vida social de {
igual manera que el hombre. Los trabajos hechos en este |}
dominio y muestran en general que el TL para la mujer aparece
como un tiempo sustraido del matrimonial, una especie de tiempo

de disposicion. Este tiempo liberado de cargas matrimoniales,
cuando lo que es, podemos preguntarnos si permite a la mujer el
utilizarlo como un espacio social de vida esencial para ella.

Segun las respuestas gue se pueden dar a esta pregunta, se
constataba que ciertas mujeres llevan una vida de "cada uno en |
su casa”, dejan el TL para actividades sociales, esenciales para }

su propio equilibrio.

Nos damos cuenta de esto, a través de las acciones del pueblo
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femenino, de los juegos femeninos. Hay un juego muy popular en
Francia que muchas mujeres comparten.

Las mujeres consideran también cada vez mas que no tiene
porqué sacrificarse a la carrera de sus maridos. Buscan todas las
maneras de tener un espacic propio de vida social, que les
pertenezca a ellas.

Respecto al TL de los hombres, se ve que las paradas en el
café después del trabajo son el futuro, sentidas por ellos como
esenciales, permitiéndoles reconstruir de alguna manera sus
puestos de trabajo en una manera mini-sociedad en el seno de la
cula se reuniran porgue pueden tratar temas importantes para su
vida social. El tiempo libre femenino es, alin demasiado a
menudo por oposicién al T masculine, considerado como un
tiempo en el que pueden hacerse malos usos y que puede venir
del tiempo liberado porque la mujer ha descuidado tareas do-
mésticas. Entonces, no quiero hechar lefia al fuego, prefiero tratar
el tema de la sociedad rural en la cual los movimientos
asociativos permiten el encuentro de hombre y mujeres y de
personas de medios sociales que sin esto nunca se hubieran
encontrado. Se puede decir, que el TL no debe quedar al nivel
de soledad sino que debe esforzarse para que todos los
estamentos sociales se retnan para construir un espacio de vida
social donde se puedan interrcambiar servicios.

Este TL constituye ademas, un derecho esencial a constituir un
espacio de vida social a la medida y conveniencia de cada uno.
El ocio no deberia contribuir a construir un mundo social de
dominacion ni asegurar dentro de ciertos grupos o movimientos
en un lugar personal en ese mundo social de la dominacién. Es
importante, por tanto, subrayar la necesidad de una formacion de
cara a la utilizacién del TL como espacio de vida social que no
decepciones a los asalariados y trabajadores para que hagan de
su TL un espacio de vida interesante y posible para ellos. Llego a
la misma conclusion, que el Sr. Ministro de que Ia formacién
permanente y continuada son los elementos de concepcion de
este espacio social, incluso si esta formacion debe, a veces estar
dedicada a la conquista de otros fines.
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Jaume Trilla

A lo largo de la historia, se han dado muchas versiones del TLy
del ocio, pero basicamente se podrian agrupar en dos: las
versiones idealizadas y las negativas o criticas. Las mas
antiguas, sin duda, son las idealizadas que considera_n el ocio
como un valor positivo y deseable en si mismo, por ejemplo la
concepcidn griega que consideraba ocio el tiempo que uno se
podia dedicar libremente al cultivo del espiritu ¢ la creacu?n
culturat-artistica, etc. Seguramente este es el concepto mas
noble de ocio que la cultura ha sido capaz de producir hasta
ahora. Probablemente la realidad de este ocio creativo, cultural,
s& basaba en la realidad de la esclavitud de los demés, pero, en
cualguier caso era algo deseable. En Roma, pasaba algo similar.
El ocio romano es un valor en si mismo, cambia de contenide, no
se refiere tanto al cultivo del espiritu vy la creacién cultural como al
descanso, la diversién, etc., lo0 que, en todo caso, sigue siendo
algo deseable. Pero también encontramos en la histeria otras
versiones negativas como la del puritanismo burgués, que
considera el ocio un vicic. El trabajo es el valor por excelencia, lo
que dignifica realmente al hombre y, su antitesis, el TL, sc—;ré el
mayor vicic. Esta concepcidn todavia persiste de forma' residual,
cuando el ocio representa lo improductivo, que no sirve para
nada y, si el valor supremo es la productividad o la rentabilidad,
el ocio esta mal visto. ‘ ' .

Pongo estos ejemplos, para ver como el concepto dgl ocio
toma en cada caso connotaciones distintas. En los primeros
casos el ocio es un valor por sf mismo, alge que todo el mundo
puede, desea tener, mientras que el tercer caso, es un vgtor
negativo. Creo que actualmente, con esta perspectiva hlst§r|ca,
hariamos mal si cayésemos en el engaro de idealizar el ocio, es
decir, proyectar sobre el TL todas nuestras mejores expectativas.
Esto es lo que tiende a pasar y mucho més cuando se tratal de
hablar de pedagogia del TL, porque nuestro campo de trabajo y
lo tenemos que cultivar y reconocer como positivo porque la
realidad es que el ocio, ni enbloga todos los valores positivios
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imaginables, ni sobre &l pueden proyectarse las mejores
ilusiones, ni tampoco, al contrario. El TL como cualquier otro
Tiempo Social, de trabajo, familiar, etc., como cualquier otra
realidad social, es un tiempo ambivalente, contradictorio, en el
que pueden plasmarse, a veces Y ocasionalmente nuestros
mejores valores, pero también y quizés mas a menudo encama
todo lo contrario. Cuatro ejemplos muy tépicos muestran esto que
digo: el TL es un tiempo de relacion, para encontrarse con los
demas de forma natural, afectiva, honesta, mas libre en definitiva.
Pero también es un tiempo de soledad negativa, no buscada, la
parte triste de la soledad. La peor soledad, la mas brutal es la del
que esta solo en una fiesta, en el tiempo libre.

Es un tiempo, se dice siempre, de Creatividad, de
individualizaciones en el que uno puede hacer Io que le place;
pero tamibén un tiempo de masificacion. No creo gue haya otro
tipo de actividad que esté mas masificada. En el trabajo nunca
hay millones de personas haciendo la misma €0sa, exactamente
en el mismo momento, como ocurre con la TV por ejemplo o
cuando decenas de miles de personas acuden a un campo de
futbol a ver un espectéculo. En ningun otro orden de la vida
social hay tanta masificacién.

El TL es también un tiempo de gratitud, en el que la persona no
aspira mas que a encontrar placer en ia propia actividad, en dis-
frutar de lo que hace. Esto es cierto perc también o es que el TL
es el tiempo de maximo consumo ¥ no sodlo eso, sing que &l con-
sumo, analizando nuestra propia experiencia, veamos que se ha
convertido en actividad equiparable a ir de paseo o ir al cine, etc.

EI TL es también un tiempo de libertad y autonomia pero a la
vez es un tiempo de manipulacion y de dejacion incluso personal
y voluntaria de la propia libertad que es lo mas paraddgico. Lo
mas paradigmatico como ejemplo serian los tour-operator en los
que el turista voluntariamente deja que le guien y le organicen.

El TL es ambivalente, al lado de cada valor podemos encontrar
la realidad de la plasmacion practica de su contravalor. Por eso
Creo que no hay que idealizar el TL, hay que reconocerlo como
un tiempo contradictorio, con grandes posibilidades de



134 Animacion Sociocultural, Ocio y Tiempo Libre

realizacién personal y humanizacion, pero tamibén con las

mismas posibilidades o incluso més, actualmente, de lo contrario.

Que nos ocurra como en el trabajo que curiosamente hasta ahora
se consideraba que dignificaba al hombre. En esto curiosamente,
han coincidido las dos ideologias dominates de los dltimos siglos,
tanto la del puritanismo burgués como la del marxismo. Esta
idealizacion de! trabajo hoy en dia ya se cuestiona por la propia
realidad de que el trabajo hoy en dia ya se cuestiona por la
propia realidad de que el trabajo es un bien escaso. Pero no
seria bueno que esta idealizacion pasara al TL, porgue entonces
surgiria el peligro de que este ocio tan idealizado legitimara un
trabajo mas soportable y mas corto que también mas intenso.

Pierre Besnard

El Ministro Henry, se inscribe en la linea de un largo combate
que ha acabado liberando el tiempo de las poblaciones. Yo

también hablo de animacién sociocuitural y educacion popular.

porque la animacién sociocultural se inscribe dentro de la
perspectiva de la educacién popular. Es decir, es una
perspectiva educativa. Animacién es dar vida y sociocultural
significa el entrecruzamiento de la sociedad y la cultura. Lo que
mas me interesa en las disputas tedricas sobre los cuadros
tedricos del ocio, es lo que puede vincularse sutimente en las
culturas. Podemos ponernos de acuerdo sobre las practicas del
ocio y clasificarlas, pero lo mas complicado es hacer una lectura
cultural de sutilidades que envuelven y penetran en nuestras
sociedades. Dejamos, los animadores, al borde del camino estos
temas con plena confianza mientras que problemas como el
racismo aumentan, las nacionalidades se convierten en valores
mayores en una sociedad construida sobre bases racionales. En
estas cuestiones lo que me interesa es cuestionar en el terreno
de la sociedad y la cultura lo que para mi es la finalidad esencial
de la animacién, que es hacer una lectura inteligente def mundo,
una lectura racional que conduzca a una solidaridad positiva.
Esto pasa por la clarividencia, lo que no es evidente. Tampoco
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espero gue se pongan a pensar, porque después del 68, hubo
un rechazo al pensamiento, pero el peligro es que rechazando
esto cada vez se tiene mas confianza en los nuevos gurls gque se
dieron cuenta de que habia masas. Hay por otra parte una
especie de milicia actual en la que la animacion es un
instrumento participativo gue confluye en una normalizacion
social del pensamiento y la conducta que favorece una especie
de ideologia oscurantista y que esta ganando mucho terreno
entre los satisfechos.

Podemos constatar un impedimento de las grandes
organizaciones politicas, sindicales y religiosas, de la par-
ticipacion en la vida social. También, paralelamente, nos damos
cuenta a través de los estudios sobre las practicas del ocio que
éstas se vuelven hacia el ego, el indiviudo. Lo que se varoliza
ahora, es la cultura de unc mismo. Hay una especie de vuelta al
ego, el individualismo. Esta es posiblemente una consecuencia
l6gica de un exceso de colectivizacion en la sociedad. Hubo una
época muy consensual y socializada, hipersocializada. Por eso
hay ahora una reivindicacion bastante legitima de la persona
individual, de la autonomia personal. Esto se ve en la atencién
prestada al cuerpo, cada uno se preocupa mucho por si mismo,
por una cultura para si mismo, que no es forzosamente el
individualismo burgues tradicional. Hay también un cambio en las
relaciones personaies y en |a relacion con el entorno. Estamos
mas preocupados por el entomo y la destruccion del planeta. Si
empujamos un poce dentro de todo esto, se convierte en una
especie de cursillo. Hacemos cursillos sobre el medio ambiente,
pero en seguida nos deslizamos hacia los grandes fantasmas.
Porque todo se recupera en términos muy irracionales. Podemos
hacer toda una formacién de animacion sebre el medio ambiente,
pero todo se hace en términos ideoldgicos oscurantistas.

Subrayo este aspecto de peligro del resurgimiento de los
magos, de vuelta la pensamiento magico y esta subida del
oscurantismo, porque es una de las formas también de ocultar
todos los derechos del hombre. De un lado, nos preocupamos de
estos derechos, y por otra parte aumenta el oscurantismo y el
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irracionalismo.

La normalizacién social, es un fendmeno curioso con la que se
enfrentan los animadores. Sabemos que una de las funciones del
ocio en la animacion es la adaptacion, la integracion social. Pero
estamos también en sociedades cada vez mas masificadas y
despersonalizadas. ;Donde esta el equilibrio? a fuerza de
normalizar a la gente, la asesinamos como a Mozart, muy
jévenes. Esto supone un problema de reflexiéon para los
animadores que deben cuestionar las normas sociales por las
cuales nos regimos, ya que no son forzosamente normas de
liberalizacion o de autonomia. En este sentido se ha dicho que
los aparatos de la animacién sociocultural pueden ser aparatos
ideolégicos con los que se pueda manipular.

Estamos también en una sociedad-espectaculo. Puede que
también en funcidn de lo espectacular, cambien las relaciones.
Todo se convierte en teatro, grupos, donde ¢ada uno tiene su rol.
La TV, principalmente colma de mensajes a los hombre y
mujeres. Hay una fuerte manipulacién.

Hay también una pérdida de valores. Cuando hablamos de
valores, hacemos discursos normativos. Si somos militantes,
quiere decir que hacemos algo en funcion de unos valores, uncs
proyectos. Pero el discurso normativo se confunde con una
realidad bastante distinta. ;Qué significa actualmente ser
animador? En muchos caso, significa ser un buen técnico, un
buen profesional. Todas estas cuestiones se plantean en funcitn
de un contexto sociocultural dentro del cual el problema de la
cultura se plantea permanentemente a los animadores a la vez
como revelador y pantalla. Porque ia cuitura de ta que hablamos
ahora estd mucho menos estruciurada y organizada que le
sistema educativo. Es una cultura-mosaico, de multiples
mensajes que hace que aparezcan aunque no se busque ese
efecto, multitud de referencias culturales.

El TL, es algo ocupacional, una forma de tener trabajo, de
hacer animacién. En el interior de esto, se introduce una serie de
referencias de orden educativo, de formacién. No se trata tanto
de tener grandes movimientos de educacion o grandes

»
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federaciones en si mismas, como de mantener el intercambio
entre esa sociedad dominante, tratando de proponer
asociaciones con programas de formacién. La perspectiva
deseable de utilizacién del TL, es que en funcién de ciertos -
valores de la realidad, podamos desarrollar acciones que tengan
como finalidad la formacién; sino tendremos la sociedad de la
despzersonalizacion. Creo que los tiempos estan mas avanzados
y son ma insidiosos de lo que creemos. Podemos continuar
perfectamente con un discurso idealista, pero la realidad social
nos demuestra lo contrario y a nivel de las categorias populares,
mucha gente es manipulada por otras referencias y valores.



Animacioén juvenil

Mario Viché Gonzédlez

Hablar de animacién juvenil no es otra cosa que hablar de
animacion sociocultural en el medio de los grupos de jovenes.

No existe una animacién para los jovenes diferente de una
animacién para la tercera edad o para el adulto o el nifio. Sélo
existe un Unico concepto, el de la animacion sociocultural que es
intergeneracional, si bien si los procesos de la animacién se
desarrolian en medios donde predominan los jévenes, los adultos
o la tercera edad, la préactica de la animacién sociocultural
adquirird una configuracion y unas caracteristicas especificas
que estaran condicionadas por el colectivo social gue participa
de estos procesos de la intervencion sociocultural,

Definimos la animacién sociocultural como la interseccion de
tres realidades sociales: la educacion en el tiempo libre, la
creacion cultural y la participacion social.

Por tanto, la animacién juvenil sera el proceso de intervencion
social que combine la educacién en el tiempo libre juvenil con la
participacién social de los jovenes y la creacion cultural juvenil.
Ello no obliga inmediatamente a tratar de definir y comprender
dos conceptos que se convierten en basicos para entender la
animacion entre los jovenes: la participacion juvenil y la cuttura
juvenil.

Pero, a la vez, la animacién juvenil no puede comprenderse sin
empatizar con los problemas que vive la juventud ni con la
idiosincrasia del propio hecho juvenil. Hablar de animacion
juvenil ha de ser sinénimo de hablar de los jovenes y sus
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relaciones persenales, los jévenes y la educacién, los jovenes y
el empleo, los jovenes y la marginacisn, los jovenes y el tiempo
libre, etc. Como todo proceso de animacion sociocultural, éste ha
de ser globalizador de la persona y sus relaciones consigo
mismo, con el otro y con su medio social,

A su vez los procesos de intervencion en el mundo juvertil han
de partir de los propios jovenes, desde sus colectivos ¥ Sus
necesidades, han de poner la vitalidad del mundo juvenil y
asumir las contradicciones que el propio hecho juvenil implica.

—1_ASOCIACIONES Y COLECTIVOS |

—{ _ JOVENESNO ASOCIADOS ]

—1___CENTROS DE ENSENANZA |
——1___ CASASDEJUVENTUD |

——{ CASAS DE CULTURA Y JUVENTUD |

| FroGaiA

[ LOLUDIGO FESTVG | [ LO RELACIONAL | | LO ASISTENCIAL |

-la ‘lradiciOn - la pandilla - empleo

- el juego - tribus urbanas - marginacién
- la mdsica - pargja - educacion
—lafiesta - gervicios

- lo pepular sociales

VICHE, Mario; «intarvencién Sqciocuitural». ED. Grup Dissapte. Valencia, 1989
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Ahora bien, hacer animacién sociocultural juvenil es trabajar,
como la definicién indica, desde la intervencion de sus tres
procesos basicos. Por tanto no sera animacion juvenil el actuar
Unica y exclusivamente desde la optica de la educacién en el
tiempo libre, esta es una de las desviaciones en las que han
caido los movimientos educativos que han pretendido hacer
animacién sociocultural Unicamente desde la perspectiva
educativa y con unas miras de transmision de conocimientos,
valores y actitudes, una segunda desviacion la constituyen
aquellos que entienden la animacion unicamente desde la
participacion social, partidos, sindicatos, y asociaciones civicas
que han pretendido hacer de la animacién desde esta dptica. Por
Ultimo la tercera desviacién ha sido el trabajar unicamente a partir
de la creacion cultural: musica, modas...

Hacer animacién con los jovenes es trabajar desde la
perspecliva globalizadora de la intervencién de los tres procesos
basicos, asi como desde su conocimiento profundo del mundo
juvenil y contando y partiendo de los jévenes, de sus inquietudes
y de sus necesidades de su problematica y de su forma de hacer
y relacionarse.

Para Enrique Gil Calvo, la juventud es un periodo de tiempo de
espera, espera o latencia que sufre el joven antes de asumir las
responsabilidades basicas del adulto, esto es asumir las
responsabilidad de tener una pareja estable. Periodo de latencia
que puede vivirse desde la pasividad de ocupacion de un tiempo
libre o desde la actividad de ir asumiendo progresivamente
diversas responsabilidades que ayuden a adquirir las
responsabilidades de la vida adulta.

La animacion juvenil no puede obviar esta situacién en la que
se encuentran los jovenes y ha de plantear su intervencion en el
nucleo juvenil, no desde una postura alienadora de ocupacién
del tiempo libre como una forma de pasar y esperar tiempos
mejores, sino que ha de plantearse desde una perspectiva activa
y liberadora que ayude al joven, en constante didlogo con sus
congeneres, a asumir su situacién, afrontar sus contradicciones y
problematica propia y ejercer acciones responsables en el medio
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en el que vive, sbélo asi podremos hablar de animacion juvenil
como un proceso de participacion de los jovenes en su propio
procesc de creacion y de desarrollo personal y de busqueda del
crecimiento propio y de la asuncién de las responsabilidades
adultas.

Pero, para poder hablar de animacién sociocultural y por tanto
de animacion sociocultural juvenil, es necesario:

— que existan cauces de participacion social de los jovenes que
facilite la participacion de los jévenes asociados y los colectivos,
asi como la participacion de los jovenes no asociados.

- que exista un lugar de encuentro, equipamiento para la
relacion y la creacion: este puede ser desde los propios centros
escolares, las casas de juventud o las de cultura y juventud o
cualquier otro que permita estos dos procesos.

— que exista un programa de accién, planificado y decidido por
los propios jévenes y que englobe las areas ludico festiva,
relacional y la asistencial.

Resumiendo la animacién sociocultural no tiene edades, solo
es aceptable el término de animacién juvenil a la practica de la
intervencién social que se realiza preferentemente con jovenes.
De esta manera deberiamos hablar de educacién en el tiempo
libre de los jévenes, participacion social de los jovenes y la
creacién cultural que hacen los jévenes.

Ahora bien, para péder hablar de educacién en el tiempo libre
hay que hablar de libertad del individuo para vivir sus propias
experiencias, y de una constante reflexion grupal sobre esa
experiencia vivida. Para hablar de participaciéon social hay que
hablar de conciencia de colectividad, asociacionismo,
estructuras de participacion y toma de acuerdos por consenso.

Veamos, a partir de ahora, algunos de los elementos que
configuran la animacion juvenil.

LA CULTURA JUVENIL

;Existe una cultura juvenil propiamente dicha? ¢Es la deno-
minada cultura juvenil una subcultura de la cultura dominante?
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Estas son algunas de las cuestiones que habriamos de contestar
en el presente capituio.

Hay algunos elementos, que a primera vista parecen propios
de la cultura juvenil, estos son la forma de vestir, de peinarse, la
mdsica, la pandilla, los movimientos sociales que configuran las
llamadas fribus urbanas...

Para Enrigue Gil Calvo, «los jovenes, por su parte, se hallan
conectados tanto a canales primarios (aquellos que estabilizan la
persistencia de los grupos de interés en que se incluyen sus
padres, la religién de sus padres, la ideologia politica de sus
padres, el patrimonio nacionalista de sus padres) como a canales
secundarios (la moda audiovisual de |la subcultura juvenil que
circula por la cultura de masas) y terciarios (la organizacion
formal de ensefianza)».

De ello se desprende gue los jévenes compaginan las pautas
culturales del medio social en el que viven, es decir, la cultura
adulta por decirlo de alguna manera y por otra parte comparten
una serie de pautas culturales: modas, musica... que viene
determinada por los medios de comunicacién de masas y que
configuran una especie de subcultura juvenil. Ello implica que
cada vez mas en el area de influencia de la cultura occidental los
medios de comunicacién estan uniformando las pautas culturales
de los jovenes, unificando modas y estilos musicales, unificando
moda y estilos de vestir, etc.

Esta dicotomia de la cultura juvenil, por una parte el compartir
las pautas culturales de un medio y por otra parte compartir las
pautas de la subcultura juvenil con el resto de sus coetaneos, ha
de ser tenida en cuenta a la hora de plantear una intervencion
alienadora y que no conecte con el mundo juvenil.

PARTICIPACION JUVENIL

Participar de la vida cotidiana no consiste Unicamente en votar
una vez cada cuatro afios ni en poseer el carnet de afiliacion en
cualquier asociacion cultural, civica, politica, religiosa. La
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participacion supone el convertirse en sujeto activo en la vida de
los colectivos sociales y que estos colectivos asumen su papel
en la historia individual y colectiva del medio donde se insertan.

El joven ha de participar de la vida del grupo y el grupo de la
vida social de la colectividad, barrio, pueblo...

Los jovenes alcanzan unos niveles muy bajos de
asociacionismo formal, aunque los medios de participacion en las
asociaciones varia de unas encuestas a otras, al igual que varia
sustancialmente si nos referimos a asociaciones
multigeneracionales lo que si que es verdad es que su indice de
participacion estable en entidades de tipo formal es bastante
bajo, méaxime si lo comparamos con otras instancias asociativas
no formales: pandillas, collas de amigos, movimientos sociales...

Por otra parte, los jévenes alcanzan altas cotas de participacion
en acciones puntuales, fundamentaimente relacionadas con la
reivindicacion de causas que consideran como justas. La
participacion puntual de los jévenes en luchas reivindicativas en
aspectos como la defensa de la paz, temas ecoldgicos,
reivindicaciones estudiantiles, alcanza niveles muy importantes
de participacion, sin embargo esta participacion estable -de las
asociaciones y movimientos que sustenten esas iniciativas,
asociaciones pacifistas, ecologistas o de estudiantes, no
alcanzan mayores niveles de participacion que el resto de las
asociaciones formales.

Otra caracteristica del asociacionismo juvenil es la
participacion en collas, colectivos, muy poco estructurados que
se organiza para el cumplimiento de unos fines concretos,
colectivos que cuentan con una vida efimera, supeditada, en la
mayoria de los casos, al cumplimiento de los objetivos que
vinieran al grupo. La falta de estructura concreta, la limitacién
temporal y la movilidad intergrupal son las caracteristicas
principales de estos grupos de jovenes.




El fomento de la creatividad
y la iniciativa de los jévenes

Victor Vifiuelas Edo
Coordinador Delegacién de Juventud
Ayuntamiento de Zaragoza (Zaragoza, verano 1989)

1. LA CREATIVIDAD

La idea que nuestra scciedad tiene acerca de la creatividad en
las artes y las ciencias es muy romantica. Es la creencia en el
genio. Es la teoria del «gran hombre» propuesta por Carlyle y
defendida por Galton, Lombroso y otros: los grandes hallazgos e
invenciones son responsabilidad de hombres geniales que
desarrollan sus capacidades independientemente de las
condiciones sociales y ambientales que les ha tocado vivir. Es
una idea tan extendida como falsa.

Esa creencia se complementa con ofra tan romantica como la
anterior: la creatividad se hard en momentos de sibita
inspiracién, en el llamado fenémeno jajal

Tanto el examen de los procesos que desembocaron en
grandes descubrimientos cientificos. (Por ejemplo, ia evolucién
por seleccién natural de Darwin y el descrubrimiento de la doble
hélice de DNA, por Watson y Crick) como el anélisis porme-
norizado de pruebas de laboratoric han puesto de relieve LA
NATURALEZA INCREMENTAL DE LA RESPUESTA CREATIVA. La
accion creadora es lenta y progresiva... Todos los actos creativos
estan firmemente fundados en la obra de otros individuos, asi
como en la obra propia del individuo en cuestién. En este
sentido, la experiencia previa de los individuos, sus
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conocimientos, determinan fundamentalmente su pericia para
resolver problemas nuevos. Desde esta perspectiva la regla no
son los grandes saltos, sino los pequefios pasos.

Del andlisis del proceso creador, de la perscna y de la
situacion creadora nos importa destacar otro de los factores que
coadyudan al desarrollo de la creatividad: UN ENTORNQO
FAMILIAR Y SOCIAL ESTIMULADOR. Donald W. Mackinnon
caracteriza asi ese entorno: “Un extraordinario respeto de los
padres hacia el hijo y la concesién temprana de una inusitada
libertad para explorar su universo, para tomar sus propias
decisiones... abundancia de relaciones sociales en donde el nifio
encuentra numerosos modelos de identificacion... insistencia en
que el nifio desarrolle su propio cédigo ético... enriquecimiento
en experiencias tanto culturales como personales... ausencia de
presidn para que el nifio decida prematuramente su identidad
profesional..."

Weisherg repasando las caracteristicas de los genios refuerza
la influencia del entorno a resaltar gue mds que una capacidad
creativa general, que pudieramos llamar genialidad creadora, lo
que les diferencia es su nivel de motivacién, su capacidad de
entrega; en la ausencia o presencia en un individuo de ambas
actitudes influye sobremanera el medioambiente en el que se ha
socializado en su nifiez y juventud.

Desde otra perspectiva, David C. Maclelland” confirma la
influencia de una pedagogia del éxito en una nacicn a la hora de
explicar la motivacion realizadora de sus habitantes. Los factores
de éxito que identifica son similares a los que destacaba
Mackinnon: elevados niveles de actuacién de los padres, calor y
estimulo, y un padre que no sea dominante ni autoritario.

En definitiva, si se quiere fomentar la creatividad de una
comunidad, se habra de:

. —Asegurar una formacién bésica suficiente a sus habitantes en
todos los campos: el cientifico, tecnologico, cultural,... De forma
que sobre ella puedan innovar, crear. '

— Ofrecer un entorno social (lo que repercutira positivamente en
el familiar) estimulador que incentive las inictativas y la autonomia
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de los individuos. Especialmente en la infancia y la juventud, que
son las etapas fundantes de la estructura caracteriologica basica
de las personas.

2. ; POR QUE HA DE FOMENTARSE LA CREATIVIDAD Y LA
INICIATIVA DE LOS JOVENES?

Durante mucho tiempo los cambios econdmicos, tecnolégicos,
sociales y culturales {que todos se influyen y explican
mutuamente) se han producido en la historia de la humanidad tan
constante como lentamente. Ese ritmo ralentizado, amen de otras
razones, explica que se halla educado a las nuevas gene-
raciones, que van a vivir el futuro, con los valores del pasado, se
ha ‘educado mas para la repeticién que para el cambio. Incluso
~de forma brutal en largos periodos histéricos y de forma mas
soterrada casi siempre—, las soluciones nuevas gue chocaban
con la ideologia dominante eran castigadas y estigmatizadas. En
este contexto, el ejercicio de la creatividad era un lujo reservado
a una minoria de privilegiados (econdmica yfo culturalmente).

Hoy, sin embargo, el vértigo de las innovaciones tecnologicas y
los cambios econémicos a ellas conectadas provocan un
creciente desfase entre los valores, habitos y comportamientos
en que se socializa a las nuevas generaciones y los que seran
necesarios para vivir el futuro. La inercia de las sociedades se
expresa, sobre todo, en el ambito cultural. Es alli donge los
valores obsoletos y suicidas permanecen por mas tlempo Este
desfase cultural sigue agrandandose y es terriblemente
perjudicial para el futuro de la humanidad. Todos los estudios de
Prospectiva mas fiables (Club de Roma, Carter 2.000, Informe
Brandt...) insisten con amargura en los peligros que entrana el
mantenimiento de las mismas pautas culturates, economicas y
sociales que informan el devenir del Planeta en los dltimos
decenios. La Creatividad —las nuevas soluciones a problemas
viejos— no solo es deseable, es necesaria, es condicion de
supervivencia.
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Sin embarge, hoy ya no basta con estimular el desarrollo de la
creatividad en el area acotada de la cultura —-como suele ser
costumbre y como refleja implicitamente el programa de este
seminario—, y tampoco basta con que unas capas privilegiadas
de la poblacién sean creativas. Es necesaria una politica que
estimule la creatividad y el protagonismo del conjunte de la
sociedad en el conjunto de los &mbitos de la vida: en el campo
tecnolégico, econdmico, cultural... De otro modo no seremos
capaces de responder a |os restos del futuro”

Si de cambiar se trata, si de crear, esa llamada a la creatividad
va dirigida sobre todo a los jévenes, en ellos anida el potencial
rencvador mas activo de la sociedad, el aliento més radical.

3. LA PARADOJA DE FOMENTAR LA CREATIVIDAD DESDE
LAS INSTITUCIONES

Es especialmente Uil reflexionar sobre la pertinencia de que las
instituciones fomenten la creatividad,; ellas estan disefadas para
conservar lo existents, ellas son la parte mas perezosa a los
cambios de la sociedad, ellas tienen un componente inercial
enorme, solo aceptan las innovaciones cuandc ya se han hecho
costumbre {(hay muchos ejemplos, pero sélo resaltaré uno: el
MEC ha dado «autonomia financiera» a los Centros de Ense-
fanza Media afos y afos despues de la existencia generalizada
de contabilidades dobles, como requisito imprescindible y
tolerado para que los centros pudieran funcionar).

Sin embargo, pese a lo que alguncs idedlogos del liberalismo
extremo afirman, si la poiitica institucional puede axfisiar la
iniciativa y creatividad de la sociedad —y en eso estan claramente
de acuerdo-, también podra animarla y estimularla.

La discusion no es si debe intervenir ¢ no, sino evaluar las
consecuencias, buscadas ¢ no, de las distintas intervenciones
posibles y desarrollar programas y actuaciones que estimulen a
la sociedad, sus iniciativas, encontrando el campo especifico de
las instituciones.
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Por otro lado, sin la intervencién institucional para paliar las
desigualdades sociales y culturales, grandes capas de la
poblacion permanecen al margen tanto de una formacion bésica
como de un entorno estimulador adecuado, perdiéndose sus
capacidades y potencialidades, su aportacién a la sociedad, y
conformandose una sociedad dual: grandes capas de Ia
poblacion destinadas a oficios subalternos con una capacidad
de comprension de la sociedad y de innovacién limitadas y, de
otro lado, una minoria creativa destinada a conducir la sociedad.

Conocernos

A fuerza de ser sinceros con nosotros mismos podemos decir
que la sociedad espafiola en su conjunto, en lo que se refiere a
los dos factores fundamentales de la creatividad en una
comunidad: una formacién bésica y un entorno estimulador, esté
por igual atrasada.

Nuestros niveles de lectura de periédicos son thailandeses, en
el ranking de maestros y profesores de la C.E.E. estamos en los
puestos mas bajos, etc.

Y, en el otro aspecto, nuestro fatalismo, inhibicion,
individualismo y sentido del ridiculo es ya topico.

El hoy del fomento de la creatividad
desde los Ayuntamientos

Esas creencias roménticas que existen en la sociedad acerca
de la creatividad tienen su reflejo en la politicas municipales. Esta
tradicién de reducir el estimuio de creatividad a unas capas de
poblacion y a un ambito de la vida (la cultura en su aceptacion
mas estrecha y afieja) conforman la politica de los municipios.

.En un andlisis critico de la actuacién minicipal resaltariamos los
siguientes puntos (hablando siempre con las debidas y escasas
excepciones):

- Eqr fomento de la creatividad se ha entendido, sobre todo, |a
exhrp:c:cjn de los uftimos productos culturales, los méas nuevos
segun los dictados de los medios de comunicacion. Atendiendo
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a su «originalidad» y a su caracter rupturista. El publico no
pocas veces ha resultado ser escaso y casi siempre el mismo:
una reducida vanguardia de cada ciudad. En cualquier caso, y
dado que la innovacion creadora no se transmite sin mas a los
espectadores que ven obras mas 0 menos creativas, cabe dudar
de su eficacia para incentivar la creatividad de la sociedad.

— La mayor parte del presupuesto se ha derivado a
incrementar enormemente la oferta cultural de la ciudad,
promoviendo, en algunos casos, los grupos culturales mas
destacados de la ciudad. Sin embargo, las précticas culturales
de la poblacién juvenil no se han incrementado de forma

paralela.

- Los programas, servicios € infraestructuras dedicados a
posibilitar una formacion basica, en los diversos ambitos de la
vida, de los j6venes no se han incrementado en la misma medida
gue la oferta cultural ni lo han hecho de forma integrada y
complementaria con el sistema educativo normalizado; dandose
al frecuente caso de crear redes de infraestructura y programas
paralelos y aun competitivos con los de la Administracién Central
y Autonémica, en vez de articular unos'y otros.

- No aceptacion de riesgos. Acéptar como deseable y
educativa la iniciativa de los jévenes quiere decir aceptar la
experimentacion y el fracaso. Pero el temor al riesgo, al fracaso, a
perder las riendas, lleva a que las instituciones en vez de crear
las condiciones para que emerjan las iniciativas de los jovenes,
sustituyen su iniciativa y gestionan servicios, bien directamente 0
a través de terceros, transformando a los jovenes una vez mas en
usuarios y espectadores. (Véase el caso de las Casas de

Juventud}.

_ En la infinidad de cursos, cursillos, talleres y deméas que los )
ayuntamientos han organizado ha primado la transmision de unas 4
técnicas y se ha infravalorado la bondad de crear un marco |
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abiertg a la experimentacién y al desarrollo de procesos de
congulista de la autonomia personal.

- EI dialogo con las nuevas corrientes culturales (ecologistas
pacifistas,...) se ha dificultado por la remora de una actitud
defengnfal y.recelosa por parte de los Ayuntamientos. Viendo en
cada iniciativa una maniobra de oposicién politica e ignorando
que, por ejemplo, el ahorro energético depende tanto o méas que
de la instalacion por el Ayuntamiento de una planta recicladora
de bgsurlas de la conciencia ecolégica de los ciudadanos.
Conqepma y cambios culturales gue provocan esencialmente los
moylmlentos sociales y no las iniciativas gubernamentales
Olwdapdo también que para el necesaric desarme tan necesaric;
es vaciar los arsenales como desactivar las conciencias.

- Np han intgrvenido suficientemente para corregir las escasas
practicas musicales y paracientificas {micologia, astronomia,...)

de los jovenes en nuestro pais, si los comparamos con lo habitual
en los paises de la C.E.E.

.En Qefinitiva, el Ayuntamiento interviene en exceso donde seria
discutible hacerlo (en la discriminacion de la validez o no de unos
u otros productos creativos. Cuestion ésta en la que sobre todo
debe ser la sociedad quien juzgue), no lo suficiente en el campo
especifico de asegurar infragstructuras y formacién basicas, de
forma negativa en lo concerniente a la creacion de un entcljmo
estimulador y, en cualquier caso, reduciendo su actuacién al
campo de la cultura, en su concepcién mas estrecha, y dentro de
esta restringiendo su actuacion a los circulos de los y,a iniciados.

4. LOS PRINCIPIOS BASICOS DE LA INTERVENCION

MUNICIPAL PARA FOMENTAR LA C
TovEnEe REATIVIDAD DE LOS

- Los esfuerzgs municipales deben dirigirse al conjunto de los
fovenes. No es justo, y ademas hoy no basta, que los programas
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y actuaciones orientados a impulsar la creatividad de los jévenes
se circunscriban a un solo sector de la poblacién. Con frecuencia
se «mima» a aquellos jovenes con talento —que pueden crear
productos, normalmente culturales, innovadores sociaimente— y
se olvida al resto.

— Es preciso fomentar el desarrollo de la creatividad en todos
los ambitos de la vida. En el terreno cientifico y tecnolégico, en el
social, en el cultural. La crisis de la civilizacion contemporanea
es una crisis global que exige respuestas innovadoras en todos
los campos. Por poner un ejemplo, sefialaremos que la amor-
tizacion de puestos de trabajo motivada por las nuevas tecno-
logias de produccion exige tanto una nueva politica economica
como un cambio cultural (reconsiderar la ética que vincula |a
renta al trabajo, y el valor central que ocupa el trabajo en la pro-
pia autoestima de las personas). La crisis, ademéas, muestra que
el pasado ya es irrecuperable. Si haycrisis, como senala Grabiel
Fragnieri, Director del Centro Europeo «Trabajo y Somedad» es
que las elecciones no sélo son posibles, sino necesarias .

- Sin infravalorar la promocion especifica de aquellos
creadores que aportan algo nuevo para la sociedad (y aqui
habria que considerar varios marcos de referencia: el mundo,
Europa, Espafia, la Comunidad Autdnoma, la ciudad...), el
fomento de la creatividad debe entenderse concerniente al
individuo, lo que se busca es que los jévenes vayan encontrando
respuestas nuevas para ellos, independientemente de gue ya
sean conocidas por la sociedad. Se frata de prestar menos
atencion al producto que se crea y mds a las experiencias
significativas que comporta el proceso creador para los jovenes,
ya que éstas son basicas tanto para el desarrolio de un
ciudadano autonémo y libre como para el cambio social que
necesita la sociedad.

- Fomentar la creatividad de los jovenes es tanto como decir
fomentar sus iniciativas. Por consiguiente, la tarea de los
ayuntamientos sera crear condiciones para que eslas iniciativas
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se desarrollen, no sustituirias. En palabras de René Rizzardo: «El
objetivo es, pues, el de definir las condiciones a crear para hacer
posible la emergencia y la gestién de los jovenes de sus
iniciativas, proyectos, itinerarios y no de inventar nuevas medidas
o nuevos dispositivos, ya muy numerosas, para permitir a los
poderes publicos, al sector asociativo y a Ias empresas privadas
administrar ios problemas de los jévenes... ». Con esa premisa
las actuaciones municipales deben de encontrar su especifico
campo de intervencién, aguel que ayuda al desarrollo de la
c:r?altividad y la innovacién de los j6venes, aquel que no los
asfixia.

- El objetivo general de la «insercién de los jovenes en la vida
social activa» (en expresion ya acufada) no puede entenderse
como la mera asuncion por éstos de las pautas que gobiernan
aquella, como una integracion sin mas en la sociedad tal y como
esta dada. De hacerlo asi, se tira por la ventana la posibilidad de
renovacion mas certera que tiene la sociedad: sus jovenes. En
palabras de Gérard Sarazi, relator del informe final del taller
europeo sobre «los jévenes agentes y ciudadanos de la vida
social y profesional», se tratarfa de encontrar nuevos medios de
transmitir a fos jovenes lo que han sido nuestros valores, aceptar
aqL!eHos de los cuales ellos son portadores y descubrir
conjuntamente las que serén las bases de la nueva ciudadania».
El fomento de la creatividad no puede entenderse, pues, de
fqrma cicatera y defensiva, como el fomento de aquellas
iniciativas integrables en el sistema cultural dado, sino, también,
como el fomento de aquellas iniciativas y propuestas alternativas
0 no coincidentes con la cultura hegemadnica en una sociedad en
un momento determinado.

DOS LINEAS DE INTERVENCION MUNICIPAL

Aten_die_ndo tanto a los factores que condicionan la creatividad
en el individuo, que resefidbamos en los primeros apartados,
como a los principios que acabamos de comentar, estas lineas
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de trabajo serian las siguientes:

1. Asegurar una formacion bdsica suficiente para los jovenes
en todos los campos (cientifico, cultural,...)

Se trataria de combatir la antigua tendencia de los sistemas
educativos tradicionales a enquistarse y encerrarse en st mismos
y la reciente politica municipal de crear una marafia de servicios

y programas competitivos con los existentes para el conjunto de
Ia poblacién, sin posibilidad de ampliarse sustanciaimente, dada
la actual y previsible cuota de participacién de las Corporaciones
Locales en la gestién del dinero publico. Se trataria de organizar
la interaccién de los sistemas formales y de sistemas no formales
en vez de crear redes paralelas, desconectadas, y de muy
distinta significacién social.

2. Ofrecer un entorno social estimulador.
Esta linea se deberia trabajar a partir de:

2.1, Alentar los cambios culturales en la sociedad.
Especialmente en el terreno familiar, en el sisterna educativo y en
todos los mediadores sociales. E} objetivo serfa que los nifios y
jévenes se desenvolvieran en un entorno gue alentara sus
potenciales en vez de —como suele suceder- les recuerde
continuamente sus defectos y carencias. Dada la dificultad de las
instituciones para promover el cambio cultural de ia sociedad, la
actuacion de los municipios ira destinada a ayudar y colaborar
con los agentes sociales (movimientos de renovacion
pedagadgica, asociaciones culturales y reivindicativas, sindicatos,
APAS), que son los principales actores del cambio social, por si
mismos ofy a través de los medios de comunicacion.

2.2. Facilitar itinerarios a ias iniciativas de los jovenes. En su
apoyo deberia reflexionarse sobre”. .

- La necesidad de nuevos criterios de evaluacion. Aceptar la
experimentacién y el fracaso. No todas las iniciativas de los
jovenes van a tener «éxito». Los fracasos también son dtiles. Los
jovenes tienen derecho at ensayo.
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— Cada iniciativa debe tener un apoyo y unos criterios de
evaluacién especificos, dependiendo de su edad situacion
social, residencia...

- La ayuda a las iniciativas debe tener en cuenta la nocién de
responsabilidad. '

— Repensar en que medida algunas politicas de subvencién
refuerzan la dependencia y la asistencia.

- Posibilidad de crear un fondo econémico y un organismo
tendente a recoger las iniciativas de los jovenes, construir
itinerarios y suscitar nuevos proyectos, asesorar técnicamente,
evaluar conjuntamente...

— Solicitar y realizar modlflcac:ones legistativas y reglamentarias
tendentes a facilitar todas las formulas de estimulo a las
iniciativas de los j6venes (Exoneraciones fiscales a las
donaciones para proyectos del movimiento asociativo juvenil,
agilizacion de los tramites de subvenciones....)

—~ Invitacién al compromiso de los jovenes durante su
escolaridad en proyectos que no sean Unicamente dedicados a
fines pedagogicos.

— Utilizacion del contrato negociado como base para la relacion
entre los jévenes iniciadores de proyectos y las instituciones que
deciden sobre ellos. Lo que implica negociar, discutir con los
jovenes. Abandonando las dos aptitudes mas extendidas: o
rigidez y cerrazon frente a las iniciativas de los jGvenes o
paternalismo destructivo y complaciente.

- Posibilitar gue el tejido asociativo y la iniciativa privada no
lucrativa gestionen directamente servicios y programas de
responsabilidad municipal. (En linea con ta resolucion del
Parlamento Europeo sobre Trabajo Voluntario”.

2.3. Ofrecer espacios e infraestructuras en las que puedan
desarrollarse las Inicialivas de los jovenes.

- Locales de ensayo para jovenes.

- Espacios jovenes {Casas de Juventud, Centros Civicos...)

- Centros Escolares abiertos fuera del horario escolar
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PUNTO Y SEGUIDO

Obviamente, para fomentar |la creatividad y la iniciativa de los
jovenes hay que trabajar también en otras direcciones. En
algunas de ellas ya se trabaja, y por eso casi las hemos
marginado del discurso (como quiera que la mundializacion
cultural es asimilada mas fuertemente por los jévenes que por las
otras generaciones, la oferta cultural del municipioc —que también
debe existir— no debe encerrarse en un localismo estrecho,...
debe fomentar también los intercambios con otras sociedades,
otras culturas, ya gue esa relativizacién de la cultura propia
significa una apertura al cambio, etc.) Nuestro objetivo era insistir
en lo que se olvida con frecuencia, sefalar nuevas direcciones,
suscitar la reflexion y la discusién abierta. jQue asi sea!
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Apropament al perfil de
I'educador d'adults

J. Ramén Calabuig Rodrigo

El perfil de I'educador d'adults és un factor determinant per tal
que l'educacié d'adults arribe a cotes satistactories de qualitat.

Aquesta asseveracié, de la gue existeix una coincidéncia
generalitzada, es torna polémica i confusa quan s'opta per un
perfil determinat. Sembla inevitable constatar que I'educador
d'adults no el podem definir en una professio exclusiva.

Actualment en I'educacié d'adults participen professionals de
les diverses arees del coneixement cientific, técnic | pedagogic,
aixi com voluntariat sense cap requisit de titutacié prévia.

Es, per tant, imperatiu ressaltar la multiplicitat de funcions i
tasgues gque engloba la idea que tenim del professional en relacié
al concepte d'educacié d'adults, pel fet que aquestes impliquen
'assumpcit de diferents rols. En funcié de 'ambit en que es fique
l'accent, de |la idea del procés educatiu, i del model de
transformacié, s'anomena aquesta figura amb diferents termes,
cercant un tret diferenciador i identificador que definesca mitlor el
propi enfocament. Aixi, doncs, parlem d'educadors, animadors,
professors, dinamitzadors, monitors, formadors, cperadors...

Un apropament a l'elasticitat d’aquesta figura sols es pot
configurar des de:

a) Una sdlida formacic acadeémica i professional,

La Universitat ha d'orientar plans d'estudi basant-se en les
necessitats i interessos que es deriven de la practica pro-
fessional.
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A més a més, fa Universitat hauria d'acomodar disciplines i
titols com un servei democréatic del saber i la cultura a les
exigeéncies que la nostra sccietat demanda, establint una
continuitat entre la formacié inicial i la permanent.

En una altra vessant la creacid de post-graus d'especialitzacio
a la que tingueren accés aguests professionals o técnics que es
dedicaren totalment o parciaiment a I'educacié d'adults suposaria
I'adequacio de perfils als processos d’aprenentatge.

b} Una elevada capacitat de reflexio sobre la practica edu-
cativa. -

La qUestio és saber qué és ensenyar. En paraules de Paulo
Freire «Muchas veces la coherencia del profesor reaccionario
aunque muy competente, esta exactamente en que en lugar de
desvelar el mundo pone niebla sobre el mundo». -

Saber mantenir el dificil equilibri entre dinatmizador i
participant, que fa al grup protagonista, configura inevitablement
la competéncia de 'educador d'adults. Cal doncs manifestar una
actitud dialogant basada en la interaccié que s'estableix en el
grup. Aixi educador i participant pertanyen al mateix grup perd
en distintes funcions.

La reflexidé sobre la nostra practica ens condueix a relacionar
els processos educatius amb processos d'intervencié en la
realitat per a desvetllar-la i per tant transformar-la.

Una adequada reflexié ha de partir necessariament del
compromis, de l'experiéncia i del coneixement dels ambients i
contexts on s’adrega, per tal de desenvolupar la identitat social i
cultural de la comunitat vehiculant les situacions problematiques
a l'analisi critic que supose prendre iniciatives,

Es evident que, per exhaustiu i coherent que siga un
curriculum, per configurar &l perfil de I'educador d'adults no
podrem prescindir de certes caracteristiques propies del
professor i que adicionalment configuren 'educador d'adults, fins
que descubreix la naturalesa politica de I'educacié i que, en
definitiva, sera el suport de la competéncia professional.

En aquest sentit, cal estimular els ciutadans menys actius, i
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educar per a la participacio i inserci¢ social; per tal que front a
les situacions desfavorides prenguen la iniciativa col.lectivament i
s'organitzen per a la participacio respensable i solidaria.

La questid és saber, també, com ensenyar, com ser coherents.
| aix6 estara en funcié del grau d’apropament entre, d'una banda,
la reflexio, el que diguem, i d'una altra, allé gue fem. Assumint la
politicitat de I'educacid, siga la matéria que siga, el compromis i
la coheréncia sén caracteristiques indispensables en {'educador
d’adults.

c) Una profunda conviccié de la validesa del treball col.lectiu,
considerant el treball personal com una aportacio més a un
procés d'educacio permanent.

La necessitat de comptar amb equips multiprofessionals fa
evident la coordinacié sistematica, d'un costat, dels educadors
per tal d’aproximar els procesos formatius, d'un altre, cal un
coneixement d'institucions, entitats i persones, que puguen
assessorar i orientar en aspectes concrets.

d} Un procés de formacié continuada on es conjuguen les
necessitats d'aprofundiment tedric amb 'adequacic al context,

En definitiva, caldrd que cada professional o técnic que es
dedique a aquesta modalitat educativa dispase d’'una formacio,
actituts i capacitats que donen resposta a les exigéncies del
coneixement disciptinar i interdisciplinar que ensenya, de
diagnosticar la situacié d'aprenentatge de I'individu i de! grup, de
concretar i acomodar les propostes curriculars genériques a les
situacions peculiars i de canvi del context, de formular i
experimentar estratégies metodologiques i d'avaluacié, de
dissenyar i desenvolupar instruments, técniques i materials
didactics, d'organitzar I'espai i el temps. Resumint s’ha d'estar
preparat per a dissenyar, desenvolupar, analitzar i avaluar
cientificament la propia practica.
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L'Animacié Sociocultural en
el document del nou disseny
curricular de l'educacio de
persones adultes

Jeremies Moranes
Técnic Programa EPA
Conselleria Cultura, Educacié i Ciéncia

En la ja classica definicio sobre Educacié d'Adults donada en
la Conferéncia de Nairohbi (1967)...

“L 'expresié -Educacio d’Adults- designa la totalitat dels
processos organitzats d’educacio, siga quin siga el
contingut, el nivelf o el métode, formals o no formals, fa siga que
es prolonguen o reemplacen l'educacio inicial dispensada a les
escoles i universitats, i com a aprenentalge professional, gracies
als quals, les persones considerades aduites per la societat a la
qual pertanyen, desenrotilen les propies aplifuds, enriqueixen els
seus coneixements | mifloren les seues competéncies técniques o
professionals o donen una nova orientacio i fan
evolucionar les seues actituds o comportaments en
Ia doble perspectiva d’un desenvolupament sécio-
economic i cultural equilibrat i independent. | 'Educacio
d’Adults no pot ser considerada intrinsecament, sino com un
subconjunt integrat en un projecte global d'educacio permanent”.

i, si tenim en compte la part subratllada, que es meua, ens
trobem davant d'una definicié que podria estar lligada
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absolutament al concepte d'animacié sociocultural entesa com
una educacié per al desenvolupament.

Precisament amb aquest titol, “Una educacio per al desen-
volupament , I'Animacié Sociocultural”, es va celebrar a Madrid,
als locals de la Fundacié “Barnco Exterior”, durant els dies 30 i 31
de marg, i 11 2 d’abril de 1987 un seminari, amb les ponéncies
del qual s’ha editar una publicacié amb el mateix titol i en la qual
expressen les seues opinions al respecte del tema en glestio una
série d'experts nacionals i internacionals.

A partir dels continguts alli exposats podem relacionar
estretament els conceptes d’educacio permanent i d’animacio
sociocultural, ja que com diu Ander-Egg:

“L'educacio permanent esta cenirada en la necessitat d'una
capacitacio o formacié continua i en el desenvolupament de
noves actituds culturals, d'acord amb els canvis que es
produeixen en la societat”.

l..

“l'animacié sociocultural procura superar i véncer actituds
d'apatia i fatalisme en relacié a l'esforg per a “aprendre a | llarg
de toda /auwda que és la cosa substancial de I'educacié
permanent”

Després d aguestes afirmacions queda clar que ambdos
conceptes, educacid permanent i animacid sociocultural,
s’entrecreuen en un doble procés d’aprofundiment’, “tant de
I'experiéncia personal com de la vida social global, que es
tradueix a traves de la participaci¢ efectiva i responsable de
cada subjecte cor;)*npromés siga quin siga I'etapa de I'existéncia
que hi esta vivint”

El mateix José Maria Quintana s'expresa dient que:

“fanimacié sociocultural ens apareix com una forma d'edu-
cacio, i necessariament vinculada al concepte d'aquesta; perd no
a qualsevol forma d'educacio, ja que Ia seua vinculacio te lioc
amb dues modahtats especifiques de I'educacié permanent i
l'educacio o'aduits**

Aixi doncs i en paraules d’Ander-Egg:

"T'animacio sociocultural apareix des de la. perspecnva de la
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Pedagogia, com una nova modalitat de l'educacio no formal que
permet vertebrar les necessitats educacionals que plantegen
determinats fenomens socials propis de la nostra época i que
desborda efs estrets limits de possibilitats de l'educacid
:nsntuc:onal”

ies d aquesta manera com l'animacio sociocultural “es fliga a
les grans finalitats de la nova educacié d’adults servint als
proposits de qualsevol politica social i cultural’tal com apareix al
Llibre Blanc de I'Educacitd d'Aduits editat pel M.E.C. en 1986.

També, | seguint amb Ander-Egg, podriem afirmar que
I'animaci¢ sociocultural &s una forma d'acci¢ sociopedagogica
que es caracteritza basicament per la recerca i la intencionalitat
de generar processos de participacid de la gent que intenten
crear espais per a la comunicacié interpersonai. Es per aixd que
{a seua funcid consisteix en la

“instrumentacid d'accions sistematiques que puguen generar
activitals i condicions favorables per a la dinamitzacio col.lectiva i
la creativitat social, la creacié d'espais d'encontre | refacio i el
desenvoluparment de ia comprens.'é critica de !es diferents formes
de dominacié cultural””

Des d’aquest punt de vista, la'animacié sociocultural no esta
definida peque tinga unes activitats propies sind per la manera o
la perspectiva a I'hora de promoure activitats socioculturals que
puguen aconseguir que els mecanismes de participacié de la
gent siguen efectius.

No obstant, aixd, el concepte d'animacié sociocultural pot
abastir des d'una funcié social fins un conjunt de técniques o
meétodes o menys especifics.

Des de la visié de les Universitats Populars es puntualitza que

1

“animacic sociocultural és una metodologia, una determinada
forma de treball social i cultural I'objectiu fonamental de la qual és
la dinamitzacio dels individus, els grups | col.lectius socials per
tal que vullguen, coneguen i puguen participar, intervenir
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activament en la vida de la seua comunitat i estiguen en
condicions(ge transformar la realitat en fa mesura de les
necessitats”

Una vegada exposades totes aquestes idees al voltant del
concepte d'animacié sociocultural podem concloure que 'opcié
que apareix en el Llibre Blanc, pel que fa a la nova educacié
d'adults, esta molt préxima i fins i tot podria ideniificar-se amb
algunes de les distintes maneres presentades de concebre
Panimacio sociocultural, quedant més allunyada dels corrents
més culturistes, d'entreteniment del temps fliure o de recuperacio
arqueologica de la cultura popuiar ?.

Pel que fa a la relacié entre aquest concepte d’animacio
sociocultural, entesa com una educacit per al desenvolupament,
i els documents curriculars per a 'educacié de persones adultes
elaborats a la Comunitat Valenciana, he de fer els comentaris
seglents:

A.— El Docurment de Treball a 'elaboracid del Nou Disseny
Curricular de I"EPA a la Comunitat Valenciana., elaborat durant
I'any 1986, sense pretendre-ho, va oferir una imatge del treball de
l'educador de persones adultes parcel.lada en tres sectors
diferenciats (académic-reglat, ocupacional i d'animacio
sociocultural) i que fins i tot moltes vegades estaven impartits per
diferents tipus de professionals.

Aixd va propiciar una imatge del sector d'animacio sociocuitural
entesa sobretot com un conjunt d’activitats més o menys
planificades dins de les programacions ¢ plans de treball dels
centres d’educacio de persones adultes perd sense a penes
relacié amb els programes educatius/formatius globals.

En aquest sentit, I'esmentat document presentava una
estructuracid d’aquestes activitats agrupades per arees perd
sempre al marge del treball més propiament educatiu del centre.
Aquesta és la seglent:

.. EDUCACIO PER A LA SALUT, on es poa‘nen ractar temes
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com sexualitat, medicina preventiva, drogodependéncia,
medicina i alimentacid, planificacié familiar... ¢

- EDUCACIO PER AL CONSUM amb temes com economia
domeéstica, drets del consumidor, mecanismes del sistema
consumista...

- FORMACIO PER A L'EXERCICI DE DRETS | RESPON-
SABILITATS, en que es tractaria el cooperativisme, sindicalisme,
gestié municipal, coneixement de les institucions, celebracions i
activitats de sensibilitzacié ciutadana (Dia del Liibre, de la
Constitucio, del Treball, de la Dona Treballadora...)

- ACTIVITATS LUDIQUES CREATIVES | RECREATIVES com
participacié en el cicle festiu tradicional i la recuperacio
d'aquest, clubs d'aficions, esports, excursions i viatges...

- TALLERS de diferents tipus:

* Tallers que desenrotilen l'expressio a fravés de llenguatges on
entrarien comics, fotografia, folklore, confeccio de revistes i
periodics de 'escola, etc.

" * Tallers la missié dels quals és descobrir 'entorn per conéixer-
ne millor les condicions, on es tractaria ecologia; historia local,
urbanisme i patrimoni historico-artistic.

* Tallers d'adquisicié de destreses per a la millora de tasques
quotidianes amb temes com alimentacio i cuina, cura de plantes,
decoracio...

* Tallers per a l'oci i la utifitzacié creativa del temps lliure on
podrien fractar-se artesania, pintura, modelat...”

No obstant aixd i dins de I'apartat sobre la metodologia, la
proposta que s’hi desplega si estava en la linia d'educacio per al
desenvolupament lligada al concepte d'animacid sociocultural ja
que intentava aconseguir un major protagonisme de les persones
que participaven en les distintes activitats dels centres dins del
seu propi procés d'aprenentatge, la qual cosa respon a la
importancia de poder comptar amb els interessos i problemes
plantejats per aquestes persones i de les seues negociacions
establides amb els educadors. A més a més, s'insisteix
repetidament en la idea de la interdisciplinarietat per tal de
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desuniformar els continguts objecte d’'aprenentatge per part de
les persones aduites que acudeixen als centres.

B.— El nou Marc Curricular per a I'Educacié de les Persones
Adultes a la Comunitat Valenciana, elaborat enguany, 1989, ha
intentat avangar un poc mes i mostrar un enfocament de
{'educacio per al desenvolupament ja comentada.

En aquest sentit, planteja la importancia del “principi de
contextualitzacié com a eix orientador de tot el
treball educatiu, entenent contexte en un sentit ample de
manera que incloga tant les variables individuals, com grupals,
socials, laborals, culturals..., de manera que siguen el punt
d'arrancada per a estimular el desenvolupament de la comunitat
on s'ubique el projecte.””

Tot aix0 suposa ‘“reafirmar el paper actiu per part de lots els
implicats en la creacié de les estratégies d'actuacié adregades a
donar respostes a les necessitats detectades com a
consequencia del procés de contextualitzacio previ” ",

Pel que fa a la finalitat d'aguesta modalitat educativa s'indica el
“desplegament integral de les persones adultes de manera
que puguen participar activament en l'analisi i la millora de les
condicions de vida encetant i valorant processos de trans-
formacié social” ‘",

En quest sentit, cal prestar atencio per tal d’evitar que quan el
Llibre Blanc, editat pel MEC, nomena els quatre aspectes o arees
esencials d’'una educaci6 integral de les persones adultes:

a} La formacic orientada al treball.

b) Formacié per a I'exercici dels drets i responsabilitats
civiques.

¢) Formacio per al desenvolupament personal.

d} Formacio general o de base.

s'identifique els apartats b) y ¢) com als representants de
Fanimacié sociocultural, quan s’han d'entendre com tot un bloc
per tal d'svitar ulteriors sectorialitzacions que podrien
desmembrar el ja esmentat desplegament integral.

Per una altra banda, pot comprovar-se que els objectius amb
els quals es crea el Programa per a 'Animacic i Promocié de
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P'EPA (Drecret 7/1985 de 28 de gener) sintonitzen amb aquesta
orientacio integral de ['animacio sociocultural entesa com
educacio per al desenvolupament.

No obstant aixd sembla que les finalitats més amples que per a
I'educacié de persones aduites es proposen al ja citat marc
curricufar, encara estan mes proximes a tota fa conceptualitzacio
presentada al llarg d'aguesta ponéncia.

Aquest marc curricular el que preten és “maximitzar la
interseccio dels tres sectors anteriors que apareixen al primer
document curricular, que serd el que es considera com a
formacio basica en fa situacio actual, per tal d’aconseguir un
freball coherent i coordinat absolutament des dels professionals
amb que actualment es compla... "

A partir d'ahi es fa una proposta on g';estableixen dos apartats
complementaris i interrelacionats entre si i que es presenten per
separat per raons purament descriptives:

- Formacié per a la participacid i la insercié social.

— Formaci¢ instrumental.

El seglent esquema pot sintetitzar aquests apartats:

APARTATS
FORMATIUS ASPECTES A TREBALLAR

- Educacit per a la salut

— Educacié per al consum

- Educacit per a la democracia

- Formacié orierada ai mén del treball

- Educacio del medi ambient i per al coneixement de la naturalesa i la
societat

Participacid i - Educacit per al coneixement critic de la historia

insercié social — Educacid per a 'apropament at patrimeni cultural

- Educacio per al congixement de les institucions, les organitzacions
secials i les estructures econdmiques

- Educacié en {a interculturalitat

- Educacié per a la superacié dels esterotipus sexistes

— Educacio per a l'oci i 1a utilitzacié creativa del temps lliure

- Formacié per a la creacio i recreacio estética

- Farmacit per a la realitzacid persenal

CICLE Il CICLE I
C.ICLE '. - Fiangament i Capacitacio per a
Formacic Alfabetftzacid inicial consolidacio satisfer necessitats de
instrumental i post-aifabetitzacio d'aprenentatges tipus intellectual,
instrumentals profesional ifo personal

Altres Actuacions
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Amb tot aixd es pretén “produir un canvi estructural, curricular
i estratégic encaminat a la integracié eficag de tots els elements i
disciplines conduents a la idea fonamental del desenvolupament
de la persona i la seua participacio i insercio critica en la
societat” ', per a la qual cosa, cada centre ifo programa haura
d'adoptar el pla que millor responga a les necessitats de la
poblaci6 atesa i les seues propies possibilitats, | és evident que
“dintre d'aquest tractament, Fanimacié social i cultural podra
assolir una oferta multidireccional, diversificada, s.}gnmcaﬂva
arrelada, ... i impregnar el conjunt de les actuacions”

Sols restarla destacar que amb aquest tipus de treball no es
preten “homogeneitzar” els continguts sin6, per contra,
“desuniformar-los” per tal d'adaptar-los millor a qualsevol tipus de
situacions: una cosa totalment necessaria en I'educacié de les
persones adultes que volem,

Sembla necessari, doncs, comptar amb el protagonisme de les
persones adultes ja que constitueix el principal factor de
motivacions i, com s’assenyala en el marc curricular:

“un element de discussic¢ integradora, de consens
continuat | permanent entre els diferents components del
grup, que estableixen en cada moment els passos ne-
cessaris per a la continuitat del procés”

Es per aix0 que, en aguest sentit i des d'un punt de vista
constructivista:

“el desenvolupament de lindividu hem de plantejar des
d'una dinamica séciocultural, tenint en compte afavorir no
sols l'adquisicio | transmisié d’informacicns, coneixements,
etc...., sino, sobreiot, e! desenvolupament de la persona
com un ésser rntegral"

Finalment i a manera de conclusié sols caldria afegir que les
metcdologies que s'utilitzen en el treball amb perscnes adultes
s'’han de traduir en estratégies participatives, que propicien
actituds tant critiques i de dialeg com investigadores i creatives.

M’agradaria acabar aquesta ponéncia amb unes paraules de
José Antonio Ferndndez inspirades en el Llibre Blanc que, des
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del meu punt de vista, aporten una gran claredat al tema que ens
ocupa.

“Les gravissimes mancances de formacié basica en un
ingent nombre de ciutadans fan indispensable que
quafsevol iniciativa educativa, formativa, o d'animacio haura
de tenir en compte necessariament aquest factor en tots els
seus programes En cas contrari estariemn construint sobre
sorra”
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La Animacion Sociocultural
Nuevas perspectivas

Angel de Castro

1. A MODO DE INTRODUCCION

A} Ante un tema tan “profuso, difuso y confuse” como es el de
la Animacién Socioculiural —saco inmenso en el que algunos se
empefian en gue quepan actividades mas variopintas- no hay
méas remedio que ir puntualizando y acercarnos a planteamientos
mas serios que vayan al fondo del problema.,

Y el fondo de la cuestion, que exige una opcion clara, pasa por
entender la Animacién Sociocultural como un proceso estable de
participacion y creatividad a partir del cual el individuo (social-
mente considerado) encuentra la posibilidad de convertirse en
agente activo-protagonista de su propio desarrollo y el desarrollo
de su comunidad.

No se descarta la difusién cultural, ni la gestion, ni las
actividades aisladas, pero si queremos llegar a los aspectos
fundamentales de la Animacion Sociocultural tenemos que hablar
de unas condiciones indispensables para conseguir unos
objetivos que aboquen a una transformacién de parcelas de la
realidad, |a creacion de espacios culturales, una mejor calidad
de vida, una toma de conciencia de la realidad de cada cual, la
puesta en marcha de programas estables como respuesta.al
paro, fa marginacion, el consumismo, el bajo nivel cultural, de
sensibifidad y de participacicn.

B) Y ante un tema tan de moda y actualidad y hechos, activida-
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des y programas tan dispares no podemos por menos que
plantearnos algunos interrogantes fundamentales que den pie
para hacer un juicio critico en profundidad sobre la realidad de lo
hecho y experimentado y las previsiones cara al futuro proximo.

Porque....

:Tiene algo que ver el discurso actual por hablado y escrito
con la realidad de los programas de Educacion de Adultos?

¢Es posible desde los recursos humanes actuales lograr una
intervencion minimarmente seria, coherente y eficaz?

JLa nueva imagen del Libro Blanco se da con la reduccién a
llevar un pequefio grupo de alfabetizacion, un grupo medio de
Graduadoc Escolar y la participacidn o preparacidén de una
excursion, una Semana Cultural y las fiestas patronales?

JUna exposicion aislada en la que se valora unica y
exclusivamente la cantidad de personas que han asistido como si
de rebafics trashumantes se tratara, sin que sirva de acicate y
estimulo para la creacion de los asitentes y visitadores tiene algo
que ver con un procesc de madurez, sensibilidad y creatividad?

+El despertar de la poblacion hacia la movilidad, la parti-
cipacion activa y critica puede llevarse a cabo desde un ciclo de
conferencias en donde la distancia se remarca de forma abismal
entre los sabios de turno que parece gque lo saben todo y el
_publico a quien se le adiestra para que todo lo ignore y, eso si,
aplauda al final al mago?

iUn proceso de crecimiento individual y desarrolio de la
comunidad puede lograrse desde una Campafia de Navidad que
desde la Administracidn se lanza a golps de bombo y piatillo
enviando orquestas de baile, grupos de danza y folklore y un
largo ¢ corto etcétera de actos similares de pueblos, valles y
comarcas?

iPuede hablarse de un proceso de Animacién Sociocultural
con el simple envio de monitores despistados, animadores de
calle, ingenieros de la berza o la cultura, asistentes sociales
contratados por seis meses ¢ diez afios pero sin formar un
equipo minimamente polivalente y formade desde el rigor de la
ciencia y el intercambio de experiencias? '
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Y asi hasta el infinito...

Es por ello que nos parece absolutamente necesario arrancar
con un planteamiento inicial desde la revision y la evaluacién a
fondo, que nos enfrente de forma radical con las exigencias de
nuestra realidad y las perspectivas de la Animacién Sociocultural.

2. NUEVO CAMPO DE INTERVENCION

Un buen planteamiento de un proyecto de Animacion Socio-
cultural incluye la contemplacién de un nuevo campo de inter-
vencién y unas exigencias precisas:

1.— Partir de la problemética actual de nuestra sociedad. Una

situacion dominada por:

- la masificacion

- el desempleo

— el despertar de la mujer

- una poblacién envejecida-el devenir de la tercera edad

- la crisis de los partidos politicos y la movilidad social de
otros colectivos. :

- la atonia cultural y la falta de participacion real

2 — Partir de las necesidades socioculturales de la poblacion
y generar nueva vida en los municipios a través de los grupos
fuertemente cohesionados y dinamizados desde sus centros de
interés: grupos de teatro, cineclubs, ecologistas, talleres
ocupacionales, pefnas, aulas de cultura, medios de
comunicacién, amas de casa, escuela de padres, grupes
musicales...

3.- Crear un ambito por excelencia para la participacion.

«La participacién en los acontecimientos, procesos y deci-
siones culturales representa una etapa esencial en la implicacion
consciente de la poblacién dentro de la vida social y politica. Ello
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es mas eficaz en el contexto local, aquel en que ios individuos
puede establecer mejores contactos entre ellos bajo el 4ngulo de
sus aspiraciones y de sus actos».

Consejo de Europa en Bremen.

4.— Un nuevo concepto de cultura: plural, creativa, parti-
“cipativa, Iudica, solidaria y critica. Una cultura que parte y se
hace desde abajo, con todas las ayudas necesarias desde arriba
y acorde con el concepto de democracia cultural y con espacios
nuevos para aprender y crear, degustar y compartir.

5.- Creacién de lugares de encuentro donde se haga posible
el descubrimiento individual de las nuevas posibilidades de
relacion y expresion asi como el descubrimiento de posibilidades
de grupos dinamizados.

6.— Nuevos contenidos (Las areas basicas del Libro Blanco):
- el trabajo; actualizacion
reconversion
renovacion
- lo social: derechos y obligaciones
- desarrollo personal: creatividad
juicio critico
vida cultural
— formacion basica-instrumental
- ocio y tiempo libre
- 8anidad e higiene-planificacion familiar

7.— Nuevos espacios:
Dar el paso del Aula -centro escolar- club de jovenes, a la
«ciudad educativa» con estos u otros espacios:
- el aula
— el taller
- la casa de Cultural
—el club
- la calle - la plaza - el bar ’
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— la cooperativa

- la biblioteca

- escuela-taller

- espacios ecoldgicos

— programas estables de sanidad e higiene
- kiosko informativo

— oficina del consumidor )

8.— Nueva asignatura: la creatividad, que lleva consigo fle-
xibilidad mental, apertura, sensibilidad hacia los problemas,
innovacion, invencion, actividad de mejora y transformaciaon,
actitud critica e inconformista.

9.- Nueva figura del Animador Sociocultural

En cuanto educador debe ser un hombre de pensamiento que
invita y arrastra al pensamiento y a la reflexién, un hombre de
accion gue invita y arrastra a la accion, presente junto al
crecimiento de cada persona y de cada grupo y con capacidad
para sugerir, estimular ta imaginacion, la creatividad y la
participacion... pero la Animacién Sociocultural exige un
espectro mucho mas amplio en donde quepan masestros, ani-
madores culturales, gestores culturales, socidlogos, asistentes
sociales, ingenieros agrénomos, peritos agricolas, psicétogos... y
principalmente la creacién y puesta en marcha de equipos
polivalentes y multidisciplinares.

10.- Una nueva sensibilidad para encarar ia realidad de
modo nuevo, buscar los aspectos mas originales de esa realidad,
superar las dificultades y una actitud optimista, de apertura y
tolerancia.

3. CONDICIONES BASICAS

1.- VOLUNTAD POLITICA
Un plan de las caracteristicas sefialadas exige, por rentabili-
dad, coherencia, eficacia y respeto a los ciudadanos la
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elaboracién de un proyecto comun y la decision politica de todos
y cada uno de los grupos politicos, superando, en primer lugar, el
afan de protagonismo de unos y otros, el revanchismo, los
enfrentamientos provincianos y la falta de coordinacion; en
segundo lugar, un planteamiento global desde una visién IGcida y
con el rigor elemental que requiere un serio programa de
intervencidn y dinamizacion sociocultural; y en.tercer lugar, dotar
de presupuestos dignos (no pordioseros), dejando campo libre y
la confianza necesaria a los técnicos y profesionales que han
demostrado su valia sin necesidad de tener que convalidar los
titulos y demostrar los méritos a cada corporacién entrante o lo
que es peor aun tener que comulgar con sus ruedas de moline o
alistarse en sus filas,

2~ UN EQUIPO MULTIDISCIPLINAR DE TECNICOS

Enviar a un Educador de Adultos o un Asistente Social o un
Animador Cultural a un pueblo o a una comarca no deja de tener
buena dosis de humor y voluntarismo en el mejor de los caso. Es
pan para hoy, hambre para mafiana y lanzar al personal contra el
muro del fracaso v la ineficacia por muy ambiciosos que resulten
ser los programas sobre el papel que todo soporta.

Un disefio de planificacién con sus programas y proyectos
coherentes pasa por la implantacion estable y a largo plazo de
equipos multidisciplinares con una fuerte formacion actualizada
en temas de Animacién Sociocultural o Comunitaria.

3.—- PARTICIPACION DE LA POBLACION

La participacidn de los ciudadanos es, un proceso estable de
Desarrollo Comunitaric, el efemento primordial.

La Animacion Sociocultural es un instrumento al-servicio de la
democracia cultural a través del cual todos los ciudadanos
asuman el protagonismo de su propio desarrollo. De ahf la
importancia de la creacién de espacios y un clima y unos medios
que favorezcan la iniciativa, la capacidad de imaginacién y
creatividad y en suma la participacion para ser més y estar
presentes y activos en la marcha de su historla y de su pueblo.
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Participacién de los ciudadanos que supone desde !os
primeros momentos y pasos del proceso que los propios
interesados definan los objetivos, el plan de accion a desarrollar,
ja busqueda de recursos, el compromiso en la accion continua
asi como una evaluacion permanente de todas y cada una de las
fases del proceso.

4.- LA ANIMACION SOCIOCULTURAL

Entiendo la Animacion Sociocultural como un proceso a traves
del cual el individuo {sociaimente considerado) encuentra /a
posibilidad y el deseo de convertirse en agente activo-
protagonista de su propio desarrollio y el desarroifo de su
territorio.

Notas esenciales:

- Las actividades deben ir destinadas a generar procesos
estables de participacién y creatividad cultural y social.

— Las actividades deben responder a necesidades reales,
teniendo en cuenta los centros de interés de los ciudadanos.

— Se apoya en una pedagogia activa en donde o que importa
es hacer-hacer, dar responsabilidades, lograr el gusto por. la
accién entendiendo gque a través de ésta el hombre se encuentra
y se realiza a si mismo.

- Da prioridad al trabajo de grupo y desde el grupo la
dinamizacién sociocultural de la comunidad.

- La Animacién Sociocultural es un instrumento al servicio de fa
democracia cuftural (més que de la democratizacion cultural) a
través de la cual todos sean creadores de cultura y asuman el
protadonismo de su propio desarroffo. De ahi la importancia en la
creacién de espacios y un clima y unos medios que fomenten
la iniclativa, la capacidad de imaginacion y la creatividad.

* Se descarta fa mera difusién cultural

* No es solo gestion cultural

* No bastan las actividades aisladas
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OBJETIVOS

- Objetivo fundamental de la Animacion Socioculturai es la
transformacion de la realidad. Lograr que cada hombre, cada
grupo, sea capaz de comprender su realidad en profundidad,
con una actitud critica frente a ella y organizarse para dar
respuesta a su problematica actual y poder transformar su
historia.

— Otros objetivos prioritarios de a Animacién Cultural en cuanto
vanguardia creativa debe ser:

* Proponer alternativas a lo establecido y un cambio de
actitudes y comportamientos abiertos.

* Estirar todas las posibilidades de cada individuo para su
mejor realizacién personal y poder aportar a la comunidad lo
mejor de si mismo y mas original.

* Ofertar valores de futuro y progreso.

* Crear nuevos espacios y modos de hacer cultura.

* Conseguir que los ciudadanos sean protagonistas y actores
de su historia y su vida.

- Y en el area de nuestra region uno de los objetivos de la
Animacion Culturat deberia ser la recuperacion de las sefias de
identidad del ser castellano como parte integrante del Estado
Espafiol, desde una busqueda de las raices mas puras y
genuinas que lieve al pueblo castellano a amar su tierra e
identificarse con su cultura.

- METODOLOGIA

La metodologia a utilizar seré la que fomente en todo momento
la participacion activa, el didlogo, la critica y la creatividad:

~ Un método activo que parte de Ia realidad, desde un
descubrimiento en profundidad de cada situacién. Un metodo
activo que parte de la accién en una cadena ininterrumpible
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accion-reflexién-accién siendo conscientes que el hombre se
realiza bajo esta doble vertiente.

- Un método critico. La realidad dominante debe ser revisada
desde un andlisis critico, asi como todos los pasos que se vayan
dando a través de una evaluacion y revision constantes.

La frase de Rubert de Ventds me parece esclarecedora: «la
funcion cultural: criticar lo existente e imaginar lo posible».

- Un método basado en el debate abierto y en el didlogo, en el
respeto al otro, en la confrontacién de ideas y pareceres en la
puesta en coman de experiencias. .

- Un método que asume la teoria y la préctica de la Dindmica
de Grupos. E! grupo dinamizado enriquece al individuo, le ayuda
a superar sus crisis de soledad, frustraciones y fracasos, «supera
con mayor facilidad las resistencias al cambio y posibilita un
aprendnza"e mas rapido y profundo» y puede y debe llegar a ser
factor decisivo en la transformacion del medio.

CAMPOS DE INTERVENCION

Los campos de intervencion de ta Animacién Cultural son
muitiples, pero podemos fijarnos en algunos a modo de ejemplo vy
orientacién:

- En la fiesta, la Animacién Cultural se viene planteando ya
nuevas formulas y diferentes estilos y maneras tratando de
ensanchar los brotes de participacion, intentando que la fiesta
sea de todos frente al protagonismo de unos pocos v frente a la
atonia hacer que la gente de nuevo vibre, goce v viva ain mas y
mejor, recuperando lo antiguo y creando nuevas formas de
participacién y disfrute.

- En los tiempos muertos, tiempo libre y ocio, se intenta
introducir espacios y cauces abiertos a la creatividad, al debate y
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la libre expresion, en vistas a convertir el tiempo libre en un
tiempo con aportes fundamentales al desarrollo integral del
individuo desde la dinamica grupal: el teatro, los medios de
comunicacion, las bibliotecas vivas, las semanas culturales, los
talleres y aulas de arte, las aulas de culiura, los programas de
educacién de adultos y un largo etcétera pueden ser ejemplos
vivos de dinamizacién cultural y ocupacion creadora del ocio.

- En el campo profesional, con la creacion de grupos que, 0
bien se plantean conjuntamente una mayor capacitacion
profesional o formas nuevas de dar salida al desempleo desde
pequeiias cooperativas, talleres ocupacionales, nuevas
profesiones o la prestacién de servicios socio-culturales a los
municipios.

- Respecto a la cultura tradiclonal, la Animacion Cultural debe
estar presente para que todo el esfuerzo en rescatar el folklore no
se convierta en una pieza mas de museo (pasto de turistas o
eruditos a la violeta, enamorados de caddaveres, -momias y
mausoleos), sino en un aspecto mas de la cultura viva que sabe
rescatar el pasado v las raices de cada pueblo para poder estar
bien asentado en el presente y poder mover y conducir la marcha
de la historia, que empieza en su historia local, con sus fiestas,
trabajos, costumbres, productos, aspiraciones y proyectos.

«La verdadera vida del hombre no consiste en llenarse el
vientre ni en vestirse, sinc en el arte, el pensamiento y el
amor, la contemplacién y la creacién de la belleza y el
entendimiento cientifico del munde. Si el mundo ha de
regenerarse hay que facilitar a todos la participacion en
todas estas cosas». Bertrand Rusell.

Por ahi va y asi entiendo yo la Animacién Cultural:
- Facilitar y hacer gue todos (el mayor numero posible repe-

timos con frecuencia) participen activamente en alguna de las
manifestaciones artisticas afines a su personalidad o aficiones.
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- Expresen su pensamiento en libertad y en alto, en debates
abiertos, repetando la opinidn de los deméas.

— Creen espacios nuevos de libertad, amor y comunicacion,
multiplicando los encuentros y ocupando la plaza y la calle de
convivencia pacifica y fiesta compartida.

- _A_gu'dicen la sensibilidad para ser capaces de saborear un
plato dn‘eren'te bien hecho y unas copas de buen vino, un
atardecer hermoso y una sonata de Beethoven.

— Se expliquen mejor a si mismos y entiendan en profundidad
los secretos de la ciencia y los misterios del mas aca y aporten
en fa historia de su pueblo lo mejor y mas original de sus vidas.

- Se comprometan frente a las necesidades y problemas de
su entorno en vistas a su transformacion, liberacion y bienestar
de su gentes.

P.D.: No quisiera terminar este capitulo sin hacer referencia a la
batalla campal que se avecina y que tiene todos los visos de ser
hasta cruenta. Me refiero a la guerrilla desenmascarada de los
términos que pululan hoy sobre este mundo de la cultura y que
son entre otros: promocion sociocultural, animacion cultural,
animacion comunitaria, desarrollo comunitario, difusién cultural,
gestion cultural, ingenierfa cuitural, comunicacién, educacion
permanente, marketing...

Citaré tres parrafos que me parecen elocuentes:

Uno del socidlogo norteamericano, Neil Postman:

«Cuando un pueblo se deja distraer con trivialidades,
cuando se define de nuevo fa vida cuftural como una serie
interminable de representaciones de diversién, como
gigantesca empresa de especticulos, cuando ef discurso
publico se convierte en palabreria indiferenciada; en suma,
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Trabajar en proyectos pequerios es bello. Y rentable. Es

1

cuando los ciudadanos se convierten en espectadores, los '
un metodo Sptimo para hacer camino» .

asuntos publicos se degradan hasta devenir en numeros
de varieté, la nacion esta en peligro y la muerte de la

cultura se torna en peligro real». Hay un largo camino por recorrer para que perdamos estd-

pidamente el tiempo en batallas que nadie gana y que todos

El segundo es de Toni Puig, de su reciente libro «Animacion perdemos.

Sociocultural - Cultura y territorio»:
Y el tercer es de J. Pierre Nossent, miembro del grupo del

«Gestién Cultural y Animacién Sociocultural, ;Son dos Proyecto 10 del Consejo de Europa:

sindnimos? ;Son dos opuestos? No. Son dos maneras, dos
metodologias de trabajar proyectos culturales en un
territorio... Son dos grandes estilos de frabajo social desde
la cultura. Uno pone mas el acento en la creacion de
productos culturales. El otro pone el acenlo en la crea-
tividad social.

Creo sinceramente, que lo uno no puede realizarse sin lo
otro. Gestién Cuftural y Anirnacién Sociccultural se com-
plementan y alimentan. Si se sabe trabajar bien. Sin
exclusivismos y mutuas descalificaciones.

Hay un largo camino que recorrer para que los museos,

las bibliotecas, los teatros, los auditorios, las salas de

exposiciones se transformen en espacios de cultura viva.
Hay un largo camino por recorrer para que los centros
civicos, las casas de cullura, los clubes de jévenes, vigjos
0 ancianos, los centros asociativos, los grupos ope-
rativos... establezcan relaciones dindmicas entre effos y los
grandes espacios para fa cultura. Hay un laarto camino por
recorrer para que los productos y las lendencias surgidas
de los grupos y los clubes se presenten en los grandes
espacios para la cultura. Y hay un largo y diffcil camino
por recorrer si pensamos que la gestion cultural y la
animacion sociocultural trabajen para la creacion y el
cambio de mentalidades de un territorio, entendido como
espacio donde surge y crece una cultura nueva y

funcional: adaptada a sus necesidades y molor para un -

desarrolio territorial global: .

«La cultura no puede reducirse en ningun caso a lo
concerniente a las acciones de democratizacién basadas
en la promocion y en la difusién cultural y artistica. Se
trata, ciertamente, de una concepcién amplia cuyos
objetivos tienden por un igual a desarroliar la creacién
cultural y el patrimonio, enriquecer las aptitudes de cada
individuo a través de acciones culturales y educativas
apropiadas, asegurar a todos sin discriminacion, el pleno
ejercicio de la libertad de pensamiento y de expresion,
también la promocién de la participacién de los
ciudadanos en la formulacién y en la realizacién de
proyectos sociales globales y el estimulo de todas las
formas de solidaridad»".

Nada que afadir.
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NOTAS

{1) Animacién Sociocultural-Cultural y Territorio, de Toni Puig Picart, Ed.
Popular, 1988.

{2) Referencias, n.2 5, diciembre de 1988: Papel de la formacién en el
desarrollo cultural regional, de J. Pierre Nossent.




Seminario de
Gestion Cultural

Pierre Rosell y Pierre Furter

Pierre Rosell

Voy a empezar con un ejemplo, que es un experimento de
autoconstruccién asistida que hicimos en los barrios pobres de
Campafia que es una ciudad situada a 80 km. al noroeste de
Buenos Aires. Se trata de una cooperacion entre varios actores:
La Escuela Politécnica Federal de Lausana, un instituto de
Investigacién que pertenece a Ia Universidad de Buenos Aires (a
la facultad de Arquitectura vy Urbanismo), el centro de
investigacion provincial de Buenos Aires y la municipalidad de
Campana una pequefia ciudad de 50.000 habitantes. También
participaron entes de los barrios.

La idea, basicamente, era atenernos a un pretexto totalmente
material. Habia una carencia generalizada en techos, muros,
zonas inundables y una precariedad de habilitacidn en la forma
de construir la fragilidad y el hacinamiento, la prpmiscuidad,
salubridad, distancia con los lugares de trabajo vy
abastecimiento... Muchos problemas se agrupaban y creaban
una situacién de precariedad global que yo estimo al limite o
incluso bajo el limite de la supervivencia.

Hemos intentado tratar este problema a través de las carencias
mayores. Es decir, primero, identificandolas con la gente vy
ierarquizandolas para proponer varios programas de
‘mejoramiento que-apuntaban a una o dos como maxima mejoras,
Pero que en cada caso particular serian suficientes para



72 Seminario de Gestién Cultual

estimular a la gente a construir mas y a mejorar sus condiciones
de vida por su cuenta propia. Decir que, por ejemplo, el hecho
de que no haya agua corriente, no significa que vamos a poner
agua corriente por todas partes, porque para algunos era el
mayor problema pero para otros no. O el hecho de que hubiera
un techo ligero que dejaba pasar el viento y la lluvia era para
aigunos lo més importante, pero para otros no porque todavia no
tenian terreno fijo y en el que estaban era inundable, etc. (la
mayor parte de la habitacién era ilegal).

Hemos hecho una identificacion de los problemas, selectividad
y hemos imaginado programas de mejora para cada situacion.
Hemos trabajado con la gente para que se presenten y hablen de
sus dificultades. También con la municipalidad, para que se
hicieran portavoces de la gente del barrio frente a organismos de
financiacion. También nos pusimos en contacto con esos
organismos de financiacién provinciales, nacionales o
internacionales para concretizar o precisar las posibilidades de
dedicar crédito a esos programas. Todo esto se hizo a través de
una induccién general del proceso de Animacion. Hemos tratado
de formar a los argentinos induciéndolos a pensar de cierta
manera para que ellos puedan luego participar con la gente con
més adecuacion. Hay varios problemas: primero la corrupcion; el
problema de que cada profesién no esta acostrumbrada a
pensar de manera transdisciplinaria. Nosotros hemos tratado de
plantear la posible utilidad de ayudar a la gente a mejorar la
estructura material de su medio ambiente para desencadenar un
proceso de mejora global. Hemos creado programas de
preocupacion social como academias infantiles, cooperativas de
produccion para mujeres, plazas para mejorar la comunicacion y
para que los jévenes tengan lugares de esparcimiento. Después
concretizamos algunos proyectos en este sentido, a nivel social,
econdmico, y nos acercamos al tema constructivo, creando lo
que llamamos talleres de barrio. Una estructura con asistencia
técnica minima que hace de vinculo con la municipalidad, con
personas del exterior que pueden aportar algo... Basicamente se
trata de coordinar 3 problemas: ’
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1.2} Difusion de un saber profesional, o lo mas profesional
posible sobre la construccidn. Porque la gente sabe muchas
cosas pero a veces no tanto y hay que reconstruir diez veces los
mismos muros. Tratamos de agrupar a los que sabian més (casi
todos de la profesion de la construccion) para que ayudasen a
los demas a adquirir cierto saber sobre la construccion.

2.9 Una posibilidad de acceder a herramientas colectivas.

3.9) Cooperativa de compra de materiales en cantidad para
bajar los precios.

Estos tres elementos, junto con la asistencia de gestién,
constituyen el activar de terreno, de participaciéon con la gente.
Hemos tratado de recuperar esa participacion a nivel municipal
para que haya una estructura de didlogo a nivel politico con la
municipalidad.

Esto esta poniéndose en marcha ahora, pero es bastante dificil.
Por ley esta prohibido crear una paramunicipatidad, lo que en
efecto es necesario, puesto que hemos admitido que la
estructura municipal no funciona porque no esta concebida ni
preparada para ayudar a la gente que realmente lo necesita. De
hecho hemos creado una paramunicipalidad, pero es ilegal.
Hemos tenido que hacer un largo recorrido juridico para
encontrar la forma posible, legal de desarrollar las ideas que
tuvimos. Por ejemplo: imaginamos un sisterma de compra-venta
de tierras para normalizar la ilegalidad de la situacion de la gente
que les pesa sobre todo porque crea un sentimiento de
incertidumbre muy importante. Llamamos a esto "banco de
tierras”. Normalmente seria trabajo de la municipalidad y tuvimos
gue sustitir a una municipalidad bastante corrupta pero sin atacar
su susceptibilidad para no penalizarla y obtener cierta
colaboracién. Tuvimos pues, que.aceptar cierto nivel de
corrupcion para que el proyecto saliera adelante.

Tiene varios niveles de Animacion:

— Desde Suiza se suministra el dinero con una definicion
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extensa y precisa de como se va a utilizar ese dinero. Tenemos
que formular varias cosas para que los socios sepan |o que
vamos a hacer, pero no demasiado par gue no imaginen todos
los obstaculos que habrad y no se desanimen. En este pais hay
una histeria colectiva de fracaso, pero también es un pais en el
que hace s6lo 5 afios no podian reunirse mas de tres personas.
Por esto tuvimos que pensarlo a largo y corto plazo y formular los
problemas en funcién del interlocutor. Esta también el nivel de
Animacién de los técnicos argentinos que han hecho el trabajo a
nivel material, y de relevancia de carencias en infraestructuras.

- La Animacién a nivel de la municipalidad, que se hace
animador de cierta parte del proyecto.

- Animacién en los barrios mismos, de la gente, para
aprovechar las energias positivas y tratar de evitar las negativas.
Esto es dificil, porque la gente, con toda su dramética historia,
dedica mucha energia para desanimar a la otra gente, la que
estaria interesada. Hay pues, una Animacién a este nivel para
potencializar las buenas voluntades, entre gente interesada o los
que carecen de todo, para organizarlos en proyectos o, a veces,
responder a iniciativas que vienen de ellos dandoles apoyo para
que mejore su capacidad de expresion.

Todo esto forma un proyecto bastante importante en el que
trabajan méas de 50 personas y del cual 15.000 personas se
benefician. Hay, se puede decir; al menos por ahora, buenas
perspectivas de ver concretada alguna accion puesto que ya
aigunos proyectos estan en marcha después de dos afios y ese
proyecto parece tan interesante para algunas personas que los
financieros que dieron dinero para esto ya han pedido que
aplicaramos la experiencia en otros lugares. Ahora estamos
empezando en Bolivia y en Argentina también hay entes que nos
han pedido apoyo en la misma perspectiva. No se si va a
suceder porque es algo muy fragil, puede acabarse de un dia a
otro, puede haber un golpe de Estado, puede haber... muchas
cosas gue no podemos prever. Pero es un proyecto muy
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importante que est4 en marcha en una perspectiva de
Animacién, de catélisis social, una busqueda constante de
efectos de entrenamiento, de sinergfas entre 10s aspectos
sociales, materiales, comunicacionales. Hemos hecho bastantes
estudios sobre los medios de comunicacién, las maneras de .
habitar, los problemas de convivir de la gente entre ellos. Todo
esto avanza hacia una serie de concretizaciones poco a poco,
pero el proyecto a medio plazo esta en camino. !

Siempre hay que pegarse a fo inmediato, a las carencias, a lo
malogrado, para no dejar la puerta abierta a los que piensan de
manera estratosférica, es decir los que pueden escapar del
trabajo cotidiano y los problemas que hay que resolver, con
teorias y discursos. Por eso, aunque hagamos un trabajo de
desarrollo global, siempre lo formulamos como un trabajo de
mejora del habitat. Pero es verdad que no es un trabaijoc que se
flama Animacién o que utiliza personas que se llaman
animadores. Hay unas 10 profesiones incluidas, pero cada uno a
su nivel, yo creo que participa en un proceso de Animacion.
Ahora estamos pensando en contratar a algunos animadores
pero para tareas especificas; por ejemplo en la plaza que hemos
creado, con la gente, y con los nifios. Parece que no hay
costumbre de ocuparse de los nifios adecuadamente porque
sélo la escuela se encarga de ellos y hay un personal muy
deficiente. La gente envia a sus chicos a la escuela solamente
para que les den de comer, no lo hacen desde una perspectiva
educacional. Es, por tanto, algo muy limitado que hay que
desarrollar. De todos modos en Argentina no existe la profesién
de animador, no tan bien organizada como aqul, y ese problema
de la profesion no se plantea. Se plantean los problemas que hay
que resolver. Para mi, primero hay que pensar el término
animador no como una profesién sino como una categorfa
analitica de relacién, de comunicacion y una posibilidad de
catalisis a varios niveles. Uno puede hacer animacién siendo
animador pero es un caso particular dentro de las posibilidades
que hay en la Animacion. Creo que lo que acabo de decir, para
mi, es un ejemplo de esa diversidad de intervenciones.
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Ahora, para abrir el camino a lo que expondra P. Furter quiero
apuntar otro ejemplo que es un programa prospectivo, hasta
ahora, que se esté desarrollando en la regidn de Le Langue, en
Suiza y en la cadena de montanas bajas de Jura que va de
Ginebra a Basilea y tiene una parte suiza y una parte francesa.
Alli hay una tradicion basicamente de industria relojera y de
maquinaria pequefia. La micro-region de Le Lanque es muy
pequefia, un poco transfronteriza, con una historia de maquinaria
punta en relojes y pequefia maquinaria.

En 1974 hubo una caida espectacular de la produccién de
relojes en Suiza por varios motivos, uno de los cuales fue la
imposiblilidad momentanea de la industria suiza para competir
con la aparicion del cristal porque no lo habian previsto con
suficiente anticipacion y no se hablan adaptado a esa forma de
pensar la produccion y el producto, La recuperacion costé unos
diez afos. Ahora, hay otra vez una importante industria relojera
suiza, no en cantidad de relojes sinc en volumen de produccion
comercial. Ademas se utiliza mucha menos mano de obra que
antes y se dedica sobre todo, salvo una excepcion: la swatchz, a
producir relojes de medio y alto precio. La regién perdié muchos
de sus habitantes, perdié la mayor parte de su capacidad
productiva y perdié su animo. Los industriales mas importantes
en la época grandiosa de la region, ahora se estan dedicando a
recuperar la capacidad econdmica de la misma. Ya en 1973, se
vid que no seria posible enfentrarse al nuevo producto que habia
gue hacer con la misma maquinaria, y que no servia para nada
seguir, habia que abandonar totalmente la infragstructura y hacer
otra. Se pensé en utilizar la tecnologia y la aptitud general de la
gente para trabajar en lo minucioso, lo refinado y la mecanica
fina; no para fabricar relojes sino para fabricar otros productos
gue pudieran utilizar tecnologia similar. Se hicieron marcapasos
como primer intentc de diversificacion al que siguieron otros
_muchos. Todavia es un problema cémo recuperar el saber
", cultural técnico, la manera de sentir las cosas en la region, antes
de que desaparezca para fomentar otra vez el desarrollo
econdmico puesto que es una regiéon periférica. Una de las
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iniciativas que estamos discu‘tiendo en la Universidad de
Nenchatel, con estos industriales y con actores de la region
politicos y culturales; es crear un centro de apoyo a la
innovacion. Seria una especie de organismo mdltiple que
constaria de elocuentes culturales, una especie de museo para
sensibilizar a la gente respecto a su pasado y también a su
futuro, dando la posibilidad de leer el tiempo como vinculo
posible entre lo que toda la gente de la regién ha inventado
creado tecnologicamente, para subsistir en esa regién de 1.000
m. de altitud. También ver lo que se podria preservar de esos
elementos intangibles para seguir en el futuro. Hay, parece, la
posibilidad de crear un seminario anual o bianual de alto nivel
cientifico para pensar en grandes temas tecnoldgicos y atraer
asi, no sdlo a cientificos de otros paises, sino también atraer la
atencion hacia ese lugar un poco perdido y crear una especie
de imagen a la que se adhiera la gente cultural y
conceptualmente, para colaborar y entrar en sinergia con fos
motivos de los mas dindmicos. Seria una especie de
convergencia entre cada uno de los actores de la regién
(obreros, industriales, politicos, etc.). También queremos hacer
un centro de documentacion para que se desarrollen los vinculos
con bancos de datos y las posibilidades de hacer
investigaciones, que sea un lugar vivo y evolutivo. También
gueremos gue se haga una vitrina de la produccion industrial
innovadora; es decir un lugar donde la gente de la industria y de
las escuelas técnicas puedan exponer lo que hacen para
intercambiar informacion o presentarse a la poblacion.

El propésito global de todo esto es, a corto plazo que la gente
joven no tenga que irse de la region, sino que pueda poco a
poco reencontrar lugares, puestos de trabajo, a ser posible de
buen nivel y no de industria traida de fuera como se hizo
erroneamente ya que se ofrecian descuentos fiscales, la industria
los aprovechaba y al cabo de 3 afos se reducia la plantilla de
trabajadores. Estas fueron lecciones interesantes, duras pero que
ahora ya no ocurrirdn porque se sabe exactamente qué tipo de
productos no se pueden producir en masa en esa regién dado el
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precio de la mano de obra. Se busca mas bien una tecnologia
punta, refinada, entre artesanal e industria de alta tecnologia que
requiere una formacién tanto a nivel de los mgenleros como de
los obreros, bastante refinada. -Aunque requiere tiempo para
formar a la gente, también es dificil reconstituirla si esa gente se
va. En todo el proceso que estamos imaginando hay que buscar
los fondos, poner a los actores de acuerdo, crear una imagen,
pensar muy bien el proceso comunicacional y todo esto nos
tomaré afios. Es un problema muy arraigado en un territorio que
tiene su especificidad, su genio propio y que hay gue valorizar
para na ir a contrapelo.

Este ejemplo creo que introduce un poco el concepto de
territorialidad puesto que contrariamente a la situacion de
Campana que es muy general en América Latina, la situacion de
“Le Lanque” tiene cierta especificidad a partir de la cual tratamos
de generar un deseo de colaboracién entre la gente dado su
nivel de competencia.

Pierre Furter

Se ha hablado mucho de Desarrollo Cultural y de Cultura.

Sobre territorio, hoy hay muchisimos investigadores, pero

también politicos que reflexionan y actdan, bien para construir
nuevos territorios, bien para estimular municipios con crisis por la
competencia internacional. Estos viejos municipios, como ocurre
en el ejemplo de P. Rossel, tienen una tradicion agricola o
industrial. Ellos nunca pensaron gue un dia la tecnologia seria
tanto o mas importante que el saber profesional que acumularon
con los siglos.

El problema es tan grave que tiene un fondo especial para las
regiones en regresién en particular aquellas ligadas a la industria
pesada, la metalurgia, como en Bélgica, en Francia, en Asturias,
Euskadi, Galicia... Entonces surge la pregunta de porgué en
ciertos casos hay una especie de renovacion y de tentativa de
ligar la tradicién adquirida del pasado con Ja nueva tecnologia y
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en otros casos no.

Lo que me gustaria proponer, aungue por supuesto es algo
que estd en discusién y hay teorias incluso raciales sobre el
tema, es que en las ciencias sociales hoy, el concepto de
territorio es muy rico. Es mucho més que un espacio
administrativo. En muchos documentos la nocién de territorio se
liga a a idea que vamos a ver de cémo organizar una accién en
un espacio dado. En las ciencias sociales, el territorio, hoy es un
concepto ésta por un lado ligado a una representacion colectiva,
una representacion de un espacio social donde varios elementos
pueden entrar para su construccion.

Uno de estos elementos es, por supuesto, la delimitacion, lo
gue se llama la frontera. Ligado a eso la ocupacion
administrativa, -el hecho de tener, por ejemplo, policias o la
guardia civil, es una expresion de esa ocupacion pero también
toda una serie de sistemas administrativos, fiscales, etc.

El segundo elemento o factor que tiene importancia en la
construccion de esa representacion que llamamos territorio, es la
identidad que hace la poblacién de si misma.

En tercer lugar, ests la representacién que la poblacién en un
territorio tiene de la capacidad en este territorio social para
satisfacer sus necesidades. Esto responde a la evidente
necesidad de sobrevivir. Este elemento es muy importante
porque si esa representacion es positiva, la poblacion participara
en proyectos y esta en una situacion favorable para el desarrollo.
Por el contrario, vemo que hay representaciones negativas de
esas posibilidades y entonces toda la poblacion se va porque
sabe que sean cuales sean las promesas, no va a pasar nada.

Para entender al mismo tiempo, hasta qué punto la época que
estamos viviendo ahora es interesante, pero es también
sumamente tensa y dificil, creo necesario insistir en gue en la
historia de esas representaciones sociales del territorio. En toda
Europa occidental, sea cual sea la orientacién politica del pais,
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domina una representacion del territorio como espacio social,
que es el territorio nacional. Esto es muy interesante. Con motivo
del bicentenario de la Revolucién Francesa, se hicieron muchas
tonterias en Francia pero también hubo cosas interesantes como
la republicacién de muchos documentos de la convencion, de los
proyectos, de los revolucionarios... Ahi podemos ver el
nacimiento de este tipo de representacion. Es algo
impresionante, porque casi al mismo tiempo aparece la nocién
de frontera, con la idea de ocupar, durante el s. XIX. En todos los
paises de Europa se crea una administracion que cubre el
territorio y manifiesta la presencia del Estado Nacional en todas
partes.

Otro elemento interesante ahora, por el trazado de las
autopistas, etc; es estudiar la importancia que tuvo la red de
carreteras nacionales. Esta red tiene una funcién econdmica
pero también estratégica y politica. Hace muy poco en el Centro
Reina Sofia hubo una exposicidn que estaba también en
Beaubourg, sobre las instalaciones de ferrocarril. Agui en
Valencia tienen uno de los ejemplos mas interesantes:; la Estacion
del Norte. La red de ferrocarril y este tipo de monumento civico
que eran las estaciones tenian un mensaje. En la Estacion del
Norte y en las de Ginebra y Lausane hay varias pinturas
nacionales.

Esta también, y este es el.segundo elemento ligado a la
identidad, la cultura y la religion civica. Por supuesto, la lengua
administrativa tuvo también mucha importancia. Pero es
interesante el hecho de gue toda una serie de emblemas de la
nacionalidad son de creacién muy reciente. En Suiza la fiesta
nacional data de 1880; la definicién de la bandera nacional es del
siglo XIX; el himno nacional también. Y mucho mas que eso. Hay
un interesante estudio sobre las exposiciones nacionales en el
gue se ve que no sélo habfa una demostracion del avance de la
industria y la productividad, sino también todo un juego de
premios y concursos entre los productores por ejemplo pueden
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encontrar unas botellas o latas que tienen premios de la
Exposicion de Sevilla o de Barceiona. Esto para nosotros no dice
hoy nada, pero en el siglo XIX, durante la construccién de la
nacionalidad, eso tuvo un papel tan importante como la escuela o
la difusién de la lengua. Un pais como Francia, considerado
como el modelo del centralismo, cuya politica linglistica es
considerada una de las mas intransigentes de Europa; es sblo en
1914, por causa de la guerra, cuando consigue que la lengua
francesa sea mayoritaria de hecho. Esto se debe a que en 1914
fue la primera vez gque Francia necesitdé Hamar a todos tos
franceses entre 18 y 40 afios para la guerra. Y no se podia hacer
la guerra de forma eficaz contra los alemanes, con bretones,
corsos, etc. que hablaban distintas lenguas. Era absolutamente
necesaria una unificacién. La impaosicién de la lengua francesa
como lengua nacional es el resultado de un siglo de lucha. Esto
demuestra que realmente, este proceso de construccion del
territorio nacional y su representacion, fue realmente una obra
colosal en la que, por supuesto también la escuela tuvo un papel
importante gue no quiero reducir. S6lo quiero resaltar que hubo
otros elementos muy importantes que intervinigron para
consolidar esa representacion en todos los campos. Eso lo
debemos, para bien ¢ para mal, a la Revolucién Francesa que
fue la primera y, por e€so es culturalmente interesante.
Politicamente hubo otras revoluciones tan importantes como la
Francesa, perc la importancia de esta dltima radica en que
introdujo por primera vez la idea de que una revolucion politica
no seria suficiente para constituir un Estado, sin toda una politica
administrativa (pusieron el sistema métrico, su calendario...) toda
una verdadera revolucién cultural.

El tercer elemento, es mds reciente. Es resultado de las luchas
sociales, aparecid mas en el siglo XX que en el XIX. Es, la nocidn
del Estado del Bienestar. Dentro de la representacion, est4 la que
la poblacién se hace de la capacidad de un territorio para
satisfacer sus necesidades. En el s. XX, aparecid, en las
sociedades occidentales, la idea de que el Estado debia resolver
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un cierto nimero de problemas. Quiero insistir en que el Estado
- de Bienestar no es s6lo hacer unas camitas y hospitales o tener
un asistente social. El Estado del Bienestar, es un Estado
responsable de la Sanidad, la salud, la escuela; pero también de
toda la legalizacion de trabajo (tan importante para un animador,
porque sin esto no hay ocio) y cosas tan comunes gue ni siquiera
pensamos en ellas, como el correo. El correo aungue nos parece
algo cotidiano, es un elemento fundamental del Estado del
Bienestar. Asi, se ha constituido, yo diria hasta el fiscal de la Il
Guerra Mundial, una representacion para la cual el territorio era
necesariamente el territoric nacional. Quiero insistir en un detalle.
Inclusor en Suiza donde tenemos una estructura federal que da
mucha autonomia, podemos notar un constante debate entre el
poder central que quiere aumentar su iniciativa y su intervencion
en favor del bienestar, la identidad suiza, etc., y las unidades
que, en nombre del federalismo quieren lo contrario; tener mas
autonomia y més libertad.
Estamos en un momento histérico interesante porque esta
representacién esta en total crisis. Una crisis como nunca la
hubo, yo creo, en-Europa.

El mismo elemento al que ya se ha referido P. Rossel hablando
de tecnologia; es una parte de un fendmeno que se identifica
hacia los afios 50 como fendmeno transnacional. La palabra
transnacional no tiene que ver con internacional. Las llamadas
organizaciones internacionales no son sino organizaciones en las
que los distintos estados se encuentran para negociar. No hay un
poder supranacional, una decision de las Naciones Unidas o de
la UNESCO puede o no ser aceptada por los estados. Pero a
pesar del concepto de internacional, no hay en estos ejemplos,
una realidad supranacional. Con el fenémenc transnacional, gue
no es solamente tecnolégico, sino que es ante todo un fenémeno
financiero y de organizacion, tenemos hoy grupos de intereses
gue no son controlados por ningln Estado. La nocién de “trans”
aqui significa capacidad de ir de una nacién a otra. P. Rossel
hacia alusion a esos grupos que estan negociando con un
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territorio para implantar una industria, porque hay una ley que
permite no pagar durante 10 afios impuestos importantes y que
después de ese tiempo se van a otro pais. La Ford, como todos
saben vino a Valencia porgue habia huelgas en Inglaterra y
buscaba un sitio en el que no tuviera este problema. El trans-
nacional es un fendmeno interesante porgue hoy ha descubierto
y ha organizado poco a poco todo el mercado llamado industria
cultural o de la comunicacion. La reciente discusion sobre la
atribucién de las televisiones privadas en Espafia ejemplifica
esto. Es interesante ver quién esta en cada grupo y hay tantos
espafioles como grupos transnacionales.

Estamos, creo, ante algo absolutamente inédito en el mundo,
de grupos gue estan produciendo algo sin que ningan poder
nacional pueda controlarlos. Este es un primer elemento de la
crisis que viven hoy los Estados nacionales.

Incluso hay gente que dice que la integracion europea no es
tanto voluntad de los estados miembros como de las
transnacionales que necesitan un nuevo mercado para competir
con Japon, y América del Norte.

El segundo elemento es menos claro, pero a mi me parece
cada dia mas evidente. Es que la poblacién hoy, en general, ha
perdido la confianza en e! Estado como Estado del Bienestar.
Este es un tema complejo del que sélo daré algunas
indicaciones. Hay una critica sistematica del funcionamiento de
estos Estados, se les llama monstruos burocréticos, se les acusa
de no ser eficientes, etc.

El segundo elemento es mas perverso tal vez. Hoy, incluso los
partidos de izquierda no hacen mds del Estado del Bienestar y
de su consecuencia de la nacionalizacion o los servicios
nacionalizados que una condicién para estar en el poder.
Aceptan privatizar ciertos campos de actividad. Antes he citado
el corrreo, porque ya hoy (al menos en Suiza y puede ser gue en
Espafia también, no lo sé) tenemos un correo paralelo, privado,
que funciona exclusivamente por las empresas. Esto esta
prohibido por ley, pero no obstante, existe. Es decir, que estamos
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en un proceso, en el que las discusiones sobre los servicios
publicos estan totalmente dominadas por la cuestién de su
productividad, su eficiencia y su eficacia. Esto hace gue el
Estado dentro de la poblacién parece gue ya no satisface. Yo
estuve aqui durante la famosa huelga general y mi impresion es
que esa huelga expresaba en parte esta insatisfaccion en
relacion a los servicios que se esperaba del gobierno.

En tercer lugar, las aspiraciones de la poblacién en relacién al
bienestar; por la concentracién urbana, por la intensidad de la
comunicacion; han aumentado de manera absolutamente
incontrolada. Y el Estado, no tiene, evidentemente, los recursos
para afrontar este aumento, cuantitativamente. Es un problema
fiscal, de reparto de esas nuevas cargas. ;Cémo han respondido
muchos Estados europeos a este problema de la crisis del
Estado del Bienestar? Con la regionalizacién. Es muy habil. Es
como decir: vamos a darles a ustedes la administracién de este
hospital y si no funciona no es culpa de las autoridades, de la
comunidad, etc. Y tanto en ltalia, con la regionalizacién, como en
Esparfia donde esto es algo mas complicado por los distintos
estatutos de las comunidades, podemos notar que cada afio las
disparidades de la calidad de vida entre las comunidades esta
aumentando de manera dramatica. Con la regionalizaicdn es muy
dificil encontrar una respuesta o una accién politica.

El otro elemento de la regionalizacién es que no se hace
globalmente. Se hace, primero por cultura, educacion, sanidad,
asistencia social y ahi se para. Lo que gueda es decir, policia,
politica econdmica (ni en ltalia ni en Esparia hay comunidades
con competencias en politica econdmica). Incluse, en ciertos
casos, no tienen ni siquiera recursos propios. Es el gobierno
central quien tiene su propia fiscalidad y quien da segln sus
propios criterios ciertos elementos a las regiones. Yo creo que
respecto a este punto estamos en una situacién realmente grave.
De un lado el territorio nacional est4 amenazado por esa realidad
transnacional que no sabe cémo dominar y, por dentro, tiene
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elementos que le cbligan a regionalizar pero, como decia un
autor, regionalizar sin regionalismc. Es una simple
desconcentracion y descentralizacion de los servicios, de las
instituciones, etc. Entonces, el tema del territorio hoy, es
complicado pero interesante ;De qué estrategia podemos
disponer? Si observames las situaciones, yo diria que en muchas
ocasiones lo que aparece es la cultura y, en particular, la lengua.
Aparecen en primer lugar, porgue no cuesta mucho, y no
necesita de un gran presupuesto y, en segundo lugar, porque la
cultura y, sobre todo su expresién linglistica tiene esa extrafa
propiedad de poder manifestar de manera evidente la identidad
del grupo y sus diferencias respecto a los que no se incluyen en
¢él. En este punto volvemaos a la nocidn de frontera. Para afirmar el
hecho de ser valenciano, lo mas sencillo es hablar valenciano.

Yo creo que este elemento simbdlico, emblematico {como
dicen los investigadores de la lengua) es algo que tenemos que
tener muy en cuenta porgque es una arma peligrosa a utilizar pero
muy eficaz.

El segundo elemento es, (y creo que para Espafia es muy
importante) es que los territorios gue se han delimitado de hecho,
de arriba hacia abajo (ahora respetando relativamente las
tradiciones histéricas), han visto en la practica que esa division
no ha tocado casi nada dentro de las comunidades. Las
provincias todavia existen aqui.

Otro problema es el del intermediario entre el Ayuntamiento, la
Comunidad vy el poder central. Es el famoso problema de la
comarca que a nivel de ia representacion del espacio social
existe en muchos casos en Espana. Pero no es reconocido como
elemento de organizacion territorial.

Terminaré con un interrogante:

En materia de identidad: ;Seria posible imaginar otro ins-
trumento para construirla que no fuese la lengua? No quiere decir
gue no se debe utilizar la lengua. Mi pregunta es si hay en el
complejo cultural elementos que puedan complementar o sustituir
en ciertos casos el papel que la lengua tiene en la construccion
de la identidad de ciertas comunidades. En una situacién como
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la de La Rioja por ejemplo, /Qué tipo de elemento cultural podria
ser promovido para favorecer una identidad y un desarrollo
cultural? Es una pregunta importante porque si no caemos
siempre en la trampa o la tentacién de dar a la lengua una
posicion extrema y explosiva.

PREGUNTAS

MARIO VICHE: ;CAmo enlazar todeos estos problemas
antropolégicos con la labor practica del gestor cultural?

P. ROSELL: Creo que el vinculo seria ver, dentro de los
ejemplos que ha dado cual es fa tecnologia de la Animacion.

Creo que hay una parte administrativa y presupuestaria; hay un |

aspecto incluso diplomatico para entrar en contacto con las

persenas que pueden proporcionar dinero... También esté la idea
de que hay que promover una imagen vendible de lo que se esta ' §
haciendo globalmente. Esto no significa que esa imagen deba |

coincidir completamente con los proyectos reales. Esta el
problema de la estrategia y la tactica; del corto y el largo plazo;

de lo local y lo global. Creoc que el arte del animador es -é

precisamente poder. diferenciar dentro de un trabajo

aparentemente homogéneo esos diferentes niveles (sea gestor o §
animador). Creo gue basicamente siempre es lo mismo. Se trata

de encontrar medios, tcticas para apoyar una fuerza que existe,

una energia, un conocimiento, una capacidad creativa, que ya §
existe pero que hay que estimular o conectar con’ otra o poner

de relieve para que no se quede en la incdgnita. El trabajo, tanto

del promotor como del creador o del gestor como del animador §

es participar a su nivel en ese proceso tactico. El resto es un
problema de tecnologia, de cémo se comunican a varios niveles,

come adaptarse a los interlocutores segun su situacion, cémo J
evolucionar dentro del tiempo... Creo que basicamente todo |
viene del hecho de que la tecnologia de Animacién o de Gestién §
{no es lo mismo pero tienen semejanzas) debe contribuir a j
resolver problemas y no es para mantener un “statu quo” o para }
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divertir a la gente. Divertir puede ser un paso, una actividad pero
con el fin de que desencadene energias, entusiasmos,
conexiones nuevas que puedan llevar a una colectividad a otro
lugar. Yo diria que la tecnologia del animador dentro de su
aclividad (gestion, administracién, publicidad, etc.) trata de
distinguir esos niveles para ser eficiente en cada uno de ellos al
mismo tiempo. Ahi reside la dificultad, en utilizar un medio a corto
plazo para actuar a largo plazo.

Si tomamos los ejemplos que he dado, en muchos aspectos se
puede ver como se hizo eso, como se cometieron también
errores y como hicimos para tratar de corregirlos. Los errores son
pasos también.

PREGUNTA: El Estado del Bienestar nos ha llegado muy tarde
y muy rapido. No satisface. El paso a lo privado que se vive en
Europa, se vive aqui también muy répido porque sigue habiendo
carencias sociales.

P. FURTER: E| Estado del Bienestar existia en Espafia. Aunque
parezca casi agresivo, existia, era el Estado franquista. Con
ciertas condiciones por supuesto, pero tenia todas [as
caracteristicas: el precio del pan, del aceite (eran
subvencionados) la seguridad social, la formacién laboral...

Pero este Estado del Bienestar del franquismo se hacfa en
funcién de la representacion de los burdcratas del régimen, su
representacion de lo que era necesario para el pueblo. El pueblo
no podia decir que era lo que necesitaba. Ahora, con la
Democracia, cada uno puede con su voto, o con huelgas,
demostrar y decir si esta o no satisfecho. Ef drama, segun mi
modo de ver, es que el gobierno democratico llegd y empezo a
desarrollarse un nueve modelo de bienestar negociado, justo
cuando en Europa este modelo esta en crisis. Entonces los
espaficles dicen que quieren vivir tan bien como los suizos. Pero
el Estado, incluso Felipe Gonzélez ha dicho que se va a prasen-
tar el 29 de octubre para presentar un plan gue va a ser de res-
triccién, porgue no puede hacer otra cosa. Ese es un problema
realmente espafiol pero... no se puede reescribir la historia.
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Y es verdad que los otros paises europeos han tenido mas §
tiempo. Incluso esa crisis del Estado del Bienestar ha implicado §
tremendas luchas sindicales. Miren lo que pasd en Francia o en |
inglaterra. Pero hay una situacién histérica para Espafia que es 1
de supervivencia. Para mi no hay duda de que si Espaia no toma
una actitud como este industrial de Le Lanque, es decir de
montar una industria competitiva y cerrar las que no lo son, esta 4
“frita” a nivel internacional. j

Eso no se puede hacer al mismo tiempo, o, al menos nadie ha 1
inventado ad(n la manera de hacer las dos cosas a la vez.
Ustedes tienen el més alto nivel de paro de la Europa occidental. 4

Yo he insistido en temas que podemos Hamar antropolégicos 4
(no es por homenaje a P. Rossel que es etnélogo) pero es porque 1
estoy un poco harto de ir a museos vacios, ver restaurados |
edificios vacios. Eso son puros monumentos culturales, en los
que sélo veo monumentos y no veo cultura. Tampoco estoy con- |
tra los monumentos. Pero cuando se gasta tanto dinero para f
construir el IVAM, se podria gastar un poco més en emplear algu-
nas personas gue te digan ddénde estan las cosas. No basta con 1
tener un magnifico museo de arte modermo, como aqui. Hay que :
tener cuidado con ese concepto de desarrollo cultural y consiste
en construir museos, palaus de musica, monumentos, etc. Hay un |
desarrolio cuttural que existe en la vida cotidiana y vale tanto co-
mo eso. En segundo lugar, Valencia es un caso bastante ex- §
traordinario en el que en varias épocas la creacion artistica se ha §
ligado con la industria. Mariscal (aunque esté en Barcelona es un }
producto tipicamente valenciano), el grupo de carteleros de los §
afos 30 (Josep Renau, etc.); la artesania de las fallas... todo eso, _‘
para mi es cultura y tiene tanto precic como un Velazquez. Esto |
desde el punto de vista de ver cémo se desarrolla un territorio. A
mi no me gusta mucho el arte popular suizo, imagino gue a |
mucha gente no le gusta la “mascleta”; pero a ustedes les gusta, b
colectivamente, y es un dato importante dentro de la perspectiva {
que yo he tomado del territorio como representacion colectiva. Mi |
impresion es que en este momento hay en Espana (y otros pai- |
ses) una cierta tendencia a comprar colecciones y hacer museos. §
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INTERVENCION: A lo mejor es que interesa mas comprar
cuadros para que la gente mire, porgue mientras tanto esta
pasiva, que una inversién en cultura participativa,

FURTER: Es una pena que cuando se han hecho tan im-

‘portantes museos en Barcelona, Madrid, Valencia... no se haya

tomado un 5% del presupuesto para crear unos puestos de
animadores. La gente acude a esos lugares, pero no sabe. El
otro problema es la pelea con Semprin acerca del presupuesto
del Ministerio de Cultura. Esto me parece muy interesante, el
hecho de que la mayor parte del presupuesto se gaste en
Madrid. Es continuar, en una Espafia de las autonomias,
haciendo de Madrid “la” Capital; exactamente como Paris es
para Mitterrand “la” capital. Respuesta de Semprun: vamos a dar
el 40% a Barcelona. Entonces tenemos “la” capital y un poco mas
pequefa la otra. El principio de las autonomias serla que cada
comunidad tuviera un minimo de oportunidades para desarrollar
sus ideas. Me preocupa la continuacién de un espiritu
monumental que es una expresion dei centralismo y dentro de la
problematica actual me parece un poco contradictorio.



Turismo Social

André Henry

El tema del turismo es un problema que afecta a toda Europa, y
que voy a tratar desde mi posicion de sindicalista y ex-ministro
de ocio y tiempo libre.

El turismo social es un buen terreno de reflexidén y de
preparacion si nos colocamos en la perspectiva de la Europa de
1993. Dentro de unos afios Europa serd un conjunto mucho mas
unido donde el turismo social puede ocupar un lugar importante,

En primer lugar: ;Qué es el turismo social? En Francia se llama
a veces turismo asociativo, porque son asociaciones
independientes las que organizan ese turismo social. También se
le llama en ocasiones turismo popular. Yo diria méas
gustosamente que es un turismo de vocacion social, ya que se
fija como meta responder a las necesidades de la sociedad'y en
primer |lugar a las de las capas mas.bajas de esa sociedad.

El turismo social supone la organizacién de actividades turis-
ticas accesibles al mayor ndmero de personas, pere mas concre-
tamente, repito, a la parte de la poblacién mas desfavorecida.

Esta nocién de turismo de vocacién social, fue reconocida por
la Organizacioén Mundial del Turismo en 1980, hace ya 9 afnos en
un congreso. La Declaracién de la Organizacién Mundial del
Turismo decia que la sociedad debia tener como objetivo
perseguir una politica del turismo en favor de los ciudadanos
menos favorecidos. Esta nocion de ayuda a los mas modestos ha
estado, por tanto, reconocida mundialmente por esta Orga-
nizacién formada por todos los paises del mundo.
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El turismo social exige, naturalmente un apoyo estructural,
original, especifico. Sin embargo, si bien el Turisma Social forma
parte de la economia de mercado, rechaza la ley de provecho
por el provecho, es decir que rechaza la nocidn de economia
capitalista. Inclusc se sitUa en el lade contrario de esa nocion de
economia capitalista. En la mayoria de paises europeos, no en
todos vy, particularmente, no en Espania, el turismo social esta
organizado por asociaciones {muy numerosas en Francia),
cooperativas (hay muchas en Espafia), mutuas, sindicatos,
comités de empresa u organismos familiares. Todos estos
organismos, son sociedades sin animo de lucro, no tienen por
objeto obtener beneficios de tipo capitalista. Se inscriben en el
espiritu de la economia social, eso que llamamos economia
social gue no es ni la privada ni la estatal. Es un conjunto de
actividades econdémicas, de produccién de bienes y servicios,
regidas y administradas socialmente, democraticamente con la
participacion de los asalariades, como en las cooperativas. El
turismo social est4 pues imaginado para el servicio de hombres y
mujeres que crean riqueza, es decir los obreros. Esa es la
prioridad. Naturalmente no estd en competencia con el
tradicional. Es otra manera de concebir la-produccion turistica vy
esto implica un conocimiento de los paises, los pueblos y las
culturas. Si un francés viene a Espafia a pasar sus vacaciones
puede descubrir otras cosas distintas de la playa de Gandia.
Puede ir a ver los pueblos, la gente, hablar con ellos... cosa que
el turtsmo tradicional no permite casi nunca.

2.2 serie de reflexiones: ;Cuales son las funciones del turismo
de vocacion social? Sus funciones y sus limites respecto al
turismo tradicional. El turismo comercial es un sector de grandes
beneficios y es una riqueza econémica para los paises que lo
practican. Esto ocurre en Grecia, Yugosiavia, ltalia, Francia y,
sobre todo para Espafia, porque las divisas contribuyen a la
riqueza econdmica. ;

El turismo social es de otra naturaleza. Tanto en Espafia como
en Francia comenzé en 1935-36, durante la joven Republica
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espafiola y el Frente Popular francés cuando se establecian las
vacaciones pagadas, las posibilidad para los obreros de tener
vacaciones de dos semanas. En ese momento se crearon los
primeros albergues de juventud, que son la primera forma de
turismo social. :

Ese derecho al ocio y al descanso, fue reconocido expli-
citamente por la Declaracion de la ONU en 1948. Cuarenta afios
después sdlo hay 70 paises en el mundo que han reconocido en
su constitucién este derecho. Setenta paises sobre los 166 0 167
paises que hay. Es decir, menos de la mitad. Esto significa que
estas ideas son aun muy nuevas y que exigirdn sin duda una
lucha social larga y dificil. Ei turismo social se desarrollé en
Europa, sobretodo a partir de la Il Guerra Mundial. Las colonias
de vacaciones, las vacaciones familiares, las vacaciones de los
comités de empresa en las fabricas, o los servicios sociales en la
municipalidad, o las instituciones de ayuda a familias y a
jubilados, los movimientos de jévenes, también las mdtuas, las
cooperativas, sindicatos... todas esas organizaciones sociales
trataron de organizar las vacaciones. Todos buscaban hacerlo en
las mejores condiciones posibles y con el objetivo de ayudar a
los mas modestos. Estas son las raices del turismo social.

Hoy en dia, en muchos paises de Europa existen pueblos de
vacaciones, centros de ocio, en los gque se puede pasar las
vacaciones con tarifas mas baratas que las dei turismo
tradicional.

El turismo social tiene ahora una dimension europea muy fuerte,
principalmente en la defensa del medio ambiente. Las grandes
asociaciones francesas, pero también las belgas o las alemanas,
etc., de turismo social, hacen de la ecologia un tema importante
que forma parte de la cultura del turismo de vocacion social.
Naturalmente, este turismo social necesita animadores. Pero
todos los animadores de la educacién popular o socioculturales,
todo lo que toca a la cultura, el arte, la creacién, el conocimiento
de los pueblos, forma parte de Animacion. En los pueblos de
vacaciones hay animadores y animadoras que reciben a las
familias, y les dan ideas para visitar el pais, ir a la playa pero
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también para descubrir fa cultura, los monumentos, etc. Dicen

que la gente que vaya a ese pequefo pueblo en el que hay una

fiesta ese dia. Mientras, si vamos a un camping o viajamos en
autocar vamos a la playa y durante un mes no conocemos otra
cosa. El turismo social pretende hacer vacaciones mas ricas. No
es normal venir un mes a Valencia y no visitar el pais. Pero ya se
sabe que los franceses, los holandeses, los alemanes... van a la
playa... y quieren ponerse morenos. Queremos ponernos
morenos y cuando volvamos, el mas bronceado es el que ha
pasado mejores vacaciones. El turismo social es algo diferente.
El turismo social necesita edificios, y espacios que puedan servir
a todo tipo de actividades. Las asociaciones, sindicatos, etc. que
administran un pueblo de vacaciones, no tienen mucho dinero.
Por tanto, hace falta para equilibrar el presupuesto que estos
pueblos funcionen todo o casi todo el afio y no sélo los meses del
verano. Hace falta que los Jocales puedan acoger familias, pero
tambien clases de nifios que vengan de la escuela a descubrir
una provincia en diciembre o en enero; que haya seminarios de
empresas de cuadros; o viajes de jubilados, de manera que los
locales puedan acoger a todo el mundo. Al mismo tiempo, los
usos que hacen funcionar ¢l pueblo deben permanecer durante
todo el afio y no sélo unos meses. Cuando se crea un pueblo de
vacaciones hay que imaginarlo desde el angulo cuitural, el
artistico, el confort y actividades miltiples. Por ejemplo se puede
organizar una visita de un grupo de nifios que vienen a Valencia y
se quedan un mes dando clase aqui, descubriendo otro palis,
otra lengua, otra cultura.

El turismo social pretende por tanto conseguir precios de
estancia mas competitivos pero con la misma calidad. No se trata
de vacaciones miserables, sino de vacaciones de igual o mas
alta calidad por precios méas bajos, porque no existe el objetivo
de hacer dinero para unos cuantos. Evidentemente, el turismo
social esta sometido a las mismas dificultades y constricciones
que el tradicional. Si queremos hacer funcionar los pueblos de
vacaciones todo el afo hace falta un desplegamiento de las
vacaciones que no existe ni en Francia ni en Espafa. En agosto,
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casi todo el mundo esta de vacaciones, en julio hay mucha
Menos gente en vacaciones en junio menos adn y en mayo
nadie.

Los pueblos de vacaciones deben cerrar. El turismo tradicional,
las construcciones capitalistas cierran también, pero como han
ganado mucho dinero en 4 meses, puede continuar como nada
el resto del afio.

Se puede ver que para el turismo social no hace falta otra cosa
que las politicas de despliegue de las vacaciones se renueven,
es decir que las empresas privadas cierren por etapas para que
el personal no vaya de vacaciones al mismo tiempo. Es otra
organizacion del trabajo y es necesario que los sindicatos se
ocupen de esto. Hay costumbres, tradiciones y |a gente no
cambia facilmente. Es por esto, por otra parte, por lo que se han
creado organismos en Europa, para coordinar las politicas del
turismo social en todos los paises. Espafia no forma parte aun de
€80s organismos europeos, creo. Hay uno, que se llama el
CECOTOS “Centre européen de coopération pour le tourisme
social® (Centro europeo de cooperacién para el turismo social),
Agrupa todas las asociaciones, mutuas y organizaciones
voluntarias que se ocupan, en Europa, del turismo social. Este
organismo creé una sociedad llamada "Eurovillage”, que tiene
como objetivo, crear “pueblos de vacaciones” no sélo belgas o
franceses sino europeos. Se reagrupan las asociaciones de
varios paises, se une el dinero y se crea un pueblo para acoger a
familias y personas de todos los paises de Europa. Se ve bien la
dimension del aprendizaje de lenguas, de la Animacién, del
intercambio y el conocimiento de los pueblos. Hay un ejemplo
Que tuve el honor de inaugurar siendo ministro de tiempo libre. Es
el primer “Eurovillage”, que est4 en “Cap d'Agde” en Francia. Se
formo entre Bélgica, Alemania y Francia, pero naturalmente esta
abierto a todo el mundo. Hay ademas numerosos proyectos de
creacion de pueblos de Europa o “Eurovillage” {Europueblos).

Ultima reflexién: ;Cual es la politica a aplicar en materia de
turismo social? ;Cual debe ser el papel del Estado?

Salvo en Espafia, Gran Bretaria e Irlanda, hay turismo social en
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todas partes. Pero en todos los paises que existe, el turismo 4
social; no tiene mucho dinero, es el pariente pobre, se le tiene |
descuidado. E! turismo social exige una voluntad politica fuerte,
acompafada de ayudas financieras, sociales, publicas. En Fran-
cia decimos que el turismo social es un “test”, una prueba para la. §

voluntad de los socialistas en el poder, de cambiar la vida.

Nuestro gran slogan era “Cambiar la vida", bella férmula, pero, 1
estan las palabras y ademas después estd la realidad. hace falta §
crear los medios, las estructuras y las prioridades en favor de la }
democratizacion del ocio; el ocio de verano, pero también el de
invierno. Como saben los deportes de invierno, como el esqui, §
exigen mucho dinero y es aln una actividad turistica para los

+ricos. Hay que democratizar el ocio y el turismo social es una §

herramienta para este fin.

Las asociaciones que se ocupan del turismo social deben }
sobre todo, tener un rol de Animacién. Muchas asociaciones, en §
Francia, han comprado pueblos de vacaciones, los han creado {
{con ayudas naturalmente). Poseen castillos, casas... pero hay
que amenizarios y esto cuesta muy caro. Cuando yo era ministro §
del tiempo libre, les decia “Vended la piedra, vended los ]
edificios, firmad contratos con una municipalidad, una regién o §
con el Estado y organizad vosotros mismos la vida en el interior, 4
la animacion, la cultura, la creatividad, ensefiad a las gentes a §
enriquecer sus vacaciones”. Muchas asociaciones comenzaron a 'f

hacerlo.
Veamos a continuacién algunos aspectos a tener en cuenta:

1.2 Es necesario que el poder publico reserve tenernos bien 1
emplazados para el turismo social. No se puede pensar que si se 1
tiene dinero se pusde construir a la orilla del mar y cuando no se |
tiene hay que estar a 20 o 30 km. de distancia. Es una politica §
voluntaria de reserva de terrenos, en favor de la democratizacion 4

del ocio.

2.2 Los poderes publicos deben dar ayudas a la construccion, {
porque la construccién de pueblos de vacaciones, es un
patrimonio nacional o regional que se constituye al servicio de los §

mas modestos.
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3.? Ayuda a las personas, a las familias, de manera que las
familias mas modestas puedan ir de vacaciones, descubrir las
vacaciones. En Francia, por ejemplo, un francés sobre dos, no va
de vacaciones. Esto quiere decir que e otro discurso se dirije a
una _parte de la poblacion y |a otra parte que tiene las
condlqlones de vida mas dificiles y que merecen lo méximo de
vacaciones no puede atn beneficiarse. Por esta razon, cuando
fui mlrjlstro, creamos, con el presidente Mitterrand el “cheque-
vacgplones”. Esta es una construccion social para ayudar a las
familias mas modestas.

Esta!s son [as tres exigencias; es el fondo mismo de la politica
de tunsmo_social. Pero, hara falta también, para Europa, imaginar
una afmonlzacién de reglamentacion y legislacion nacional. Cada
pais tiene numerosos y complicados reglamentos, lo que hace
que cuando se quiere hacer algo en conjunto, no se puede
porque los reglamentos lo impiden. Hace falta que todos juntos
en este organismo europeo, tratemos de que los paises’,
simplifiquen la legislacién y armonicen sus reglamentaciones.

Naturalmente, al mismo tiempo, habrd que establecer una
politica de formacién de ios animadores y Espafa puede apor-
tarnos mucho, porque ustedes estan muy avanzados y tienen
_mucr]a experiencia en la formacion de animadores. Se puede
imaginar perfectamente que haya animadores para los "Euro-
wllgges", que se dirijan a pueblos diferentes. Hay necesidad de
animadores y esta es una gran politica a emprender.

. Ep .conclusiOn, diré que el turismo social es una voluntad de
jugtICIa social y de mayor igualdad para una democratizacion del
ocio. En Francia, festejamos el bicentenario de la Revolucién
Fr‘ancesa. En 1789,los revolucionarios de la época no pensaban
aun en las vacaciones vy, 'dos siglos mas tarde, solo un francés
spbre dos se toma vacaciones. Es decir, que aun hay revolu-
Clones a hacer, pero revoluciones pacificas. Asi lo espero.

Responde a una pregunta sobre ef turismo social en Espana

Si bien el turismo social no esta muy desarrollado en Esparia,
hay controversias. Existe un documento que se llama “El turismo
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social en la C.E.E.". Fue confeccionado por el CECOTOS y la
Escuela Oficial de Turismo Espariol (de Madrid) Cf Amagro, n2 3
pta. 3.2 (Madrid).

Es un estudio del turismo social en todos los paises de Europa
con la historia, las realizaciones, los medios, etc. También
contiene, para Francia, la explicacion del “chegue-vacaciones”.
Es un documento que tiene algo menos de dos afios, pero no ha
habido ningtin otro. Pueden pedirlo a Bruselas o a Madrid,
dirigiéndose al sefior Figuerola, Palomo.

Pregunta sobre la causa de que la mitad de franceses no vayan

de vacaciones.
Las razones de que s6lo un francés sobre dos tenga

vacaciones, son econémicas para una gran parte. Es verdad que |

hay gentes que no quieren ir de vacaciones, aunque podrian,
porque estiman que lo pasan mejor en sus casas. Hay muchas
personas asi, sin duda, que desean estar en casa, descansar,
ocuparse de su jardin y su familia pero a la mayor parte de esos

que no pueden ir de vacaciones les gustaria hacerlo, pero no

tienen los medios financieros. Por esto creamos el cheque-
vacaciones, para aumentar poco a poco el nimero de gentes

que van de vacaciones. En otros paises de Europa, ocurre |
practicamente lo mismo, la proporcién es mas elevada en los |

Paises Bajos donde mas de la mitad de holandeses parten de
vacaciones. También en Gran Bretafia, pero en ciertas regiones,

no en zonas mineras como Manchester o Liverpool. Es mas bajo §
el nimero de gente que parte de vacaciones en Espana, en ltalia. §
Mas o menos igual en Alemania. La razon es casi siempre, los

medios econdmicos.

s Como ve el futuro del turismo social en Espafia?

Me pide un consejo y es dificil. Pero le contestaré francamente. |
Pienso como francés, con la historia y el entorno franceses. |
Puede que no sea posible en Espafta porque hay una historia :
distinta, un estado de espiritu diferente y otra cultura. Hay que ;
tener en cuenta todo esto. En primer lugar, ustedes no estan |
excluidos del CECOTOS. Yo desearia que entraran y lo dije hace |
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dos anos a colegas de Valencia durante el transcurso de un
coloquio en Talouse. Creo que Valencia, -es la regién espariola
que mas se preocupa por el turismo social. Entonces, si
organizaciones espafiolas, catalanas o valencianas quieren
entrar en el CECOTOS hay que ir a Bruselas. Pero si no hay una
voluntad politica del gobierno, sera muy dificil. Pero tienen la
suerte, en Espana de tener provincias muy auténomas, muy libres
y estan al borde del Mediterrdneo que pueden hacer otras cosas
aparte de llevar a la gente a las Baleares. Creo que las
autoridades politicas deben ser solicitadas para que inicien en
sus programas una investigacion sobre el turismo social, una
ayuda a una experiencia de pueblos de vacaciones por ejempio.
Puede ser que, inmediatamente después podran hacer un
Eurovillage. Las asociaciones belgas, francesas, alemanas,... 0s
dirfan: muy bien, vamos a ayudarcs a hacer algo en vuestra
region. Por tanto, haced contactos en Paris o en Bruselas. Yo
creo que en todos los paises de Europa hay 3 partes: lo que hace
el Estado (correos, ferrocarril) después estdn las empresas
privadas y, entre los dos, esta la economia social: las
cooperativas, las mutuas, los sindicatos, las asociaciones. Creo
gue tendrfais que crear asociaciones a vuestra manera de
acuerdo con vuestro estado de espiritu; organismos gue puedan
tomar responsabilidades en la gestién del turismo social, o en la
animacion de jovenes, en colonias de vacaciones... Sé que hay
dificultades, no todos estén de acuerdo sobre el concepto del
turismo social. Pero eso ocurre igualmente en Francia. Hay que
pelearse, pacificamente, pero hay que pelearse.

¢ Qué es un “Eurovillage”?

La explicacion est4 en el documento del que he hablado.
Varias asociaciones se reagrupan, franceses, belgas, italianos,
etc. y deciden construir un “Eurovillage”. Una asociacioén
francesa necesita por ejemplo, 100 camas, otra 25, otra 50.
Entonces se hace un “Eurovillage” de 200 camas, todo en
pequeria talla, edificios agradables en los que se pueda convivir,
discutir, ir al teatro juntos, crear, jugar, etc. Cada asociacién
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aporta dinero proporcionalmente a su demanda de camas y
cuando se ha construido se decide gquien administra, quién hace
la Animacién y cada pais se reparte el trabajo. El director es
elegido por el grupo. Es una organizacion completamente
independignte.

La mejor forma de conocerlo es visitarlos, yendo por gjemplo a
Cap d’Agde. Funciona muy bien. Hay habitaciones reservadas a
los minusvélidos en cada parte del Eurovillage, no hay un barrio
para ellos. Se trata de que todos los problemas tengan una
buena respuesta. No es el puebio ideal pero se trata de que sea
lo mejor posible.




Animacion y
Gestion Cultural

Rodolf Sirera, Toni Puig
y Roberto Gomez de Ia Iglesia

" Rodolf Sirera

Como jefe de servicio de musica, cine... de la Conselleria que
fui durante 9 afios y como dramaturgo hablaré de la relacién de
la produccion cultural con los poderes establecidos. Después del
tiempo gue estuve en la gestién publica ahora soy bastante
critico respecto a como se ejerce esta gestién en el pais,

El creador cultural desde el Renacimiento hasta la Revolucién
Francesa, dependié para su supervivencia de la benevolencia
del pader establecido. :

Con la Revolucion Burguesa cambian las relaciones porque se
privatiza la produccion artistica. El Estado se limita a asumir
actividades culturales ya establecidas como museos, etc. y el
resto es privado.

La Revolucion Soviética plantea por primera+vez el hecho de la
socializacion de la cultura. El Estado es el patron del artista, le
encarga y le supervisa los trabajos. Hay una sumision del artista.

También en el periodo de entreguerras hay sumisién. En
regimenes dictatoriales, aunque exista iniciativa privada la
creacion se controla con la censura.

La Il Guerra Mundial supone un gran cambio en el occidente
europeo. En paises con regimenes demodraticos {paises nor-
dicos, Francia, Italia, Gran Bretafa, ...) el Estado recupera el
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mecenazgo renancentista. Hay un compromiso con la cultura de
la colectividad. _

En los afios 50 y 60 se producen mas crisis en el terrenc de la
cultura. Crisis el aire, por la competencia de la TV; comienzan a
desaparecer teatros. Crisis también de las artes plasticas
convertidas en un gran negocio. Por otra parte el arte se
populariza y todos estos factores determinan la entrada del
Estado en la cultura.

En EEUU los estados no intervienen en la cultura porque
funcionan mediante un sistema de esponsorizacion, las que
invierten son las grandes empresas.

La iniciativa privada pierde independencia cuando descubre
que su supervivencia depende del sector publico.

La intervencidn del sector publico en Espafia se caracteriza
por no tener un programa. Pretende quemar etapas, resumir en
poco tiempo lo que Europa occidental hizo en 50 afios. Hay 4
niveles de intervencién: Ayuntamientos, Diputaciones,
Comunidades Auténomas y Estado. Esto lleva en muchas
ocasiones a malgastar fondos. El nivel de intervencion, por otra
parte, es tan grande, que muchas veces el gestor y el que lo
dirige olvida que los medios de que dispone son pablicos. Se ha
abierto, pues, un debate entre servicio cultural e intervencién
cultural.

Hay que elaborar un programa en el que quepan los valores de
libertad, independencia, la generosidad y gque tenga sentido de
futuro. Es necesaria la profesionalizacion de los gestores
publicos y ademas hace falta también generosidad por parte del
publico.

Toni Puig

Centraré mi intervencion entre ta animacién sociocultural y la
gestién cuitural.

No hay nada comin a ambos conceptos porgue la Animacion
Sociocultural pretende crear grupos de accién, asociaciones, y
fundaciones no lucrativas. La gestion cultural, por su parte, sirve

e
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en bandeja las obras de los creadores, gestionan equipamientos
0 grandes programas.

Los animadores estamos cansados de crear tejido social,
trabajas y trabajas y nunca ves resultados.

Lo gue necesitamos es que haya una especializacion, saber
qué hacer y después crear espacios de intersecciéon entre
animacion y gestion.

Yo no creo que la gestién cultural, sea la salvacion venidera. En
la actualidad, muchos se han dejado deslumbrar por las artes y
hay gente que no tiene ni idea de gestion y se ha metido a gestor
cultural. Ademas les municipios y comunidades auténomas,
tarde, han descubierto la cultura como propaganda. Los gestores
tienen celos de los logros de la animacidn somocultural
sobretodo en estos Ultimos 10 afios.

Respecto a la animacién, no hay que plantearse gué es, qué no
es, sino como realizar la labor, la cosntruccion del tejide social
sin el cual esto serd un inmenso erial.

El gestor se dedica a la creacion de la cultura, potenciando la
creacion de artistas y difundiendo esta creacidn entre la
paoblacion.

Finaimente, diré que creo que hay una importante interseccién
en la que gestores y animadores deberian trabajar juntos.

Roberto Gomez

Gestion no es soélo difusién cultural. Todos los procesos
culturales son gestionables. Es un error el que la gestién olvide el
tejido social y que la Animacion olvide las artes. '

Hay necesidad de agentes relacionales directos. La mfluenc:la
del territorio es fundamental. ‘

La Animacion Sociocultural es la apliackdn de un proceso
I6gico. El Animador es creador porque crea procesos culturales
gue forman parte de la cultura. Todo es un blogue y todos son
procesos gestionables ya que estais en un mismo proceso de
gestion que es el de la empresa.
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Eduard Miralles (piiblico)

Quiero puntualizar algunos temas:

1) El ascendente clerical de [os que se dedican a estas
cuestiones.

2) Muchas veces parece que la Animacion Sociocultural ha
olvidado la cultura.

3) Hay que hablar de Animacién y gestién como tecnologias
aplicables por muchos profesionales. Todo proceso es
gestionable y todo producto es animable.

Toni Puig

El voluntariado cualificado debe trabajar en construir un tejido
social. Debe haber gente que se especialice y trabaje en esto en
sus ratos de ocio.

Los faustos de la Administracion respecto a la cultura se estan
acabando porque las multinacionales estan montando la gestién
cultural.

Rodolf Sirera

Se han hecho muchas cosas, todas mal. Hay que ejercer una
presion comprometida. No se cultiva el nivel intermedio del
teatro.

Roberto Gomez

En una empresa sociocultural, lo social es muy importente. No
s6lo existe la cultura-espectaculo. La realidad de la gestion
cultural en este pals es cultura-espectaculo. Hay que espabilar,
dinamizar la realidad, pero esto no interesa porque es dificil
gobernar una scociedad articulada.
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Pierre Besnard

Al hablar de modelos de formacién no podemos dejar de
mencionar ia formacion de los modelos, ya que no estamos aqui
casualmente sino para reflexionar sobre la construcciéon conjutna
de un modelo que reuna elementos de diferentes palses, este
aspecto es importente actualemtne a nivel de construccién
europea,

Surge en primer lugar la dualidad instituciones publicas /
privadas. Conocemos historicamente los excesos de la pri-
vatizacién total. En Francia, particularmente, la reflexién sobre los
modelos de formacién y de animacién es una reflexién que se ha
hecho de la economia cultural mixta, que no gquiere ser toda del
estado, ni toda del sector privado.

En segunde lugar no podemos reflexionar sobre el modelo de
formacion, si no lo hacemos sobre el modelo de animacién, que a



108 La formacion de animadores en Europa

su vez estd condicionado por el modelo sociocultural de la
sociedad. El modelo de animacién puede ser diferente de un pais
a otro, dado que cada pais de la Europa que se esta formando
tiene una historia, una cultura y una personalidad distintas; seria
por ello impertinente, perfilar un modelo de formacion sin plantear
los modelos de animacion y los modelos de sociedad.

Lo gue ahora discutimos es un modelo descriptivo-analitico y
no un modelo normativo-predictivo, esto debe quedar claro ya
que si mezclamos la normativa y la disciplina, no podremos
comparar los modelos de formacién de los distintos paises.

Realizar un andlisis descriptivo no significa que hay que
guedarse exclusivamente a este nivel, la animacion incluye
normas y valores.

En estos momentos la mejor conceptualizacion es la de Mario
Viché que habla de intervencién sociocultural.

La intervencion sociocultural supone organismos, acciones de
formacion, animadores y proyectos de valores. Aqui lo normativo
y lo descriptivo estan asociados.

De cualquier forma hay que recoger lo dominante en los
modelos de formacién de cada pals de los contrario podemos
caer en reduccionismos. Por ejemplo decir que en ltalia es la
educacién popular, en Francia la animacién y en Quebec es la
recreologia no es cierto, porque en cada modelo hay elementos
de los otros.

La dimensién histérica de los modelos es muy importante. En
Francia, como ya dijo André Henry la educacién popular ha traido
la animacién, perc para mi la animacién sociocultural es un
concepto mas pertinente a la realidad sociologica francesa
actual, que el de educacién popular.

Otras observaciones a nivel de construccion de los modelos
desde un punto de vista historico:

1. Continua existiendo la preocupacién de pasar por iniciativas
voluntarias tanto para la animacién como para la formacion.

2. La preocupacion también de no separarse de la escuela
aunque se tengan con ella relaciones conflictivas.

3. Un interés historico hacia la juventud.
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4. La dimension control del tiempo libre. Cuando mas se
liberaba el tiempo, mas sitieo para los apartados que controlan el
tiempo libre.

5. Otro elemento que encontramos histéricamente en la
construccion del modelo es el desarrollo de iniciativas y
pedagogias nuevas, pedagogias activas.

El objetive de los cuadros universitarios populares en una
determinada escuela era siempre el encuentro de los
intelectuales y el pueblo. Son siempre los ricos quienes se
acercan a los pobres hasta el punto de caer encima de ellos.
Este es también un interrogante, porque cuando se hacen analisi
de motivacion no siempre queda muy claro.

Y poco a poco, lo que se ha constatado en Francia es gue a
partir de la iniciativa popular, mejor dicho, de iniciativas
diferentes de grandes movimientos populares, se clasifican, a
“grosso modo”, en la corriente laica, la confesional: catélica y
protestante y la politica y sindical. Son las 3 fuerzas gue han
dado empuje al desarrollo de la educacion popular y la
construccion del modelo de animacién. Y esto continda. Lo que
es5 nuevo, es la colaboracion entre estas 3 fuerzas, son las
grandes federaciones como la “Ligue de Enseignement”, “Leo
Lagrange®, “CEMEA”, "Peuple et culture”, etc., que se desarrollan
a partir dei afio 45, después de la guerra. También el Estado
participt, jugando un rol de incitador, iniciador, de ayuda. Se
puede decir que la animacién sociocultural en Francia constituye
un sistema que une los grupos veluntarios, las asocciaciones, las
diferentes federaciones, las colectividades locales, el Estado.
Este sistema tiene estructuras y funciones, lo cual tiene una
incidencia sobre la formacién. ;Cémo encontrar el modelo de
formacién si no nos interesamos por las necesidades
socioculturales de la sociedad y por el sistema de animacién
scciocultural? La animacién en ese nivel tiene un cierto ndmero
de funciones sociales como la integracién, la adaptacion, la
socializacion, la recreacién, el aspecto ludico, los juegos, la
recreclogia; pero también el desarrollo cultural y educativo
también la regulacion social y ortopédica. Hay también una



110 La formacidn de animadores en Europa

funcién de creacion de los modelos y de critica social.

Por tanto, tenemos que encentrar todo esto en los contenidos
de la formacién. Hay también funciones que tienden mucho mas
a la cultura, la creacion, la difusién, etc.

Poco a poco, basandose en el empuje de grandes organismos
y con ayuda del Estado se han creado diferentes diplomas.

El primer diploma gque aparece es el Diploma de Estado del

Consejero de Educacion Popular (“Diplome d'Etat de Conseiller

d’Education Populaire”) en 1964. Este diploma fue el producto de -1
un trabajo de comisién en el que se encontraban representantes

de asociaciones privadas y representantes del Estado. Se ha
considerado un titulo de experto.

Ef interés de este diploma ha sido lanzar {a institucionalizacion
de la formacion.

Le han seguido un cierto nimero de diplomas (el BASE, etc.)
en los afios 70, y en los afos 80 hemos llegado al DEFA; son
diplomas de Estado relativos a las funciones de animador.

El DEFA es un diploma bastante dificil porque se pretende gue
sea perfecto y lo es, incluso demasiado. Por esto nos hemaos visto
obligados a crear otro diploma en 1986 gue se ha llamado
BEATEP que es un titulo de Estado de técnico de educacion
popuiar. El DEFA se sitda en el nivel 3 y el BEATEP en el nivel 4, y
hay una convencion colectiva que ha surgido este afio en 1989.

Hay que sefialar por otra parte que hay una licenciatura y una
diplomatura de animacién sociccultural, pero muy poco

extendidas en Francia ya que s6lo 3 universidades ofrecen esto.

Sin embargo, hay un interesante diploma que se ha creado, y se
llama Diploma de Altos Estudios de Practicas sociales (Diplome
des Hautes Etudes et Practique Social”}). es un diploma
interuniversitario, entre universidades y asociaciones. Esté
basado en una red interuniversitaria con la colaboracién de
grandes asociaciones y federaciones. Es un diploma que debe
ser del nivel 2, io que permite el acceso a diplomas de estudios
en profundidad. Es el mismo nivel que la "maitrisse” pero permite
el acceso al DEFA vy al doctorado después. Es, por decirlo de
alguna forma, el diploma superior en animacir_jn.'Habia necesidad
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de un diploma especifico de estudios superiores en animacion.

Si se busca el modelo de formacion en Francia, creo que a
nivel de diplomas el diploma de referencia es el DEFA.

Este diploma, repito, no fue creado como los diplomas
universitarios siguientes, es decir, tres companeros gue se
reunen en un despacho y dicen: vamos a hacer un diploma sobre
la defensa del entorno, se hace un pequefio dossier y se envia al
Ministerio... Este diploma es fruto de una veintena de afios de
reflexion y trabajo de las asociaciones y del poder publico. La
formacion se lleva a cabo en centros publicos y privados. Hay §
centros plblicos acutalmente y 35 privados. En Francia la
demanda que hay, cada vez mas fuerte, para ser animador..

Por otra parte hay una baja de la oferta, es decir, hay la mitad
de centros gue en 82, La Universidad no ha tomado el relevo.
Esto hace que las consecuencias caigan en la seleccion de la
gente que quiere entrar. Tenemos cientos de personas que se
presentan y sélo hay 10 plazas, es muy dificil. En el 85 habia
15.000 personas estudiando para obtener el DEFA. '

Esta formacién comprende un grueso de 5 unidades: gestion,
pedagogia, relaciones humanas, entorno social, una técnica de
animacion, y una segunda técnica de animacién. Enseguida, hay
un cursillo practico de la animacién mas la produccién de una
memoria, ahl encontramos el modelo universitario en la formacién
de animadores, al que hay que afadir una experiencia en la
animacion de 9 meses. Podremos hacer hincapié en la
tnsistencia en la alternancia pedagégica, entre la teoria y la
practica.

La importancia del cursillo reside en gue sirve a menudo para
buscar empleo, por otra parte destacar la primacia de las
ciencias humanas y de la metodologia, exigencia actual de los
animadores.

Por otra parte, sdlo el 24% de los animadores tienen diploma
de anirmacion, el resto trabajan sin tenerlo.

Y se manifiesta una necesidad de un diploma que responda a
'a demanda del mercado. Se puede sefialar que poco a poco
aumenta el tecnicismo metodoldégico en la formacién, tal vez
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porque los jévenes animadores dan mucha importancia a la
calidad de la profesionalizacion.

Esto no quiere decir que los animadores moderncs no tienen
valores, prec creo que no los sitian en el mismo lugar que sus
antecesores. Esta es una cuestién entre generaciones muy
importante para el modelo de formacién. Esto quiere decir que el
modelo de formacién no se definird solo por los responsa bles de
las escuelas sino también por los animadores en formacion.

José M.2 Barrado

Como profesional, en los Ultimos afios he asistido a un proceso
de estabilizacién de las experiencias formativas dentro de la
dinamica sociocultural. :

Todo el resurgir de este proceso sociocultural puede hacer que
el movimiento sea suficientemente anarquico, desmentalizado vy
explosivo, mas que en otro tipo de formacion con las mismas
caracteristicas. En los Ultimos 4 afios ha habido un procesc de
estabilizacién de lo que serian unas plataformas estables de
formacién o reciclajes de animacion sociocultural.

Quisiera situar en primer lugar el hecho de que la formacién en
Espafia y la formacién de animadores o la formacion de
formadores come se dice, no debe ir fuera, y creo que esta fuera,
de lo que serian los elementos constitutivos dentro de la
formacion. No debe estar fuera, desligado de lo que es un
proyecto politico-cultural, no debe estar fuera de lo que es una
estrategia de intervencion cultural no debe estar fuera de lo que
es una apropiacion, una auténtica definicion precisa de lo que es
el territorio, de una opcidn de territorio vy, por Gltimo, de un
desarrollo de prioridades, que tanto a nivel de estrategias de
intervencién como a nivel de politicas culturales deben estar muy
claras, y, sobretodo, muy temporizadas. Creo que, si sacamos la
formacién de animadores, fuera de estos cuadros-contexto, la
estamos descontextualizando, y esto es muy peligreso, porque
significa, una superestructura que yo llamaria directiva o
instructiva, nueva, y que criticamos fuertemerite, lo que es la
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ensefianza tradicional. Por eso, la primera apreciacién que hago
es que me parece que la formacién de animadores no esta lo
debidamente contextualizada. Como en otras caracteristicas
complementarias, se pude decir que como consecuencia de
esto, hay una asistematizacion. Diria incluso que hay una especie
de mimetismo, de concretismo de contenido de programas y de
metodologias. Hay incluso una repeticion peligrosisima porque
esa descontextualizacién no esta sistematizada, todo lo contrario.
Para mi hay un segundo nivel, una segunda caracteristica o
producto de esta situacién anterior, que a la vez que esta
descentralizado, esti atomizado una coherencia horizontal entre
las distintas iniciativas de formacién. Para mi también, otra
tercera consecuencia es que es inmediata, es urgente mds que
importante, es decir, que estd un poco falta de perspectivas, no
tiene planteamientos del 2000. Y por dltimo es fagocitada, que
esta comida por la administracién de una manera peligrosa,
donde la inciativa social, la iniciativa publica esta supuesto en
una minoria totalmente desasistida. Dichas estas 4, digamos no
halaglefias caracteristicas, quisiera situar otras 4 cuestiones;

1.8) La formacién tiene un soporte institucional muy precario. Si
hablamos de las pocas iniciativas privadas que hay, y tas
iniciativas pdblicas que antes mencionaba Mario Viché esta claro.
El Ministerio de Cultura afortunadamente no tiene ninguna
escuela de animacién y a mucha gente que estamos ahi
trabajando nos la piden desde las comunidades auténomas. .

La ultima que era de la Falange, estaba en Aranjuez daba unos
titulos a través de 160 horas. Todavia ahora muchos son
funcionarios de! estado a través de los cursos de animacion que
se dieron en esa escuela.

Tienen transferidas las competencias, en los soportes ins-
titucionales que tienen son de tas CCAA, y curiosamente, y este
para mi es uno de los problemas que tiene y de los retos,
solamente de las Direcciones Generafes de juventud,
circunscribiendo lo que es el 4mbito de la formacion, al ambito
fundamentalmente juvenil, y la Animacién Sociocultural es mucho
mas amplia que las competencias y caracteristicas juveniles. Ese
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es un trecho, yo diria, que mereceria una discusion mas amplia y
una profundizacién mas rigurosa, con mas matices. jPorqué no
esta en cultura, porqué se trabaja sobre direccionas generales y

no sobre los programas, scbre planes o sobre estrategias de

politica cultural? Entonces, el enganche, la percha que tiene la
formacion de las escuelas publicas, es que la mayoria, creo que
la totalidad, no quisiera equivocarme, pero la mayoria dependen
de las direcciones generales de juventud. En algunos sitios esta
también en cultura, en otros estd con deportes, en otros sitios
esta, hasta con servicios sociales. Por otra parte, hacen también
lo que serian iniciativas publicas locales, que en muchas
ocasiones esta en contradiccidn con otras provinciales e incluso
con ofras regionales. Incluso no digo que sean asociaciones
distintas, sino dentro de partidos politicos similares ¢ dentro del
mismo partido politico. Esto hace que el mismo soporte
institucional sea la desconexion, hay una contradiccion de
principios que no permite que la sistematizacién que decla antes
se pueda dar de una manera o una forma mas racional. Por otra
parte, habria que hacer un analisis de la misma oferte de qué es
lo que se hace en las escuelas publicas de formacién que es el
producto resultante de este tipo. Veamos los agentes, quienes
son los profesores, qué curriculum, qué soporte, qué experiencia
avala la formacion y sobre qué méritos se ha hecho esta eleccion
de las direcciones de las escuelas e incluso de los equipos de
formacién, quién forma a estos formadores, dénde se
retroalimentan.

El tema de los contenidos es importante, qué indice de
variabilidad v de verificacién de los contenidos se establece de
un afio a otro, y vemos que la mayoria son contenidos definitivos
y. diria similares y miméticos entre distintas escuelas. Y por otra
parte estd el tema de las metodologias. Cuando se hace una
opcién y una apuesta por la metodologia activa, se esta
reproduciendo en ia mayoria de los casos el sentido més
didactico o més tradicional de la ensefianza reglada. Entonces,
una de las crisis que tienen las escuelas, las mas antiguas, por
ejemplo ta de Madrid es que estamos reproduciendo contenidos
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a la vez que optamoes por hacer procesos inductivos y lo que
estamos haciendo en realidad es, reforzar las metodologias
deductivas, de tal manera se plantea que las précticas sean
asistidas y prascticas con tutorias individualizadas incluso.

Luego vemos esto, en la misma sistematizacion de lo que
serian los agenies, es decir, en los mismos profesores, en fos
mismos contenidos que se desarrollan, incluso en la misma
metodologia que necesitaria un proceso de produndizacién de
sistematizacion y de perspectiva.

El tema de los destinatarios: aqui hay un problema muy fuerte.
Cuando uno asiste a jornadas, a seminarios y a cursillos,
encontramos la dispersién de que las personas que han hecho
opciones, que tienen experiencia y que quieren avanzar en la
formacidn, por el sentido territorial (no estan cerca de un capital,
no estan cerca de una escuela), no hay experiencias, hay muy
pocas, una o dos, y afortunadamente buenas, (de educacion o
de formacién a distancia) y se entra en un proceso de seleccién
natural que hace que sdlo puedan asistri a las escuelas una
determinada capa socia!. Acuden las clases medias si, pero
clases medias informadas que ademas tienen una orientacion
profesional o laboral a través de la animacién sociocultural. No se
identifica o muchas veces no coincide, con una identificacion de
lo que se va a hacer. Es una salida profesional mas , legitima por
cierto, pero otras grandes zonas del Estado espafol, sobretodo
del ambito rural o el ambito de grandes provincias, estan
digamos (ya que no tiene acceso), selectivamente.
Selectivamente en sentido peyorativo, porque les corta la
posibilidad de establecer un proceso de formacion estable. Esto
se ve cuando se pide un curso de 400 h., 600 h., 1.000 h., de las
cuales la mayoria sobra en presencia.

Hay una demanda terrible de animadores para contratar,
buenos animadores y animadoras. Sin embargo la oferta, las
propuestas de formacion consistentes y prestigiadas, cada vez
son menos. Hoy en dia, después de 5 afios de la Escuela de
Madrid, puedo decir que todos, el 98% de los animadores que
han pasado por la escuela de Madrid y algunos sitios mas, estan
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todos colocados, trabajando en temas de animacion. Esto hace
que habré que articular unos procesos de coherancia mayor en-
tre los aprendizajes que se realizan en las escuelas y las tareas
gue se realizan luego. Este es el Ultimo punto del que quiero
hablar: la incidencia social que tienen las escuelas de formacion
de animadores. Hay que establecer un estudio de incidencia de
efectos consecuentes después de establecer procesos de forma-
cidon sobre unos agentes que estan desarrollando trabajos de in-
tervencion en el tejido social 0 en el &mbito sociocultural. jEn qué
ha variado, qué elementcs nuevos han aparecido, cuédndo ha pa-
sado una corriente de nuevos agentes en proceso de formacion y
que estdn operando o trabajando en territorios concretos? ;Qué
elementos de veri-ficacién se pueden establecer? Entonces es
cuando podemos articular si los procesos de formacion que se
han establecido estan en consonancia, son coherentes, con las
demandas y necesidades de las corrientes socioculturales que
existen en el territorio de trabajo.

Philip Vicherat

Yo hice un estudio sobre la formacién de profesionales de la
animacién dei sector social en cuatro paises europeocs: ltalia,
Espafa, Alemania e Inglaterra.

En general, hay problemas en el seno de cada pais que
conciernen a las equivalencias de los diferentes diplomas
uniersitarios o privados. Hay también diferencias e interacciones
entre los diplomas de animador, de asistente social, de
educador. Por esto, el problema que me interesa, es |a finalidad
de mi estudio, no son las equivalencias sino algo que acerca a
los diferentes diplomas europeos. Este es un grave problema que
seré bien tratado si hay federacicnes de escuelas nacionales que
participaran igualmente con su propio Ministerio. Ademas, los
estudiantes, estaran interesados principalmente en las

posibilidades de intercambio en materia de cursillos, pero

algunas veces el problema es la competencia de los otros
europeos en nuestro propio pals y yo no creo que esto pueda
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surgir en la animacion. No crec que haya muchos animadores de
otros paises europecs que vengan a tomar vuestro trabajo en
Espafia. Creo gue tampoco habra nadie entre ustedes que quiera
ir a trabajar al extranjero.

Mario Viché

- Movimiento Asociativo.

Tal vez debamos ir hacia un modeio de asociacionisme con un
buen sistema de formacion de su voluntariado, y crear una
extructura asociativa que sea capaz de dialogar con los poderes
educativos: Ministerio de Cultura, Ministerio de Educacién.

- Universidad-Animacién,

La Universidad tarde o temprano tiene que entrar en animacién.

En realidad ya ha entrado aungue no de forma académica.

Por otra parte, se presenta otro problema que no es de la
Animacion sino de la Universidad espafiola: que tiene que ser
mucho mas abierta. Evidentemente, en la Animacién hay una
exigencia metodolégica y técnica por parte de los animadores.
Esto puede ser una fuerza que haga a la Universidad abrirse. La
Universidad espafiola es cerrada, no esta abierta a la
investigacion ni al contacto con la realidad. Creo que en estos
mementos es impensable que el asociacionismo o la gente que
esta trabajando en la base pueda dialogar con la Universidad
para poder dar una formacion universitaria a los animadores sino
también de los médicos, los ingenieros y los arquitectos. El
Consejo de Universidades ha sacado la diplomatura en
Pedagogia Social que ain no se sabe lo que es, nidonde vaair.

Hay gue hacer un esfuerzo porque sea lo mas abierto posible y
por que se implante en las Universidades que realmente estan
capacitadas para hacerlas, que no son todas. Desde este punto
de vista si hace falta un trabajo de los que estamos mas en el ajo.
Por otra parte, creo que ios otros diplomas y niveles también hay
que potenciarlos. Tampoco hay que perder nunca de vista la
formacion del voluntariadc por mucho que pensemos gue hay
que profesicnalizarse.
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Pilerre Besnard
— Ofertas de formacién - Dermanda de animadores.

En Francia hay un descenso en la oferta de formacién por
parte de los centros publicos y privados; y paralelamente hay un j
aumento de la demanda para convertirse en animador. La 3§
cuestién que se plantea entre las universidades es quién tomara §

el relevo para la oferta de formacion. El modelo interesante es el

interasociativo e interuniversitario para responder a esta
demanda. Asi podremos llegar a crear un modelo dptimo. Esto

responde también at alza de la exigencia social respceto al nivel
cultural, las competencias y la tecnicidad. La forma moderna de

ser militante es ser, en primer lugar, un buen profesional. Esto no .'
impide el voluntariado pero plantea la problematica de otra 4
forma. Asi se replantean las relaciones entre los voluntarios y 10s 1
profesionales acerca de qué es lo que esto significa ahora, que |

quiere decir sobre los contenidos y los métodos de formacion.

Mi modelo es un modelo de compafierismo entre ias -}
Universidades y los actores vivientes de la vida social y cultural §
en todos los niveles. He hablado de economias culturales mixtas. §
Nosotros somos laicos, republicanos y también voluntarios del %
progreso. No se trata de que la Universidad monopolice , sino de

que esté al servicio del conjunto de la nacion.

CONCLUSIONES

Mario Viché

Es necesario establecer modelos a nivel europeo pero que
respeten las caracteristicas territoriales de cada uno de los §

paises de la Comunidad Europea. Hay que regular los niveles 3 y

4 de formacion en todos los paises europeos de modo, que se ;

puedan convalidar los titulos de Animacion Sociocultural en el 92.

Es muy importante que la Universidad entre en temas de
formacion con unos modelos pactados y realizados en
colaboracién con e movimiento asociativo.

A su vez, se precisa una profesionalizacion de los estudios de
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animador a nivel europeo, pero hay que apoyar también, la
formacion del voluntariado asociativo. Para esto, las grandes
asociaciones, deberian hacer un esfuerzo por formar, sobre todo
en Espafia, donde no existen grandes movimientos asociativos
en el mundo de la educacién cultural y de la sociocultural. Habia
que organizar un movimiento asociativo a nivel del Estado
Espaficl gue tenga la suficiente fuerza como para tirar adelante
estos objetivos.

José M.2 Barrado

La presencia de la Universidad en la formacién de animadores
en Europa, es muy importante. En estos momentos hay una
situacién mixta de formacion entre la iniciativa privada y la
presencia de la administracion publica.

La regularizacion Universitaria es necesaria para tener un
soporte, titulos o reconocimiento académico gque habilite, y
demuestre que las personas gue ejercen esta profesién tienen el
dominio de una serie de técnicas instrumentales.

En la Universidad hay dos niveles de Animacion Sociocultural,
una diplomatura, todavia no reconocida en la que se esta
trabajando para que sea una carrera de grado medio y una
especialidad en animacion sociocultural de carreras superiores,
como una psicologla social que se estd desarrollando en Espanfa
en las Universidades de Barcelona, Santiago y Salamanca.

En Europa, la experiencia que existe entre los grandes
movimientos culturales europeos y las grandes escuelas de
formacién de iniciativa social en un pacto de negociacion con el
mundg universitario, ya sea en Francia, Alemania, Inglaterra o
Bélgica. Han disefiado un curso de alto nivel de cualificacion
profesional que permite avalar las capacitaciones técnicas
fuertes como la gestién cultural en niveles de alta
responsabilidad.

La novedad de la Animacién Sociocultural y la interdiscipli-
nariedad dos distintos dmbitos y aspectos que se tocan, son los
principales problemas con que se encuentra esta profesion para
su reconocimientc como tal. Para liegar a una profesionalizacion
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completa de la Animacién Sociocultural, no soélo debe intervenir el
Ministerio de Cultura y Educacién en cuanto faculta y genera un
respaldo académico que permite reaiizarlo, sino también el
Ministerio de Trabajo en cuanto que asume que es una profesion A
més, el Ministerio de Cultura y el Ministerio de Industria incluso 1
para posibilitar y generar una iniciativa industrial social y {

econdmica. _ :
Dentro del Estado y dentro de estas Instituciones se esta

desarrollando un debate interesante incluso a través de §
comisiones interministeriales para buscar los perfites precisos

que conformarian la profesionalizacion definitiva de trabajo.

La aportacion de los profesores de otros paises europeos 1}
durante I'Escola d’Estiu, ha sido muy importante porque supone
una presencia normalizada en Espafia de lo que son las |
experiencias europeas. También ellos han podido conocer las }
experiencias e iniciativas en Espafa. Todos formamos parte de
una casa comun aunque, por la historia de cada pals, este |
proceso esté mas avanzado en otros paises que en el nuestro.
No viene de mas tener esta memoria colectiva de cuéles han sido |

los procesos para aprender de la experiencia que ellos tienen.

En el Seminario sobre Metodologia de la Intervencién "

Sociccultural hemos tratado de establecer hipétesis sistematicas,

unas ideas-nervio de las distintas variables, de formas de trabajar {
dentro del area de |a intervencion. Para ello, articulamos el tema |
de la investigacion-accién, la pedagogia inductiva, las dindmicas §

grupales, la planificacién y la evaluacién como elementos
constitutivos de las distintas corrientes gue hay sobre y sobre
todo las distintas herramientas, aprendizajes y opciones
metodoldgicas que se establecen en la intervencién sociocultural.
Se ha tratado de realizar un acercamiento sistematico a la
cuestion para seguir trabajando después cada uno en su &mbito.

La intervencién trata de cémo hacemos sociedad civil, tejido
social y de la importancia de la administracién publica en este
proceso. Hay un desenfogue o mal enfoque en la gente que
contrapone iniciativa privada o social y administracién publica o
institucional. Eso es falso. Estamos condenafios a entendernos.

4

B
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Las iniciativas sociales tienen que fortalecer los procesos de
representatividad clara, dentro de las administraciones, por su
parte, deben establecer procesos de fortalecimiento y de tejido
social de esas iniciativas de asociaciones culturales,
recreativas... de todo tipo. Las instituciones deben ser soporte,
dar medios, deben ser refuerzo para que esa sociedad se vaya
haciendo, se vaya tejiendo y creciendo en democracia.



Animacioén Sociocultural y
centros de informacion juvenil

Enrique Deltoro Rodrigo
Animador Juvenil

Durante los dltimos afios, en el Pais Valenciano se han estado
creando ClJs (Centros de informacion juvenil) en gran cantidad
de municipios. En ellos recala todo el protagonismo de [a
actuacion en el area de juventud. Los municipios que creaban los
centros de informacion para jévenes pasaban de tener acciones
aisladas {semanas de juventud, campamento municipal...) a
contar con algo continuade que permitia, al menos en principio,
tener mayores aspiraciones en lo que a politica de juventud se
referia. Sin embargo a medida que ha ido pasando el tiempo, los
centros se han ido dando cuenta del error que llevaba consigo
basar la politica de juventud en la informacidn juvenil. Por un lado
los ClJs no han surgido en los municipios por una demanda, una
necesidad, sino que han sido montados desde una institucion. Y,
por otro, si bien las premisas que justifican la necesidad de los
centros (insercién social de los jovenes, igualdad de
oportunidades...) son ciertas, estos por si solos como meros
servicios de transmision de datos, noticias e informaciones,
aislados, no tienen sentido.

Por poner un ejemplo: los Clds han estado informando durante
afios basicamente sobre T.L., fundamentalmente sobre
actividades fuera del municipio, mientras que la necesidad de
tener ofertas pablicas de T.L. creativo y socializador para los
jovenes en la propia localidad no se satisfacia.

Lo cierto es gue ante esta realidad los Centros de Informacion
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Juvenil se han ido convirtiendo, en la mayoria de los casos, en
centros de animacién, relegando a un segundo término su tarea
de servicio de informacién.

Quiz4 por eso la realidad de la informacién juvenil en el P.V. es
un tanto diferente a la de otras comunidades auténomas: y por
eso, es desde nuestros ceniros desde donde se puede hablar de
las relaciones entre animacién e informacién juvenil. para ello
continuaremos caracterizando la animacion socio-cultural con
jévenes, esto es, la animacién juvenil.

LA ANIMACION SOCIOCULTURAL CON JOVENES

Varios son los elementos en los que se hace hincapié a la hora
de hablar de animacién socio-cultural. Para unos autores, ésta va
ligada a la participacién de los individuos y grupos en la vida
cultural y social de la comunidad, para otros se trata de aumentar
los grados de relacién y comunicacién entre individuos y
colectivos. Hay quien todavia habla de que es un instrumento
para la concienciacién del pueblo, para que este haga la
revolucion.

En cualquier caso si la animacién socio-cultural se realiza con
jovenes, ésta estard impregnada de particularidades que vienen
de las caracteristicas propias de la etapa juvenil.

En una edad en la que pasar el tiempo con los amigos es
norma béasica de relacién, adquiere importancia:

— Posibilitar que los individuos se identifiquen con el grupo o
grupos mas acordes con su personalidad.

- Potenciar que los grupos encuentren sus centros de interés
en torno a los cuales se desarrollen la musica, la reivindicacion
social, el excursionismo, el teatro, el video, la lucha contra el
paro...

- Que se creen grupos en torno a intereses concretos que
permitan poner en contacto individuos con inquietudes comunes.

— Ofrecer lugares de encuentro y recursos para que los grupos
se desarrollen.
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— Facilitar que los distinfos sectores de jovenes se interco-
muniquen, de cara a dar pasos hacia una sociedad con menos
distanciamientos entre colectivos, grupos o clases.

- Facilitar que los jévenes se intercomuniquen con otros
colectivos de edad (adultos, nifios, ancianos...) para evitar el
aistariento excesivo de la realidad social.

En una edad en la que tedricamente, el individuo entra en el ul-
timo periodo del proceso de insercion en la sociedad, es basico:

— Averiguar que estructuras, valores, elementos culturales de
la sociedad que pretende asimilarlos, preocupa a los distintos
grupos de jovenes.

— Facilitar los elementos adecuados para que estos tomen
posicionamiento critico ante estas estructuras, valores y
elernentos culturales.

— Potenciar que ese posicionamiento critico se transforme en
acciones encaminadas a conseguir el cambio que adecue la
sociedad a los individuos que la van a integrar en un futuro.

Por ultimo, frente a una juventud que se encuentra ante una
problemética especifica como nunca se habia dado
anteriormente (paro, drogodependencias...) y que vive una
situacién de desencanto ante la compleja resolucion de ésta, es
imporante:

- Facilitar los elementos necesarios para que los distintos
colectivos de jovenes definan los problemas sociales que les
afectan y tomen conciencia de la posibilidad de ser parte activa
en la resolucién de los mismos.

— Ofrecer los recursos necesarios para que sea real ese tomar
parte activa en la resolucion de los problemas sociales de los
distintos colectivos. -

En mi opinién (y lo expuesto hasta ahora no deja de ser una
opinién como otra cualquiera), todos estos puntos se convertirian
en las finalidades que debe tener la acutacién en animacion
socio-cultural con jévenes. Y el objetivo de este articulo seria
definir, por una parte que puede hacer la informacién juvenil para
que se desarrollen estas finalidades, y por otra, que puede
utilizar ésta de la animacién juvenil asi planteada.



20 Animacion sociocultural y centros de informacion juvenil

INFORMACION-ANIMACION: PUNTOS EN COMUN

La informacion juvenit no tiene sentido por ella misma, debe ser
un recurso que sirva a los distintos campos de trabajo con
jovenes (educacioén, servicios sociales, tiempo libre...) que se
desarrollan en un municipio.

En lo que respecta a animacién socio-cultural con jovenes, la
informacion juvenil se convierte en un recurso de primer orden de
cara a trabajar las finalidades anteriormente descritas. Veamos
porque.

Desde un C.1.J. se puede, por ejemplo:

~ Averiguar los intereses de los distintos colectivos de jovenes
del pueblo.

~ Dar informacién sobre los grupos del municipio, quienes son
y sus actividades, crear un tablén de contactos en la revista jéven
local, para intercomunicar a personas y grupos con intereses
similares a través de la informacién. .

— Sugerir la realizacién de acciones por parte de los grupos,
utilizando como elemento motivador las informaciones que van
llegando de experiencias, movidas, etc., que se realizan en otros
municipios. _ _

- Informar sobre cémo conseguir pelas, descuerntos, local,...
recursos en definitiva, para que estos grupos se desarrollen.

- Enriquecer el fondo de documentacion del centro con
experiencias, datos, temas que trabajen los grupos...

- Organizar charlas informativas sobre experiencias de jévenes
que han abordado problemas de interés general: Cooperativistas
jovenes gue se han montado su propio empleo, drogatas que han
intentado reinsertarse, experiencias de asociaciones contra el
paro...

- Enviar a los jévenes parados informacion sobre las medidas
de fomento del empleo...

La informacién juvenil es, por tanto, una pieza de soporte clave
para la animacion, ademéas de ser un vehiculo que el animador
utiliza para acercarse a los jévenes. Los que trabajamos en
centros, sabemos la de contactos que se establecen con el
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pretexto de que ha llegado una informacion sobre subvenciones
a grupos o un certamen de teatro joven, los ultimos datos sobre
lugares de acampada u ofertas para la creacion de cooperativas.
Por todo ello el animador debe ser una persona en permanente
contacto con el mundo de la informacién juvenil.

Por otro lado la animacién es un elemento clave para acercar la
informacidén a los jovenes. Los informadores de 1os centros la
importancia de fomentar que existan grupos de jovenes que
lleven puntos de informacién juveniles sus centros de ensefianza
0 asociaciones, o de crear una buena red de corresponsales del
centro que pertenezcan a distintos colectivos y que trabajen su
propio medio de comunicacién (radio, prensa,...).

En definitiva, y para concluir, los lazos de conexion entre
informacién juvenil y animacién juvenil podrian venir dados de la
siguiente manera: .

- El animador necesita irremediablemente de la informacién
juvenil para desarrollar su tarea.

- En la formacién de animadores cobra especial importancia lo
referente a informacién juvenil.

- Sin necesidad de gue sea a la inversa, el informador de un
centro municipal ha de ser un animador juvenil, indepen-
dientemente de la necesidad que en el campo se tiene de
documentalistas, informaticos y otros técnicos, e indepen-
dientemente de que este animador-informador requiera tener
nociones de documentalista, informatica, marketing, etc.



Animacidn rural y
desarrollo local

Pierre Furter

Profesor de Planificacion y Educacion Comparada en
la Facultad de Psicologia y Ciencias de la Educacién
de la Universidad de Ginebra (Suiza)

Anton Costa Rico

Pierre Furter

A partir de los afios 70, las perspectivas de planificacion y de
politica a nivel de toda una regién, ha entrado en crisis. Desde
hace unos 13 afios, podemos notar ya en la planificacién, ya en
el trabajo educativo y social, una perspectiva que corresponde
mas 0 menos a lo que se llama desarrollo local.

Antes quiero llamar la atencién sobre dos conceptos que me
parecen interesantes. A nivel de la planificacion, cada dia se da
mas énfasis a la microplanificacién. “Micro”, evidentemente, se
opone a “macro” y creo que es una ilustracion muy clara de una
de las ideas referidas al desarrollo local, lo que no podemos
organizar o planificar porque es demasiado grande es
seguramente posible si tomamos un territorio reducido. Esa es
una de la sideas vigentes hoy en dia que anima mucha gente.

El segundo concepto es en realidad una frase muy famosa, es
incluso el titulo de un libro, es “Lo que es pequefic es bonito”
("Small is beautiful”). Esta idea supone que estamos en una
sociedad que pens6 que grandes edificios, organizaciones, o
proyectos eran las soluciones y hoy estamos volviendo para
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atras. Un ejemplo bastante interesante son estos edificios (CE!l de
Cheste). Cuando yo llegué aqui, pregunté cuantos alumnos habia
y me dijeron gue en tiempos de la Universidad Laboral habia
mas de 5.000. Esto me produjo un choque porque desde el punto
de vista de la planificacién escolar sabemos muy bien que
cuando se imagina un edificio para mas de 800 alumnos es un lio
permanente. De ahi nacié en la ciencia social y el desarrollo
cultural la idea de que todo lo que es pequefio, donde nos
sentimos bien, es bonito, es agradable, sin problemas. Por
supuesto, como especialista en planificacion regional, esas dos
visiones del desarrollo, son muy criticas, y tengo que responder a
ese desafio. En este sentido, levantaré seis interrcgantes que
pueden ser el comienzo de una discusién.

Primerc voy a hablar sobre unos estudios antropolégicos,
porgue creo que es la parte de las ciencias sociales que mas ha
estudiado sistematicamente las comunidades y lo local. En estos
estudios lo local no aparece como bonito jHay tantas tensiones!
iPuede haber peleas locales tan fuertes y tan irremediables!
{baste para ello pensar en la historia politica de los municipios o
ayuntamientos esparioles).

El hecho de redutir un territorio no quiere decir necesariamente
gue hay nuevos conflictos. Hay otro tipo de conflictos, pero eso
no quiere decir que es mas sencillo y que todos se entienden
porque son vecinos, efc.

El segundo interrogante se apoya mas en la Historia. El
desarrollo local supone una autonomia de la comunidad que era
posible en una sociedad donde las comunicaciones eran
precarias, donde habia un aislamiento. En la realidad debemos ir
con cuidado, porque muchos ejemplos de desarrollo local son
desarrollos en comunidades aisladas, aunque cada dia son
menos evidentes, £l segundo problema es pues, hasta qué punto
hoy una comunidad o un ayuntamiento tienen verdadera
autonomia. Respecto a este punto me gustaria aludir a una
interesante situacion que es la evolucion de este problema en
Suiza donde los ayuntamientos (a diferencia de los esparioles)
tienen capacidad fiscal. Los municipios pueden, a través de su
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reglamentacion, tener recursos propios. Aparentemente, por
tanto, tienen una autonomia al menos fiscal, mayor que la de
muchos ayuntamientos espafioles que obtienen sus recursos a
través de otras autoridades. Ahora bien, hoy, los estudios sobre
este problema de la autonomia efectiva de los municipios en
Suiza, demuestran que s6lo tienen autonomia efectiva de los
municipios en Suiza, demuestran que sélo tienen autonomia de
hecho para pequefios proyectos, pero, rapidamente tienen que
acudir a préstamos y como caracteristica casi general de los
ayuntamientos en toda Europa, tienen deudas espectaculares.
Esta acumulacion de deudas hace que su autonomia sea
realmente precaria.

3.9) Voy a referirme a una tercera disciplina: ia Economia. Este
tercer interrogante se refiere a la existencia o la posibilidad de
una economia local que se desarrolle en funcidn de un mercado
local. Muchos municipios se han desarrollado porgque podian
atender a las necesidades del mercado locai. En estos casos
habia una relacién muy estrecha entre la evolucién econdmica y
la evolucién de mercado. En la actualidad ya no estamos en esa
situacion. El mercado local practicamente no existe y, por tanto,
aqui también hay necesidad de tener en cuenta los elementos
econdmicos que vienen a actuar fuera y que influyen en las
posibilidades del desarrcllo local.

E! cuarto interrogante, acercédndonos mas al tema de la
animacion, es el que se plantea en el campo cultural. En este
area el desarrollo local estaba y est4, en parte, ligado al pasado
a tradiciones locales. Esta claro que podemos imaginar que un
elemento del desarrollo local puedan ser el mantener esas
tradiciones locales. Pero hoy, exactamente igual que ocurre con
la Economia (no por azar hay un paralelismo), cualguier
municipio o comunidad en Europa sabe qué es lo que pasa a
nivel cultural a través de la radio y la televisién que estan al
acceso de casi todos. Ahi tenemos un problema paralelo al de la
Economia y es que ia finalidad de un desarrollo cultural,
posiblemente no pueda ya limitarse a la cultura tradicional o a las
tradiciones.
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derivar en distintas conceptualizaciones o definiciones. Es
frecuente que hablando de desarrollo local no nos entendamos
porque se habla desde distintas perspectivas: desde una
perspectiva de transformacion del modelo econémico actual o de
eficaz gestion de este modelo, etc. Si damos un paso mas, nos
encontramos con que para uncs desarrolio local va unido a una
visién endégena de los problemas de evolucion y cambio, es
decir, potenciacion de las virtualidades de lo endégeno. Otros,
frecuentemente las administraciones, hablan desde una vision
exégenea, exterior, hablan mas que de desarrollo local, de
problemas de sectorializacion del territorio. Estos ven el
desarrollo local desde un prisma urbano y desde un determinado

modelo econémico que es el dominante y que dice: es preciso

destinar esta parte local del territorio a implantacién industrial,
comercial, etc., con una gradacién entre el barrio residencial y el
barrio-dormitorio. Yo en principio quiero escaparme de esta
visién de desarrollo local como sectorializacién del territorio y
desarrollo exégeno, me guiero centrar en la perspectiva
endégena.

Hago, para ello una seleccién de las distintas cosas que
podemos entender por desarrollo local, en funcion de un
proyecto global de sociedad, de un proyecto global territorial
mas amplio. Situdndome en el espacio gallego, y mas
dificilmente en todo el espacio espariol, diria que aspiro a crear
un territorio armoénico desde el punto de vista ecolégico, en el
que exista democracia, participacién social articulada y muy
reticulada en el territorio, donde se construya una sociedad justa
que permita recoger aquello de la herencia del pasado que tiene
funcionalidad en el presente, para proyectarse con plenitud
desde el punto de vista antropolégico, etnografico, cultural y
linguistico. Es el patrimonio cultural, aqueillo que tiene una
virtuatidad en el desarrollo de la comunidad, en su conjunto y su
insercion positiva, activa y participante en el conjunto de las
sociedades o del marco europeo. De algin medo, yo adquiero
ahi una imagen genéricamente politica de esa sociedad. Desde
ahi, para mi, el desarrollo local comienza a éstar cargado de
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sentidos concretos. Desarrollo local es equilibrio territorial,
ecologico, econdémico, demografico, fomento de la participacion
social de base, creacion de estructuras participativas por las que
pasa lo que es la vida colectiva y social en cuanto a su gestién,
control o evaluacién. Se trata de que las gentes sean
protagonistas en la construccién de su dia a dia. Es realmente
complejo como decia Pierre Furter, abordar los problemas de
territorio en pequefia o median escala en un mundo en que todo
se “planstiza”. De todos modos, en funcién del equilibrio del
territorio @ mi no me sirve una escala de planificacion,
elaboracion u ordenacién exégena tnica para el conjunto
esparniol. Debe descender a un terrenc que por una parte tiene un
componente politico-administrativo, la descentralizacion
autondmica y descender a que eso no signifiqgue una burocracia
sin mas ni una implantacién no asumida por las gentes.

Entre el territorio de la comunidad auténoma y lo que es el
nucleo de convivencia, que se considera en Galicia la parroquia,
nucleo de convivencia social, tradicional, no reconocido admi-
nistrativamente todavia.
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Quiero hacer referencia a la historia de la cultura porque es un

dato que muchisimas veces ignoramos en nuesiro trabajo y que '

es importante. Lo que llamamos cultura tradicional, no es una
cultura que fue elaborada en el tiempo de los arabes ¢ de la
Reconquista y gue permancecio hasta hoy. Es una cultura que se
fue renovando en la continuidad. Quiero decir que la tradicion, la
cultura tradicional no es tanto una cuitura que nunca cambid,
como una cultura que siempre hizo lo posible para asimilar de
fuera lo que podia y rechazar lo que no podia, porque lo que
viene de fuera es incompatible con la tradicion cultural.

5.2) Directamente ligado a la Animacién aunque no siempre los
tedricos, o animadores estan de acuerde. Pero una parte de ellos
estima gue uno de los papeles de la Animacion es ayudar a la
integracién de la instituciones a nivel local, permitir mas dialogo o
hacer que los distintos agentes acepten dialogar al menos o no
luchar unos contra otros. Este papel de coordinacién creo gue es
muy importante pero podemos notar que en muchos casos existe
esa necesidad de coordinacion a nivel local sélo porque los
distintos agentes dependen de una estructura provincial,
eventualmente nacional, que no estd coordinada. Crec que en
muchos cases hay a nivel local un deseo real 0 al menos se
realiza el mensaje de los animadores, hay un esfuerzc de
coordinacién y de repente la jerarquia, la institucién que esta mas
arriba, dice no, por distintas razones. Este es un problema muy
delicado que plantea otra interrogante : jHasta qué punto
podemos coordinar lo que arriba no esta cocrdinado? Esto ocurre
también con los distintos servicios de sanidad, cultura, eduacién,
etc.

El sexto es un tema también ligado a la Animacién. Es el
problema de las élites, los lideres, ios caciques. Un objetivo de la
Animacién (aunque no esta contenide en todas las definiciones
de esta palabra) es modernizar las élites locales o, 10 gue es mas
frecuente, promover nuevos lideres que creen una ebullicion o
una alternativa dentro del desarrollo local. Este es un punto
importante si queremos democratizar la vida politica de una
comunidad. Pero en este proceso, y ahi viene el interrogante, me
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preocupa mucho la fragilidad de la Administracion municipal.
Porque para que ciertos programas puedan realmente
desarrollarse (y sabemos que la mayoria de los programas en
que ustedes trabajan deberian continuar 2, 3 o mas afios) debe
existir una administracién local. Yo, sin embargo, no veo
claramente donde hay posibilidad para esa administracién local,
posibilidad de aparecer y de ser respetada por las élites.

Esos son los seis interrogantes. He sido un poco critico en
relacién al desarrollo local. Eso se debe al hecho de que para mi,
realmente el desarrollo local es una respuesta, pero no estoy
totalmente convencido de que sea una respuesta suficiente
porque hay un cierto nimero de problemas que deben ser
esclarecidos para que sea satisfactorio”.

Antén Costa Rico

Qulzas es, en principio un poco extrafio que alguien desde
nuestra universidad, la Universidad del Estado, se preocupe de
cuestiones de desarrollo local y, concretamente de aspectos de
la vida rural. No es muy frecuente porque no estd en el candelero
actualmente. Sin embargo, es un hecho que aqui hay varios
profesionales que abordan el tema. Por mi parte la
preocupacion, es una preocupacion por el desarrollo local, por la
escuela en el medio rural. Mi trabajo en la facultad en Galicia es
paralelo a mi trabajo en el campo de la renovacién educativa, a
favor de una escuela democrética, integrada y enraizada en el
medio. Mi trabajo pues, tiene una perspectiva politica y
organizativa a nivel del conjunto de Galicia.

Cuando habiamos de desarrolio local surgen un conjunto de
imagenes. Para unos es conservar costumbres y elementos
antropologicos que estan cristalizados. Esta es, quizas, una via
muerta. Para otros es conservar los juegos populares, de los
adultos, de los nifios, conservar una fiesta, promocionar un
itinerario ecolégico, mantener la riqueza de una determinada
reserva ecologica, quizas sea crear una cooperativa, potenciar
una determinada produccion. Este conjunto de iméagenes puede
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La figura institucional de ascciaciones de los municipios no
tiene paralelo en Espana. Aqui se habla de mancomunidad, pero
no es igual. Nuestra asociacién de municipios del distrito de
Setubal agrupa todos los municipios, todos los ayuntamientos de
ta zona, regién cercana a Lisboa.

En este momento, 15 afios después del 25 de abril, los
ayuntamientos en general, tienen en Portugal mas presupuesto y
mas fuerza, porgque no hay regiones como estructuras
intermedias.

En primer lugar, desec manifestar al departamento de juventud
de la Conselieria de Valencia y a 'Escola d’Animadors Juvenils la
gentileza que tuvieron en invitarnos y as{ proporcionar el
intercambio de experiencias entre realidades de dos pueblos,
aun préximos, pero que han vivido de espaldas el uno para el
otro. Y si tenemos una diversidad de culturas, tenemos también
una complicidad de beatitud. Esa complicidad es la que me
autoriza a empezar con una cita del escritor portugués José
Saramago. En su libro «La Baisa de Piedra», ap6logo novelesco
basado en la separacion fisica de la Peninsula Ibérica que ha
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abierto espontaneamente una grieta a lo largo de los Pirineos, y
se aleja de Europa flotando en el Atlantico, escribe:

«Portugal y el conjunto de los pueblos esparfioles, com-
parten una cultura comuan, una cultura que no es riguro-
samente europea. Es otro mundo, un mundo con carécter
tan fuerte, tan propio, que los pueblos de la peninsula
deberian hacer un gran esfuerzo de entendimiento mutuo,
para resistir a las presiones de la cultura europea, que no
és sino la cultura de los tres paises dominantes: Francia,
Alemania e Inglaterra»

La adhesién reciente y simultdnea de Portugal y Espana a las
comunidades europeas, es un hecho que me gustaria situar

como una cuestion mas actual: el relativo atraso econéomico de

los dos paises en relacion a los restantes paises europeos. Esto
no significa que tengamos que adoptar un ritmo acelerado de
nuestros estilos de vida ya que todos son igualmente
preponderantes. Tenemos un pals para descubrir, busquemos
nuestras raices, aprendamos a respetar y revalorizar nuestros
mas auténticos valores y los otros nos respetaran a nosotros.

Entrando propiamente en el tema de nuestra mesa redonda me
referiré a nuestra constitucién actual que incluye en su texto de
forma expresa el deber del Estado de apoyar a los ciudadanos
en la produccion de cultura. El texto constitucional, se habfa
inspirado sobre todo en las recomendaciones del Consejo de
Europa y de la UNESCO que, en su Conferencia General de 1976
en el estado de Nairabi proclamaba:

«La cultura no se limita al acceso de las obras de arte, a
las Humanidades sino que es, simultdneamente la
adquisicion de conocimientos, exigencia de un modo de
vida y necesidad de comunicacions.

La figura de animador cultural surge en Portugal por tres vias
fundamentales desde la instauracién de la democracia:
— Por medio de los centros culturales regionales subven-
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cionados por el Estado.

— A través de los ayuntamientos y principaimente en los'mas
progresistas. '

- Por via de las asociaciones, actualmente de forma mas
intensa. :

Los animadores que trabajan en ios centros regionales o
ayuntamientos son, obviamente, profesionales, entre los otros la
mayoria son voluntarios y unos pocos son profesionales. Lo que
ocurre es gue la politica gubernamental en los ultimos afios,
resultado de cambios politicos ha cambiado también la filosofia.
Ahora se da prioridad a la promocidn y la difusidn y no a la
animacion. Antes hubo experiencias y algunas revestian mucho
interés sobretodo en el ambito de la educacion de adultos. Pero
fueron desapareciendo, sustituidas por un modelo burocrético,
desmotivando a los animadores que poco a poco se vieron
imposibilitados en su trabajo.

lLos animadores voluntarios, agrupados en asociaciones, a

‘pesar de las tendencias al aislamiento vy al individualismo de la

sociedad actual, continuan teniendo en Portugal, un importante
papel porque existe una fuerte tradicién asociativa que aparece
ligada a la resolucion efectiva de numerosos y diversos
problemas de las poblaciones. A nivel de la administracion local,
de Setubal sobretodo, donde tenemos una tradicion muy fuerte,
fueron admitidos a trabajar varias centenas de animadores
socioculturales, a fin de dar solucion a las preocupaciones de
bienestar de la poblaciones. £En este contexto fue creada hace
unos siete afos nuestra asociacién de municipios del distrito de
Setubal. Estuvo constituida inicialmente por todos los
ayuntamientos del distrito, en cuyo territorio viven mas de
700.000 personas. Su objetivo fundamental es facilitar el
intercambio de experiencias y el desarrollo de proyectos
comunes con una especial incidencia en el drea cultural.

Hace unos tres afios, sentimos ia necesidad de dotar ai distrito
de un plan integrado de desarrollo. La regién de Setubal
atravesaba una grave crisis econdmica, resultado de profundas
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modificaciones estructurales. Su sistema productivo tiene que ver
con la integracion en la comunidad europea, con las grandes
siderurgias, astilleros navales, etc. ya no tienen futuro por la
division del trabajo en Europa. El plan tiene una perspectiva de
desarrollo endégeno. La iniciativa envuelve mucho presupuesto,
mucho trabajo v la unién multidisciplinar de varios equipos y
partié de la asociacién de municipios del distrito de Setubal. El
desarrollo del cuadro de este plan se entendid desde una
concepcidon gue va mas alla de los que podemos llamar el
domicilio econdmico para abarcar los dominios mas vastos del
patrimonio natural y del ambiente, del ordenamiento del territorio,
de las cuestiones institucicnales y de las &reas socioculiurales en
las que se incluye la ensefanza, la salud, el deporte, el ocio y
tiempo libre, la accién cultural, la comunicacion y la informacion.

Era, en resumen, una concepcion de desarrolle integrado cuyo
objetivo final era la plena realizacion de la persona humana como
individuo y ser social. En este sentido, no podemos encarar el
desarrollo, unicamente como un proceso a traves del cuai
regalamos mas y mejores servicios, puestos de trabajo, mejores
condiciones de acceso a la cultural y al ocio, a las personas o0 a
las poblaciones. En nuestra concepcion de sociedad, el
desarrollo integral de la persona humana implica sin duda, la
satisfacciéon de las necesidades basicas, pero también y
sobretodo, la participacion e intervencion activa y creativa de los
individuos y de sus organizaciones y comunidades en &l propio
proceso de desarrollo y en las decisicnes y acciones que estan
subyacentes. El objetivo central del plan era definir un modelo de
desarrcllo y ordenamiento de la regién, entendida como he dicho,
identificando los estrangulamientos, problemas y potencialidades
del distritc para, al final, fundamentar programas y proyectos
integrados de desarrolio. Estamos concluyendo ese trabajo del
plan y las grandes lineas de estrategia orientadera del
ordenamiento y desarroilo det distrito fueron profundizadas y
dieron origen a la formulacién de un conjuntc de objetivos
estructurados en tres grandes subsistemnas:
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1.9) Subsistema institucional
2.9) Subsistema de informacién
3.9) Subsistema de desarrollo y ordenamiento

Este dltimo, el mas importante, abarca, ademas, cinco dominios
entre los cuales destacamos el cultural que por primera vez en
Portugal fue objeto de atencién y estudio. En este dominio
contribuyd decisivamente el papel desarrotlado por los
animadores culturales de asociaciones y de los propios
ayuntamientos. De este modo, el desarrollo ha dejado casi de
tener en consideracién los componentes econémicos vy fisico-
territoriales como se entendia tradicionalmente y las
componentes bio-fisicas, recurses naturales, ambiente, mientras
que las componentes socioculturales son consideradas
esenciales en el proceso de desarrolio. Para nosotros, la cuestion
de fondo es para qué y para quién este desarrollo, cuales son los
intereses fundamentales que le son inherentes. Hay un desarrollo
sin rostro humano al que se contrapone un abordaje diferente en
el que la componente cultural sea entendida como medio
fundamental para la construccion y conselidacion de las
solidaridades sociales y de la fusion y unidad de las
comunidades en defensa de sus intereses mas profundos. En
este sentido, la identificacién, defensa y valorizacién de los
valores culturales propios de estas comunidades son objetivos
importantes para dinamizar y promover la vida colectiva
contrariando el desenraizamiento y degradacién sociocultural de

las poblaciones, luchando contra las tendencias individualistas y

de aislamiento social, y la competicion exacerbada. No somos
originales, ni estamos solos en estas preocupaciones. En reciente
visita a Portugal, el Director General de la UNESCO, reveld que la
ONU ha decidio convocar una década mundial del desarrollo
cultural que se debera articular en torno a cuatro grandes
aspectos:

-1.9) La toma en consideracion de la dimensién humana del
desrrollo.
2.9) La afirmacién y enriguecimiento de las identidades
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culturales.
3.9) Alargamiento de la participacién en la vida cultural.
4.9) Promocién de la cooperacion cultural internacional.

Mayor Zaragoza apel6 a la participacién de todos en la f‘
confrontaciéon con los poderosos medios de comunicacién de
algunos poderosos paises, siendo necesario erguir la bandera y §

el baluarte de la diversidad.

Todo ésto implica ia participacion y ia intervencién activa y
creativa de los individuos y de sus organizaciones y 4
comunidades en el proceso de desarrollo y en las decisiones y
acciones que les son inherentes. Aqui el papel de los animadores 4
me parece muy importante. Para finalizar, diré que fundo el tratar }
de cumplir el programa con los mas notables humanistas f
portugueses. El profesor Jesus Caraza lo propuso hace mas de 3

medio siglo con las siguientes palabras:

«La cultura de un pueblo se mide por el concepto que
hace de lo que sea la vida, por el modo en que se
comprende y proporciona el consumo, por el modo vy fines
para que se utilizan los avances de la ciencia, por el modo
de organizacién de las relaciones sociales y, por el lugar
que en ellas ocupa el hombre».

Paloma Lopez de Ceballos

Tengo una experiencia en la que estoy trabajando a nivel §
primario, directo, como la de Setubal. Voy a hablar de cé6mo veo
Animacién Sociocultural y Desarrollo Comunitario, puesto que son
los dos términos y, ver cudles son las caracteristicas de ese f

desarrolio comunitario.

ta Animacion Sociocultural, tiene su origen en Francia 3
después de la guerra del 40, cuando hay que hacer que grandes 4§
conjuntos recuperen el anima, se integren y vivan como }
comunidades. La animacién es un término francés que no tiene 1}
traduccion sino en los idiomas latinos. Es un término muy amplio, §
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porque es dar anima o desarrollar el anima de individuos, grupos
y comarcas, es absolutamente inmenso y se centra muchisimo en
el aspecto cultural, aunque en este momento en Francia hay
cada vez més distincion entre animadores sociales y animadores
culturales. Ademas una tercera parte de los puestos de trabajo
estan ligados a la economia social, 0 sea, que cada vez mas
empieza a contar la economfa en la animacion, precisamente por
un cruce con el desarrollo comunitario. El desarrcllo comunitario
es anglosajon por lo tanto es mucho menos ideolégico, mucho
mas pragmatico y, menos centralista, porque todo lo que es
francés tiene una tradicion muy fuerte, jacobina y napoleénica,
muy centralista. Los ingleses, con su tradicién de desarrollo
comunitario tienen un principio muy sencillo: que antes de pedir
algo al principe, o sea, al poder, hay que tratar de conseguirlo
nosotros. Y solamente cuando estan las asociaciones
organizadas y ya tienen las cosas en mano, si es necesario,
llaman al principe, pero en un segundo momento. Entonces, e
desarrollo comunitario comparado con la animacién es mas
pragmatico, mas econdémico, menos centralista, y mas basado en
asociaciones. En este momento, la palabra de moda en la comu-
nidad y creo que mas vale que nos la aprendamos porque, hay
una cosa gue me asusta, y es que estamos utilizando el 15 % del
presupueste que nos toca por no presentar proyectos, a los
distintos organismos de la Comunidad: FEDER, etc. La palabra a
la moda es la accidn integral o integracién rural-urbana. La
primera caracteristica es un autodesrrollo asistido. El principio es
que se consiga mover a la vez las bases y las clspides pero que
no lleguen unas cuspides sociales y decidan cémo va a ser el
desarrolto comunitario de la base. Si hacen eso, lo que suceda es
que caen en ¢l desarrollo balistico. Meten un montén de gente,
de dinero, de programas en una comunidad, como una bala.
Luego al cabo de seis meses se retiran por distintas causas y
todo vuelve a caer, a veces mas profundamente de lo que
estaba. Esto ocurre porque la comunidad no lo ha hecho suyo, no
ha partide de la base. No excluyo, por supueste, la clspide,
pero se necesita que sea autodesarrcllo para que sea valido. -
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Tampoco puede ser una especie de dejar hacer, porque es §

demasiado lento y en este momento hay que acelerar los

procesos de desarrollo. Segun los célculos de la comunidad, a |
partir del 83 funcionara en «J», 0 sea que primero cae todo y §
luego ya vamos subiendo. Va a aumentar en el conjunto de |
Europa el numero de pobres. Ya en este momento en la |}
comunidad, el 32% de la poblacion es pobre, entendiendo como §
pobre alguien que tiene menos de la mitad de ta media de !

ingresos de su pais. Ahora, el pobre holandés probablemente

sea un gran sefior en Andalucia o en Galicia. Démonos cuenta de i
que la libre circulacién de capitales va a favorecer la |
especulacion, porque si sacan mas dinero, suben tasas de |

interés, bajan tasas de interés, va a moverse todo el dinero muy

deprisa. La libre circulacion de personas traera a muchos j
expertos aqui, pero también nos podria traer a los pobres, 0 a la |

3.2 edad, porque tenemos un clima agradable.

Histéricamente, cuando hay un encuentro entre un grupo mas §

fuerte y uno mas débil, el fuerte fagocita al débil. Hay. que
reforzar a los sectores mas débiles.

El autodesarrollo asistido consiste en que las autoridades
locales, nacionales e internacionales ponen lo que se llama en

inglés «sead capital», un capital-semilla. Las innovaciones se

hacen porgque hay gente de un grupo que ha salido, gue ha visto
otras cosas o porque hay gente de fuera que se mete en ese
grupo vy tiene suficiente empatia para que lo acepten con sus
ideas. Pero hace falta algo exégeno, ese capital-semilla que es

una especie de fuerza de propulsién para que el grupo se ponga .

en Orbita y decida a qué altura se va a mover y cudl va a ser su
itinerario. Para conseguir esto hay dos puntos fundamentales:

1.%) Que aprendamos a trabajar en animacién del «macro» al
«micro» y no solo del «micro» al «macro». El «micro» quiere
decir que en nuestros centros de formacion cogemos a un
individuo porque vale mucho y esperamos que esa persona se
meta en grupos o los cree y luego catalice cosas en la comarca.
El orden de factores si altera el producto. Del «macro» al «micro»
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es al revés: si estamos animando en un colectivo de parapléjicos,
el «macro» es coger a todo el colectivo, analizar qué pasa,
porgué se da el dinero a las familias y no a ellos. Si queremos
que sean sujetos pues que ellos den el dinero a la familia, pero
gue sean ellos. Todos los problemas y riquezas que hay en esos
grupos y dentro de los grupos ya se buscaré a fos individuos con
mayor patencia. Lo mismo nos sucede a nivel de una comarca o
de una region. Hay que pensar en esa comarca como tal y
después buscar grupos e inidividuos. Del «macro» al «micro».

2.9) Preocupandonos siempre de actuar en las estructuras; en
los condicionamientos objetivos, si hay o no carreteras, si hay o
no gente preparada, etc., también nos hemos de ocupar de las
perfecciones que tiene la gente, eso es capital en animacién. No
basta con ver una serie de problemas, hay que saber qué piensa
la gente y gué quiere hacer la gente.

3.8) Ver qué tipo de redes de relaciones habria que catalizar.
Histéricamente el progreso se da por cruces de ideas, yo
aprendo porgque me encuentro con gente, yo sola no. No hubiese
podido, le debemos todo a la socializaciéon. Te ves hasta ti
mismo, a nivel social, a través de los ojos de los demaés. Por esto
hay que organizar redes de relaciones. En este sentido, tiene
razon nuestro amigo portugues, hay que agradecer a la
Generalitat Valenciana la oportunidad de conocernos.

Ultimo punto: mi investigacién en este sentido. Explica Renau
Colin que se puede fracasar en el desarrolio comunitario porque
se empieza al revés. Se empieza diciendo: vamos a hacer una
accién de educacién o de sanidad, o de cultura y después dicen:
janda!, pero si la gente no estaba preparada. Y después resulta
que no habia estructuras. Y al final dicen: jPero qué teniamos
que hacer? '

Primero hay que investigar con grupoes, fuerzas vivas de esa
comunidad; sus riquezas, sus condicionamientos objetivos y las
percepciones. Después hay que crear esas estructuras de
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participacion para que la comunidad se exprese, se encuentre y
se refuerce, de ahi las redes de relaciones . Tercero, pero
simultaneo, es esa formacion de grupos mejor que de personas.
Cuando formas a individues, los sacas de un sitio y después ya
no vuelven. Tenemos premios Nobe! esparioles, que andan todos
diseminados por ei universo. Va a la vez que la formacion esta en
un sitio, se han separado las comunidades de base. Habria que
forrmar colectivamente, aparte de individualments. Y como dltimo
punto, se organizan acciones, pero acciones como eslabones en
un proceso dindmico de desarrollo comunitario, de autodesarrollo
asistido.

Fernando de Ia Riva

Después de la exposicién de una experiencia concreta y de la
teoria del tema yo hablaré de cudl es la practica del desarrollo
comunitario.

Esta idea de desarrollo sugiere, en mi opinién, globalidad,
integralidad de accién. Por tanto incluye educacién y cultura,
pero también ios equipamientos basicos, la sanidad, la
economia,

Desarrollo debe ser algo distinto a crecimiento. Parece que no
es s6lo una cuestion cuantitativa. Si en las Hurdes tienen una
renta per cépita por, el objetivo del desarrollo comunitario no es
exclusivamente que dentro de tres afios esa renta aumente tres

veces. Parece que también intervienen factores cualitativos en la  §

manera de entender un determinado desarrollo esencial a la
medida humana, que incorpore y que tenga en cuenta al hombre,
etc. Yo me pregunto si estamos més por la via de ese desarrolio
global o més bien por la linea de un crecimiento cuyo reparto en
todo caso habria que discutir también. El término comunitario o
comunidad lo interpreto de una doble manera. Por un lado, la
comunidad es el destinatario de esa accién o de esa
intervencién. Que se propone, pero también y necesariamente es
el sujeto de esa intervencion. El término comunitario se ha
asociado mucho a un territorio fisico, pero tgmbién habla de un
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conceplio social: de la comunidad, la colectividad (que yo
entiendo que no es tan homogénea como se puede suponer, en
una region conviven multitud de intereses, necesidades, etc.). Yo
me pregunto cOmMo casa este concepto con ef de sector, capa 0
clase social. Esa idea de un desarrolio integral, global en el que
intervienen todos los recursos de la comunidad, los de abajo y
los de arriba me sugiere que el protagonista debe ser la propia
comunidad. Creo que desde esta aproxirmacion al término se
explica por sf sola, cual puede ser la relacidn entre Animacion
Cultural y Desarrollo Comunitario entendido asi, no como un
planteamiento alternativo en la concepcién anglosajona, sino
como un término, un concepto, una propuesta que se nos hace
también en nuestra propia realidad. Si queremos que la
comunidad protagonice un proceso de desarrolto, potenciacion,
puesta en marcha de todas sus capacidades para mejorar no
sélo su nivel de vida, sino la calidad de vida, no solamente en
términos cuantitativos sino en términos cualitativos, parece
absolutamente imprescindible que contemos con un instrumento
metodoldgico como puede ser la Animacién Sociocultural que
nos permita 0 ayude a poner en marcha las capacidades de esa
comunidad ¢con su protagonismo. Pero paso a la practica en esta
Espafia de 1983 que se aproxima a unas elecciones generales.
De entrada, me choca todo este esquema en una sociedad de
libre mercado, con una concepcidn ideolégica dominante gque
pasa por el neoliberalismo, la competitividad, etc. Me da la
sensacion de que esto del Desarrollo Comunitario exige de
valores como la solidaridad, la cooperacion, ya que es una
concepcion integral, humanista. No si éstos son |los valores
dominantes en la scciedad en que vivimos, me temo que mas
bien no. Por otro lado, en torno  a toda esta serie de condicionss
que se han mencionade durante todo el discurso: globalidad,
integralidad, coordinacion de las iniciativas... Creo que la
practica entorno a esa teorfa va mas bien por un destacadisimo
papel de la administracién publica en todos los campos de
intervencién (hasta el punto de que uno a veces se pregunta si
realmente existe esa sociedad civil de la que se habla porque
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hay una especie de carrera de galgos entre las distintas
administraciones- por copar y ocupar los espacios de
intervencion). Eso de entrada me parece un planteamiento
contradictorio desde la practica. Pero mas all4a del exceso
abusivo del papel de la administracion pdblica en ese campo
creo que se solapan las acciones (aquello del grupo en la
barriada por el que se pelean la concejalia de servicios sociales,
la de juventud, la de educacién,... también fa comunidad
auténoma...).

Hay una especie de solapamiento, descoordinacion y
competencia entre las distintas instituciones que dificultan el
elaborar programas integrales. Seguimos en una pelea
sectorialista gque nos lleva a lecturas asistenciales de lo que es la
intervencién, lo que contradice la idea de autodesarrollo asistido
que proponia Paloma. .

Por otra parte, la idea de comunidad-sujeto-protagonista, una
comunidad adulta que no necesita especiales tutelas; choca con
el espejismo oral y escrito de la participacién. Una participacion
como abjetivo ha sido la coartada que nos ha servido a todos,
fuera cual fuera el proyecto en que trabajasemos. No conozco un
sélo proyecto de animacion sociocultural que no se predique
promotor de la participacién social. Ademas, esta coartada es
como un espejismo, en el que realmente no se cree, no por las
declaraciones publicas de los técnicos sino por la practica
concreta de trabajo que luego se lleva a cabo. Todos hablamos
de participacién en las instancias gestoras de los proyectos de
Desarrollo Comunitario. Los Ayuntamientos, y demas identidades
hablan de participacion ciudadana y luego intentan que los
proyectos no planteen complicaciones, que sean manejables,
gue no susciten demasiada revuelta en la propia comunidad, que
no cuestionen su gestion (porque eso incomoda, dificulta,...).
También los técnicos hablamos de participacion y a veces
actuamos de manera despoética sobre los grupos y seguimos
utilizando métodos antiguos, verticales,. ..

Somos educadores de adultos o animadores muy modernos,
pero al final hacemos un academicismo muy vertical y muy
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bancario come diria Pablo Freire. Creo, por tanio que frente a esa
utopia o planteamiento maravilloso del autodesarrollo asistido en
que la comunidad protagoniza, pero con una visién integral,... |
estd muy bien como concepcidn pero en la practica vemos que
todo es muy diferente.

Extrapolando la cuestion de a quién corresponde la iniciativa
en el desarrollo comunitario, si al estado o a la sociedad creo
que si esperamos que este desarrollo sea iniciativa del Estado,
los nietos de nuestros nietos no lo van a ver. La Administracién
publica debe poner al servicio de los ciudadanos los recursos
que son de todos los ciudadanos, cantrolar gue el gasto de esos
recursos sea adecuado que responda a los objetivos y
prioridades sociales que existen. Pero ha llegado ya la hora,
después de unos afios de transicion politica y cultural en nuestro
pais, de que dejemos de apostar tanto por el papel que van a
cumplir los poderes publicos en el desarrollo de todas estas
iniciativas. Debemos empezar a apostar en nuestra propia
capacidad como ciudadanos {nc como representantes de una
administracion), en la capacidad de |a sociedad, de los grupos y
colectivos sociales organizados, para pedir a la Administracion
ptblica determinados objetivos en una determinada linea como
podria ser ésta tan ilusionante de un desarrollo distinto, hecho a
la medida de las comunidades y sus necesidades y
protagonizado por eilas.

«Me da la sensacidn de que durante unos afios se llevd aquello
de la Educacion de Adultos. Luego de repente se ha puesto de
moda la Animacion Sociocultural. Ahora (sin quitarle el mas
minimo valor; no habio de la profundidad de los contenidos o del
rigor de los planteamientos metodoldgicos pero si de la practica
cotidiana), ahora digo, ;se va a poner de moda este tema del
Desarrollec Comunitario? No sé si detrds de esos cambios de
nombre, de esa especie de revolucion nominalista, ademas, hay
un cambio real de las formas de intervencion, o si lo que estames
haciendo es absolutamente l6gico. Por supuesto que en nuestra
intervencién logica, que es la de toda la vida, se van
incorporando los avances y lo que descubrimos en el camino.
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Pero si en vez de poner tanto el empefio en cambiar los nombres
de las cosas, lo pusiéramos en profundizar en la especificidad de
cada instrumento metodoldgico, cada forma de intervencion, de
su objeto, su sujeto, etc., y lo llevaramos a cabo, sin cambiar
cada tres afos, igual nos iba mejor en la practica y resulta que
era mas cohertente con esa teoria.

Paloma Lopez de Ceballos

Creo que todo lo que has dicho es justo, pero, repito, el orden
de los factores altera el producto. Al querer tu terminar,
probablemente, si tu hubieses presentado un modelo yo también
hubiera dicho cosas de esas. Es verdad que yo presento una
utopia creadora, en el sentido de posible no realizado. Es un
modelo, pero no es algo que sea tan facil de hacer.
Constestando a tu pregunta, estoy de acuerdo en todo lo que
dices, aparte de que es un poco pesimista, por eso lo veo como
posible no realizado. Pueden darse las dos cosas, que se
pongan nombres nuevos a conductas idénticas y entonces es
sencillamente alienante, o gue haya enfoques nuevos. Yo creo
que la educacion de adultos sea exactamente lo mismo que el
desarrollo comunitario o que la accion cultural. Pienso que detras
hay no sélo matices sino metodologias que hacen que no sea lo
mismo aungue tampoco son antagénicos porque se completan.

il



Escuela de Verano
de Animacién Sociocultural

FECHAS
Del 4 al 8 de septiembre de 1989.

LUGAR
C.E.l. de Cheste {Valencia).

OBJETIVOS

- Establecer una plataforma de difusién publica del trabajo
desarrollado por la E.A.J. desde el programa de formacion
técnica aplicada.

- Promover el encuentro entre asociaciones, colectivos y
escuelas que trabajan en torno a la Animacion.

- Posibilitar el intercambio de experiencias entre los distintos
colectivos y entidades.

- Impulsar una mayor implantacién de los modelos de
Animacion Sociocultural.

- Potenciar lineas de investigacién en el campo de la
Animacién Sociocultural.

DESTINATARIOS
- Profesores de Escuelas de Animacion.
~ Animadores Socioculturales.
- Animadores Juveniles.
— Especialistas en Animacion Sociocultural.
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- Técnicos de juventud, cultura y educacion,

— Alumnos de Escuelas de Animadores.

- Profesores de E.P.A. y Universidades populares.

- Interesados en general (maestros, pedagogos, trabajadores
sociales, ...).

ORGANIZA
- Generalitat Valenciana
— Conselleria de Cultura, Educacion y Ciencia
- Escuela de Animadores Juveniles
- Programa de Educacién de Adultos

COLABORAN
- Instituto de Cultura Popular - ICP
- Centre d'Estudis de |'Espai de Mallorca
- Coordinadora de Escuelas Publicas de Animacion
Sociocultural,
— Colectivo Carnestoltes
- Calabruix .
- Centro Cultural Margallé
— Xaca - Xac
- Cruz Roja
— Solidaridad Democratica
— Aladre
— Xarquia
- Barbacana
— U.P. Alto Palancia
- Siani
— Consejo de la Juventud de Castelidon
- Centre Excursionista de Castelld
- Universidad popular de Valencia
— Grup Dissabte
— Trajecte
- Gresol
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—Cyes

- Fevadis

- Escuela Universitaria del Profesorado de E.G.B. de Cheste
- Centre Excursionista de Valéncia

- Moviment Escolta de Valéncia -MSC

— Exploradors Valencians- couts de Esparia-ASDE
- Escuela Cuyju

- Escuela Etel

- Ambits- Barcelona

— Xabide - Vitoria

- Codex- Murcia

RELACIO DE PROFESSORAT
- Pedro Alevillo. INEM. Barcelona
- Andrés Aganzo. Caritas.
- Eduardo Amer. E.A.J. Valéncia
— Area de Juventud del Ayuntamiento de Murcia
- ASDE d'iniciativa social
— José M.2 Barrado. Instituto de Cuitura Popular. Madrid.
- José Luis Belenguer. Alicante
— Pierre Besnard. Universitat de la Sorbona, Paris.
- Teresa Boix. EAJ. Valéncia.
— Maria Bustslo.
~ Paco Cabaries. Trancos. Valéncia.
—José Antonio Caride. Universidad de.Santiago.
- Angel Castro. Valladolid.
- Ricardo Catala. EAJ. Valeéncia.
- CEPAS.
— CEFASC.
- Centre d'Estudis de FEspai. Mallorca.
— Centros Civicos. Jerez.
— Antdn Costa Rico. Universidad de Santiago.
- Cruz Roja Alicante.
- Enrigue Deltoro. Animador Manises. Valéncia.
- Departament d’Ambit Rural. EAJ. Castell6.
- EDEX. Bilbao.
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— Clemente Fernando Torres. EAJ. Castells.
-FEV.AD.LS.

— Fundacién Solidaridad Democratica.

- Pierre Furter. Universidad de Ginebra. Suiza.

— José Luis Gaite.

- Santiago Gil. Cruz Roja. Madrid.

— Rafael Gonzalez. C.E.l. Xest.

— Antonio Granadino. Cérdoba.

- Francisco Grao. EAJ. Alicante.

- Serge Hermine. Universidad de Paris.

- Fernando Hernandez.

- M.2 Angeles Lépez. EAJ. Castellb.

- Paloma Lépez de Ceballos. C.J.A.C.. Madrid.

— Animadors S.C. Malvarrosa / Nazaret. Valéncia.
- Violeta Manso. Centro Superior de Educacion Vial.
— Eduard Miralles. Barcelona.

— Marisa Monera. Universitat de Valéncia.

~ Elado Montero. C.E.J. Xest.

— Susana Morant.

- Pedro Mufioz Cano. Voluntariat.

- Margarita Pins. Serveis Socials. Valéncia.

- Felip Prades. EAJ. Castelld.

~ Antonio Prieto. Juventud y Solidaridad. Vallecas.
- Toni Puig. IMAE. Barcelona.

— Daniel Ribera. Moviment Escoita de Valéncia.

~ Pierre Rosell. Escuela Politécnica de Igusana. Suiza.
- Manuel Sanchez Alonso. A.F.S,

- Joan Maria Senent. EAJ. Valéncia,

- Boro Ten. Escola Temps Lliure Trancos. Valéncia.
— Jaume Trilla. Universitat de Barcelona.

— Mario Viche. EAJ. Valéncia.

~ Victor Vifiuelas. Zaragoza.

- Escuela “Insignia de madera”. A.S.D.E.

- CYES

-SAL.

- Associacid Xaca—Xac

- Associacio Calabruix

- Col.lectiu Marful. Moviment Escoita. Valéncia.
~ Col.lectiu Arco Iris. Moviment Escoita. Valéncia.
- Trajecte Associats.

-~ Centre excursionista de Valéncia.




Els centres civics en la
promocio de l'associacionisme

Eduard Miralles

ELS CENTRES CIVICS EN LA PROMOCIO DE
L'ASSOCIACIONISME

Al llarg de I'any vuitanta-nou els més antics dels centres civics
de la ciutat de Barcelona celebraren els seus primers set anys de
vida. Al marge de la carrega més o menys simbodlica de xifres i
aniversaris, 'esdeveniment podria ser una bona oportunitat per
tal d'assajar una explicacid en profunditat sobre I'impacte i la
trajectoria d'una xarxa d'equipaments publics de titularitat
municipal -a hores d'ara composta per una vintena de centres
civics i dotze petits centres de barri- la qual és, sens dubte, una
de les més sdlides i desenvolupades de les ciutats europees. Si,
a meés a més dels set anys de preséncia activa dels centres en la
vida publica, hom té en compte que -en la majoria dels casos- la
cronologia inicial per a la consecucié dels centres arrenca de
molt abans, fins i tot de moments anteriors a la constitucié dels
ajuntaments democratics, caldra admetre sense embuts que el
model de centres civics és també un dels de major solera entre
les diverses propostes d'equipaments sdcio-culturals vigents en
Festat espanyol.

Tot esperant recerques més serioses, allo que tot seguit aqui
s'apunta no pretén ser altra cosa que l'aportacid d'algunes
reflexions de caire estrictament personal tendents a ajudar a
definir quin ha estat, quin és i quin pot ser en un futur immediat el
lloc dels centres civics en la potenciacid de certes formes
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d'associacionisme de caracter genuinament urba tractant, a més
a més, de redefinir la posicid i el sentit de termes com autogestio,
participacié o voluntariat que, en el context de les estratégies
potenciadores de I'associacionisme, sovint es confonen o, fins i
tot, es mixtifiquen.

CENTRES CiVICS “VERSUS” ATENEUS POPULARS:
1979/1982

A mesura que passa el temps i una certa perspectiva historica
s’'imposa, resulta cada cop més innegable gue el moment
fundacional dels centres civics de Barcelona és primordialment
conflictiu en fa mesura que el seu origen esta inmers en una de
les situacions de crisi més simptomatiques de I'adveniment, 'any
1979, del poder democratic local. Aquesta crisi no és altra cosa
que la diferent concepcid, per part dels moviments socials de
base i els nous ajuntaments, dels respectius rols i estratégies a
I'hora d'intervenir en la ciutat. El moment immediatament posterior
a les primeres eleccions municipals democratiques replega, amb
similar insisténcia, d'una banda acusacions de manca de
col.laboracié en els processos d'instauracié de la democracia
local adregades des de |'ajuntament cap als moviments socials i,
d’altra banda, critiques punyents relatives a l'actitud entre timida i
obstruccionista de l'administracié en la promoci6é de
I'associacionisme. El trasvassament d’un bon nombre de quadres
del moviment associatiu a la nova administracié local, la manca
de tradicid i de precedents en les regles de joc del marc
democratic municipal, la progressiva pérdua de la base activa
implicada en el funcionament de les entitats i, en fi, la
coincidencia del procés de transicié demodratica a casa nostra
amb una certa crisi d’escala mundial pel que fa als models de
cultura col.lectiva vigents en la societat industrial sén, entre
d'altres, arguments a tenir en compte a Fhora d'encetar la tan
urgent com necessaria interpretacié exhaustiva sobre les causes
del conflicte referit més amunt.
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Tanmateix, l'intent de sintetitzar ordenadament els arguments
que en el seu moment van adduir les parts implicades per tal de
justificar la seva proposta d'intervencié, pot resultar-nos Gtil a
I'hora d'entendre certes caracteristiques de I'evolucié del model
de centres civics.

La proposta d’intervencid més generalitzada per part dels
moviments associatius del moment és I'ateneu popular. Es tracta
d'un model que —amb les légiques diferéncies de forma que es
desprenen de la variada realitat dels diversos barris de
Barcelona- cal situar en el context més general dels plans
populars de barri, nascuts com a intent de planificar globalment
un seguit de propostes de caire urbanistic, cultural, de qualitat de
vida, etc. L'ateneu popular com a model recull, en aquest sentit,
aspiracions d'indole diversa: I'afany de fer possible processos de-
veritable democracia cultural de base. L’existéncia de bon
nombre d'espais urbans d'innegable interés historic i social sense
Us 0 en avancat estat de deteriorament (les cotxeres de Sants,
l'antic ateneu I'Artesa a Gracia, la planta asfaltica als Nou Barris,
entre altres) susceptibles d'ésser recuperats per a un Us public i
comunitari. La preséncia en la memoria col.lectiva del record -
sovint mitificat en excés- de la sdlida tradicié de la cultura obrera
anterior al franquisme: ateneus enciciopédics i populars,
cooperatives de consum, societats d'ajut mutu... Finalment, la
nogensmeys important evidéncia de la realitat de Barcelona com
una ciutat que ha crescut excessivament i sense planificacio,
amb I'especulacié com a unica divisa, amb I'habitual déficit
d’equipaments socials i serveis d’atencié al cmtada que una
situacié d'aquesta mena comporta.

Des de la perspectiva municipal, tot i que Ielaboramé d'una
proposta d'intervenci6 havia de recollir de manera més o menys
satisfactoria bona part de les demandes contingudes en els
arguments del moviment associatiu, la inherent concepcié de
caracter public dels serveis i actuacions municipals -més enlla
de l'estricta satisfaccioé puntual dels interessos especifics de
grups sociales determinats- incorporava nous arguments que,
necessariament, esdevindrien conflictius en relacié amb el model
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d’ateneu popular propugnat des de les entitats. En primer Ilqc,
cal destacar la necessitat d’entendre la implantacio
d’equipaments i serveis no com una finalitat “per se" sin6 com a
instrument de primera magnitud en un procés descentralitzador
que situi més aprop del ciutada el poder municipal sorgit de Ieg
urnes i que, a més a més, el faci més sensible a I'hora de copsar {
resoldre els seus neguits i els seus interessos. Segonament, i
com a conseqiiéncia d’'aix0, es plantejara amb viruléncia la
pressumpta contradiccié entre la satisfaccié del bé comd -la qual
cosa justifica la necessitat d'un caracter “neutre” per part dgls
serveis municipals en tant que intervencions de tipus “public’- i la
restriccié d'aquest principi general que pot suposar la delegacio
de la gesti6é d'alguns d'aquests serveis per part d'entitats de
carécter associatiu i signe divers. Finalment, cal tenir en compte
la necessitat d’entendre la participacié no només com un
concepte operatiu, optimizador de I'eficacia d’un servei, sinb com
a estratégia de formacio6 i ¢reixement qualitatiu dels recursos de
la comunitat, que fa possible un augment de la consciéncia civica
dels ciutadans, per a la qual cosa, els equipaments de base

AN

poden jugar un paper d'auténtiques “escoles de participacio”.

LA PARTICIPACIO COM A COGESTIO: 1983/1987

Es justament en aquesta cruilla polémica que caldria inscriure
la naixenga dels centres civics, en tant que proposta
d'intervencioé des dels poders publics per a la potenciacié de la
vida associativa, com a resultat d’'un pacte que neutralitza, per la
via de la cogestio, les estrat¢gies exclusivistes arborades, en un
primer moment, tant des de I'administracié local com des de la
societat civil: ni la gestié professionalitzada estrictament
municipal ni 'autogestié en termes d’ateneu popular propugnada
des de les entitats, sind un model en el qual la participacié dels
ciutadans en la gestio dels centres civics és entesa no de manera
anecdotica ans al contrari; la participacié_ com a constant
estructural del model de centres civics de la ciutat de Barcelona
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posat en marxa l'any 1982, abasta dues orientacions
complementaries: en primer lloc el reconeixement explicit de la
funci6 interlocutora de les instancies associatives tradicionalment
estructurades. Segonament, i aixd és innovador, la participacié
entesa com a acte de foment de I'associacionisme, propiciant
des dels centres civics els processos de socialitzacié dels
usuaris aillats, a I'entorn d'interessos i motivacions especifiques,
susceptibles d’estructurar grups que, amb un enfortiment
progressiu de la seva capacitat d’autonomia, ocupin un paper
actiu en el teixit social. ‘

Una analisi minimament rigorosa del que significa un model de
centres civics que entén la participacié com a estimul
potenciador de I'associacionisme hauria d'establir, d’entrada,
algunes concrecions del propi concepte de participacié
que,sovint, s'utilitza d’'una manera excessivament genérica i
inconcreta. En aquest sentit, caldria recordar -contrariament al
que sembla desprendre’s de la retdrica a I'lis sobre el tema- que
la participacié mai no es produeix “en abstracte” sino que es
vehicula necessariament a través de continguts i accions
concretes. Participar és prendre part activa en un procés
determinat, més que no pas adherir-se incondicionalment a una
manera de pensar o d’entendre les coses. El discurs més
freqient sobre la participacié sol ser, a més a més,
excessivament restrictiu en la mesura que hom sol referir-se a la
participacio tot reduint el terme només a alguna de les seves
possibilitats concretes. S'observa, doncs, una tendéncia més que
excessiva a entrendre la participacié només com a assisténcia
esporadica i passiva a una activitat (tantes persones han
participat en tal festa o commemoracié) o bé a confondre
determinades formes de control i fiscalitzacié de la bona marxa
dels afers publics per part de les entitats associatives de factura
tradicional (en tal comissi6 hi participen tantes associacions de
veins) entenent-les com a Unica forma de participacié possible.

Si es vol donar compte de la complexitat de la participacié com
a caracteristica del funcionament dels centres civics, cal definir el
terme tot precisant les variables que el composen i liur grau de
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concrecié en cada esdeveniment participatiu especific. Tot
fenomen participatiu s’estructura a partir de dues variables. D'una
banda els SUBJECTES PARTICIPATIUS definibles segons el seu
grau de vertebracié organitzativa en una escala gradual que, pel
capbaix, presenta tres segments inqlestionables: els individus
aiflats alld que, amb major o menor fortuna, se sol congixer com
els “usuaris” dels centres civics. Els grups no formals nascuts a
partir de processos socialitzadors a f'entorn d’'un centre d'interés
especific. Finalment les entilats estructurades, en la linia de les
formes més tradicionals d'associacionisme. La segona variable
fara referéncia al contingut o OBJECTE DE LA PARTICIPACIO
que també és definible en una escala de tres nivells progressius i
complementaris: la participacié entesa com a generacio de
propostes d'indole diversa i, en darrer terme, la participacio
entesa com a accés al control i fiscalitzacio del funcionament del
servei, programa o equipament. El producte cartesia d'ambdues
séries de variables, segons es recull en 'esquema seglent, ens
dona un bon model descriptiu de totes les situacions
participatives possibles. Cal fer notar, en aquest sentit, que
qualsevol referéncia al concepte de participacié hauria d’intentar
situar-se en 'ambit que li és propi, en la mesura que es constata
una tendéncia excessiva a I'ls del terme de forma parcial sense
exhaurir mai, ni de bon tros, 'amplia gama de possibilitats
participatives possibles.

OBJECTES
S
2 2
o [72]
2 & &
S
g individus
J
& grups
E entitats
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Si la participacié en els centres civics és sobretot una
estratégia de promocié de la vida associativa, cal remarcar la
particular importancia del foment dels fendmens participatius
que, segons |'esquema, se situen en una posicié de “frontissa™
per una banda, aquelles actuacions que, en I'eix deis subjectes
participatius, assagin I'organitzacié dels usuaris individualitzats
en agrupaments cada cop més estructurats. Complementaria-
ment, en el pla de l'objecte de la participacio, és important el
reforcament de la capacitat de proposta, individual o col.lectiva,
com a via d'acces a formes de participacié cada cop més
intenses i sofisticades. En la mesura que aquests processos es
produeixin satisfactdriament es possibilita I'aprofundiment d'alld
que constitueix Fobjectiu basic en el model dels centres civics, la
generacié de teixit social no pas d'una manera general i
abstracta sindé com a resultat de la potenciacié de processos
concrets de socialitzacio, la qual cosa implica entendre el paper
de l'equipament en una mena de doble moviment consecutiu i
complementari: en un primer moment, el centre civic com a
catalitzador. dels interessos individuals dels ciutadans, els allotja
tot procurant fer-los possibles. El procés immediat consisteix a
articular les motivacions individuals de manera col.lectiva
procurant un retorn a I’'entorn social. Només en aquesta
alternan¢a de moviment centripet i centrifug pot produir-se
satisfactoriament la promocié del teixit associatiu des de! centre
civic.

En un altre ordre de coses, és important remarcar que els
organs de gestié del centre civic es configuren des d'aquesta
premisa general de la participacié entesa com a cogestié. En
aquest sentit, tant el consell de centre -I'drgan maxim de gestis-
com la comissio d'activitats -I'espai de programacié quotidiana-
legitimen diverses modalitats de participacio, des de la preséncia
d'usuaris aillats i entitats solidament estructurades en la presa de
decicions de caracter transcendent per a la vida del centre, fins
I'amplia capacitat d'acolliment de propostes a través de
subcomissions seccions o grups de treball vinculats a les
comissions d'activitats als centres.
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AUTOGESTIO, PARTICIPACIO, VOLUNTARIAT... 1988/1992

. Una primera aproximacié a la realitat objectiva dels processos
de promocié del teixit associatiu des dels centres civics.

Cal, tanmateix, matisar aquesta constataci¢ d'expectatives
favorables la llum dels tres fendmens que, des del meu punt de
vista, caracteritzen amb major intensitat Ia situacioé actual dels
centres civics i el seu futur inmediat.

En primer lloc, la culminacid del procés de descentralitzacio
dels serveis personals comporta la transferéncia dels centres
civics a cadascun dels deu districtes de la ciutat. Si aquest
procés, per una banda, esta compertant un augment de definicid
del marc del treball d'intervencié des dels centres en la mesura
que aquests s'incorporen a equips de serveis personals de base
que conegixen de manera més propera i integral les necessitats i
demandes dels ciutadans també és cert, d'altra banda, que en la
mesura que tot procés descentralitzador no va acompanyat d'un
esforg per potenciar les instancies de coordinacio, el risc que el
mode! d'intervenci¢ global des dels centres civics a la ciutat es
desdibuixi és forga alt.

En segon lloc, cal constatar un canvi d’estratégia en el discurs
de la potenciacit de 'associacionisme; si en un primer moment la
participacié ciutadana era un concepte programatic, a hores
d'ara la consigna fonamental és la promoci¢ del voluntariat. En
aquest sentit, cal fer notar que el canvi de conceptes comporta
estratégies d’intervencié tambe diferents: si 'objectiu de la
participacio ciutadana és, en major o menor mesura, el retorn
progressiu de certs ambits de gestié cap als ciutadans
organitzats, el voluntariat -per definicié- implica la cocperacio des
d’'una perspectiva individual en tasgues subsidiaries de les
institucions, en un procés necessariament tancat en ell mateix, en
la mesura que no preveu I'accés del voluntari a la presa de
decisions ni 'enfortiment de la trama associativa civil. Les
tendencies de concentracié, gairebé monopoli, dels organismes
de voluntaris -Creu Roja, votuntaris olimpics...- sén també
elements a tenir en compte en l'analisi d’acquest canvi.
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Finalment, la posicid actual dels centres civics en la promocio
de l'associacionisme no pot restar al marge dels importantissims
canvis gque, a hores d'ara, s'estan produint en la propia
concepcid de la ciutat i el seu model de desenvolupament
cultural. La perspectiva de I'any noranta-dos amb una preséncia
de Barcelona en el mén de la gran cultura cada cop més
impertant, haura de ser compatible amb la potenciacié decidida i
arriscada de les iniciatives socials de base. Calen models de
desenvolupament comunitari que caminin paral.lels al discurs de
la gestio cultural més sofisticada -el qual, per cert, ha anat
arraconant de manera sospitosament significativa els principis de
I'animacié sociocultural vigents pocs anys enrera-. Només una
perspectiva de creixement harmdnic que conjumini, racionalment,
tendéncies ascendents i descendents en els processos socials,
pot fer possible que Barcelona sigui una ciutat que. s'alimenti de
la seva propia realitat sense autofagocitar-se.

Eduard Mirafles.
La Verneda Sant Marti, gener'89.



En torno al profesionalismo:
los ambitos educativos
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La aspiracién profesional viene determinada por el rechazo de’
la heteronomia que aparece como el mayor obstaculo para el
pleno ejercicio de la actividad de cualquier profesional, en virtud
de la negacion que entrafia para la autonomia del profesional su
existencia, puesto que reduce los margenes de su capacidad de
actuacion al estar sometida a la accién de controles jerarquicos
en su ejercicio, por un lado, y por la escasa capacidad de
decisioén que permite al profesional sobre aquello que afecta al
conjunto de su actividad, por otro.

Digamos de entrada que somos partidarios de la mas amplia
autonomia profesional posible en el terreno de la actuacion
educativa. Lo que no es Obice para que prescindamos de
analizar el contexto actual en que ésta se enmarca y cudles son
los condicionantes que se le presentan; en efecto, este
conocimiento no dejard de ser Util para avanzar en la
consecucién del objetivo.

1. El profeslonalismo en la ensefianza reglada.

En el caso concreto de la ensefianza reglada, al igual que en el
de las profesiones sociopedagdgicas, hemos de preguntarnos
en primer lugar si constituye o no una profesion en el mismo sen-
tido que hablamos de otras profesiones. Y para ello hemos de
constrastar sus caracteristicas con los requisitos que habi-
tualmente sirven para definir las otras ocupaciones profesionales.
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KARR y KEMMIS (1988) identifican a este respecto tres
requisitos basicos definitorios:

1.2 La existencia de un conjunto de métodos (técnicas) y
procedimientos (practicas) que son empleados de manera
generalizada por los miembros de una profesion y que tienen su
origen en una comunidad de investigaciones y conocimientos
tedricos que le sirven de fondo o paradigma comun (KUHN,
1971) y que constituyen un sector de conocimientos
sistematizado.

22 La actuacién profesional gueda subordinada al beneficio o
interés del cliente, a cuyo servicio se ponen los contenidos que
configuran el acervo profesional.

3.2 Los componentes de la profesion gozan de autonomia
profesional, sin que se ejerza sobre ellos control externo alguno
ajeno al propio espacio profesional, formulando libremente sus
propios juicios autonomos.

Aplicando el método comparativo podemos apreciar en que
medida estas caracteristicas configuradas del cardcter
profesional son aplicables a la ensefianza y podemos apuntar los
siguientes aspectos.

Respecto de la primera nota distintiva puede constatarse que ni
la teorfa ni la investigacion ocupan en la ensefianza un espacio
comparable al de otras profesiones. La separacion entre
“disefiadores” de nivel superior y “"ejecutantes” de nivel inferior
tan acerde con el modelo de racionalidad tecnolégico, aun
ampliamente imperante (OLSON, 1987) parece estar en la base
de la estéril permanencia de esta situacion.

En cuanto a la segunda nota definitoria, la relacidn de los
profesionales de la ensefianza con su clientela no es algo
intuitivamente evidente, ya que ne existe una precisa y puntual
delimitacién de su objetivo, como seria el caso de un profesional
del derecho o de la medicina. La actividad profesional que
denominamos educar es “difusa y prolongada” (KARR y KEMMIS,
1988) y los marcos de referencia de sus concreciones técnicas
no tienen los limites precisos de ofras profesiones.

Para complicar un poco mds la cosa, tampoco puede decirse
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con fundamentc que los estudiantes sean los Gnleos clientes.
Otros muchos componentes de la sociedad se consideran a si
mismos como parte integrante de los efectos profesionales de la
ensefianza y se reclaman como parte afectada (clientes) ante los
gue se hace preciso responder: padres, Administracién,
empresas, elc., exigiendo su participacion directa en la gestién
de la misma (Consejos Escolares, Consejos Sociales, etc.). Se
trata, pues, para los ensefiantes como minimo de una pluralidad
de clientelas que, para mas inri, no tienen intereses
coincidentes; lo que viene a distorsionar mas aun la posible
relacion de los profesionales de la ensefianza que deberan
responder, asi, a perspectivas muy diversas.

Pero donde ia profesionalidad de los ensefantes se encuentra
con mayores cbstaculos es en el tema de la autonomia, pues «si
bien los maestros pueden formular juicios auténomos en el
decurso de la actividad cotidiana de las clases, y en efecto lo
hacen, en cambio poseen escaso control sobre el contexto
arganizativo general dentro del cual ocurre dicha actividad»
(KARR y KEMMIS, 1988: 27).

Estando su actuacién profesional organizada de modo
jerarquico y no teniendo apenas capacidad de influir sobre las
condiciones generales del desarrollo de su profesién, es decir,
siendo marginales en la elaboracién de las decisiones que
afectan a la politica educativa general es bastante l6gico que
ocurra de este modo, lo que revela el escaso grado de autonomia
profesional que tienen como colectivo, como profesién
organizada,

Todo ello no hace sino plantear, por via negativa, las tareas que
todavia aguardan a los ensefiantes para poder configurar su
profesion de acuerdo con los parametros exigidos para lograr su
sustantividad y proporcionarle la consistencia necesaria para su
ufterior consclidacién y desarrollo.

2. El profesionalismo en las profesiones socioeducativas.
En el terreno educativo de las profesiones sociopedagégicas
podria parecer de entrada que la situacion es distinta a la de la
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ensefianza reglada en funcién de que los controles jerarquicos
puede considerarse que estan mas difuminados —que no menos
presentes— y que el grado de autonomia profesional es mas
elevado.

Esta situacién ha creado graves problemas de andlisis y de
autopercepcion en el seno de las profesiones sociceducativas vy
ha llevado a fuertes malentendidos que vamos a intentar ilustrar a
continuaci'on en relacién con la que ha sido la forma clasica de
intervencion socioeducativa: el Trabajo Social.

2.1. Las percepciones profesionales del Trabajo Social.

Dos han sido los andlisis que tradicionalmente se han
avanzado para aprehender las caracteristicas profesionales del
Trabajo Social y en razén de ellos dos han sido las definiciones
aportadas. . ‘

El primero de ellos, basandose en la aplicacién de
determinadas técnicas de relacidn con su clienteia y en especial
las de caracter psicolégico, o ha definido como profesion
liberal, mientras que el segundoe enfoque analitico ha situade a
la profesi en el marco general de la divisién social del trabajo y |la
ha calificado como trabajo asalariado, sin despreciar su
especificidad consistente en el tipo de instrumental que emplea
y en los productos obtenidos.

2.1.1. El Trabajo Social como profesion liberal

A los defensores de la primera posicion, la entrada
generalizada en mecanismos relacionales de tipo estatal les ha
segado radicalmente la hierba bajo los pies y les ha satisfacia,
puesto que su estatuto les situaba por encima de conflictos e
intereses ajenos dejado huérfanos de aquellos supuestos que
ellos mismos habian ido creando para si, es decir, de toda una
ideologia y de una practica de profesion liberat e independiente
(CHEVREUSE, 1985), que proporcionaba a estos profesionales
una autoimagen que les a los de su “clientela”.

Sin embargo, el término cliente caracteriza una relacion en la
que la ayuda recurre al ayudante, conservante tanto su libertad
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como su responsabilidad: el cliente solicita un servicio que
corresponde a una funcion , como elige a su abogado, a su
arquitecto o a su sastre (BOUSQUET, 1971).

Ahora bien, la determinacién de la “clientela” del trabajador
social se efectua sobre la base de criterios que, a pesar de ser
caracterizados como “culturales”, atienden a especificidades
sociales de clase basadas en datos estadisticos materiales que
hacen referencia a los condicionantes socio-econdmicos de la
gente, como indican BOBROFF y LUCCIONI (1975) en su libro La
clientele du Travail Social. De este modo su clientela puede
encuadrarse perfectamente en la categoria de los inadaptados
(LENOIR, 1974), si bien la ampliacién de esta situacion de
inadaptacion a sectores sociales distintos de los que
tradicionalmente cubrian el espectro de dicha categoria (las
clases populares y especialmente sus estratos mas bajos) viene
a proporcionar un refuerzo considerable al carécter técnico y
neutral de la profesion de trabajador social.

A pesar de todo ello, el Trabajo Social no puede ser
considerado como profesién liberal por dos razones en especial:

a) En primer lugar, no existe eleccién de profesional por parte
del posible cliente.

b} En segundo lugar, no hay demanda directa al profesional
por parte de los potenciales usuarios de este tipo de servicios,
sino a lo sumo indirecta. La demanda directa, en todo caso, se
orienta a {as instituciones que son las que emplean a los
trabajaderes sociales.

Una vez mas el binomio autonomia/heteronomia subyace a esta
problematica, y los discursos ambiguos son los que impiden
zanjar la cuestion: el trabajador social tiende a estabiecer una
diferencia entre su identificacion profunda con el “cliente” v su
funcién de representiante social (DOMENACH Y OTROS, 1984) a
la que, a menudo, no se atreve a suslraerse, pero que deja de
ser una fuerte gratificante de prestigio para convertirse en
obligacion moral y, por ditimo, en coaccién profesional.

Asi, lo que aparece es el juego de relaciones entre instituciones
y clientelas con escasos medios de defensa, en el que el
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trabajador social actia como drbitro entre las demandas latentes
o explitictas, con lo que adquiere un poder imporlante;, pero su
arbitraje no es el resuftado de su propia eleccion, sino que ajusta
las distimtas variables incidenies: condiciones de la organizacion
a la que pertenece, condicionantes ideoldgicos de la profesion
(codigo deontoldgico), las necesidades del cliente y su propia
estrategia personal.

La referencia a la existencia de un céd:go deontologico tiene la
virtud de reafirmar el cardcter de profesion liberal que este sector
reclama para su actividad. No obstante, no parece posible que,
ni siquiera estos sectores, puedan esquivar el verdadero
problema, es decir el hecho de gue los trabajadores sociales son
profesionales asalariados con lo que su independencia no
puede ser sino relativa.

2.1.2. El Trabajo Social como profesién asalariada.

Para la segunda posicién, el Trabajo Social presta servicios y
administra servicios sociales que son la base material a partir de
la cual se despliega una accion ideoldgica, politica y educativa.
La prestacién de servicios por parte del trabajador social esta
mediada por una relacién institucional de tipo contractual
laboral que legitima el Trabajo Social y lo profesionaliza.

Sin embargo, esa relaciéon de asalariado respecto de las
instituciones no coarta la especificidad de una relacién laboral en
la que el fruto de su trabajo no son mercancias sino bienes de
caracter simbdlico, dificilmente mensurables en términos de
mercado tradicional (BACHMAN Y SIMONIN, 1981).

Es a partir de esta constatacién como puede apreciarse con
nitidez el aspecto ya resefiado de la independencia relativa del
trabajador social, es decir, su autonomia en el ejercicio de sus
actividades, al actuar como articuiador o mediador entre los
programas institucionales y las poblaciones a las que accede.

Se trata, por tanto, de reforzar la creciente autonomia de los
profesionales pero sin alentar falsas perspectivas que
provocarian el efecto contrario y no deseado: incapacitarles para
proseguir avanzando hacia marcos de actuacién profesional
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cada vez mas adecuados a las necesidades reales de sus
“clientes”. Como en el caso de los profesionales de la ensefianza,
el conocimiento de los limites debe servir para sobrepasarlos.

2.2. Las nuevas profesiones sociopedagogicas.

Puede considerarse como algo normal que en todo proceso de
crecimiento las dificultades que surgen sean magnificadas de
manera sorprendente. Afortunadamente, éste no suele ser un
fenéomeno permanente y su espectacularidad se desvanece
cuando se pone en relaciéon con su contexto, adquieriendo
entonces proporciones mas ajustadas a la realidad. Lo que no
impide que estas situaciones lleguen a causar contradicciones y
considerables pérdidas de tiempo para la estabilizacién del
marco de referencia profesional en que se producen.

Este fendmeno es el que se esta produciendo en el panorama
de la accién socioeducativa, apareciendo por doquier
denominaciones diversas que adquieren rasgos exclusivistas al
acentuar fuertemente los rasgos especificos que se supone
deben configurar el perfil de su actuacidn profesional.

Dos aspectos se concitan, a nuestro entender, en esta
situacion:

a) En primer lugar, el hecho positivo del progresivo
reconocimiento en nuestre pais de la importancia de las
profesiones sociopedagdgicas en el contexto de una sociedad
gue camina hacia el futuro arrastrando tras de si miles de
problemas heredados del pasado y otros originados en el
presente. Esta nueva percepcion de la funcién de la accion social
y cultural en su conjunto supone un logro que es conveniente no
menospreciay, tanto mas cuanto se trata del fruto de un largo
trabajo de los profesionales de este sector.

b) En segundo lugar, al calor de este reconocimiento, se
suceden situaciones que, sin dudar de la buena intencion de sus
animadores, tienen su origen en una visién parcial -y deformada-
del fenémeno que esta en la base de la accion socioeducativa.
No se produce una reflexién y un estudio suficientemente
informados, con lo que las conclusiones no pueden dejar de
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reflejar esas lacras iniciales de sus planteamientos.

Entendemos que lo que subyace a este proceder es, por un
lado, un desconocimiento del contexto en que se encuadran las
potencialidades de la actuacién socicpedagdégica y, por otro, el
deseo inconfesade -pero confesabhle y licito- de parapetarse en
limites precisos que preserven y den coherencia a la actuacion
proyectada. Cuestion diferente es si este deseo es coherente y
apropiado. ‘

Pues, de este modo se pierde la vision de conjunto: la unicidad
basica de las formas de actuacion socioeducativa, s6lo matizada
{aunque de manera fundamental) por las orientaciones teéricas
que compiten en su senc. Como suele decirse cologuialmente,
los &rboles de la intervencién concreta en un sector de la
realidad ocultan el bosque delcontexto sociopedagdégico. El
resultado casi inevitable de esta forma de enfocar el trabajo en el
espacio pedagégico social es el surgimiento de mutiples
solicitudes de reconocimiento profesional al margen y, a
menudo, contrapuestas a las de otros segmentos del mismo
ambito general de actuacion,

Si se generalizase este modo de proceder la consecuencia
ineluctable seria la parcelizacién artificial del conocimierto vy de
la intervencidn de todos aguelios que se reclaman de la accion
pedagdgica en el marco sociocultural. Es decir, precisamente lo
que pretende combatir la intervencion sociopedagégica, sin
renegar por ello del reconocimiento de sectores especificos de
actuacion, tal y como hemos expuesto en un reciente trabajo
(GARCIA, 1988).

2.2.1. La incidencia contextual: el mercado de trabajo.

Pero la proliferacion profesicnal de “servicios socioculturales” y
sociales diversos no escapa, sin embargo a la norma general de
la politica estatal, tendente a la reduccion de &l campo de
solidaridad” (CRUZ ROCHE Y OTROS, 1985) mediante la
estabilizacién de la precariedad del empleo a través de su
eveniualizacion y de la flexibilidad contractual y de despido.

También las profesiones socioeducativas se enmarcan en este
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cuadro general que combina el desarrollo de nuevas actividades
en el terrenc de los servicios “sociales y cuiturales” vy la
segmentacién del mercado de la fuerza de trabajo. La pretension
oculta, sin embargo, es la de hacer jugar a estos neo-
profesionales sociales el papel de apagafuegos en una situacién
general de pérdida de conquistas sociales, al tiempo que
participan de las condiciones de precariedad del empleo.

La reaccion profesionalista, en este sentido, no es posible
entenderla si no se tiene en cuenta este marco referencial de
conjunto y se manifiesta principalmente como efecto de dos
factores.

a) intento de conseguir una seguridad y una estabilidad en el
empleo tanto personalmente como para dar continuidad a su
actuacion sociopedagdgica que no se agota en un acto
profesional preciso.

b) Creer que est e objetivo ha de ser alcanzado mediante la
acotacién de los espacios especificos de su acci'pon
profesional.

Este no es un fenébmeno novedoso; en realidad siempre ha
estado presente en los marcos profesionales de la "accion
social”, st-bien en el presente reune caracteres propios
representados por el ataque sistematico a la estabilidad en el
empleo por parte de las politicas socioeconémicas de corte
neoliberal.

2.2.2. La proliferacién de etiguetas profesionales.

Como acabamos de analizar, la presién social generalizada en
materia de desemplieo y su consecuencia subjetiva, el animo
conservador de preservar una parcela propia que sea intocable
e impermeable a las incursiones de otros profesionales, se
configuran como los pilares de una situacion en la que se
observa la proliferacion de las més diversas organizaciones en
defensa de ciertas etiquetas profesionales que difieren entre si,
en cuanto a sus fines, casi exclusivamente en el nombre.

En este resurgir del nominalismo profesional se encuentran,
como decimos, elementos de autodefensa profesional. Sin
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embargo, analizando esta situacién de los sectores neo-
profesionales desde una 6ptica critica no podemos menos que
reconocer que supone un retroceso en la configuracién de los
elementos profesionales de la accién socioeducativa.

Sin animo de negar una cierta especializacion, ésta no puede
hacerse al margen del contexto matriz en el que se insertan,
salvo que pretendan convertirse en un justificante de la propia
marginacién que pretenden combatir.

Nuestra reflexiéon no pretende ser descalifican te, sino critica y
su objetivo es contribuir en la medida de lo posible a clarificar un
panorama que empieza a ser preocupante por los elementos que
arrastra tras de si y que estamos analizando, en tanto que
pueden significar si no un retroceso si un cierto estancamiento
en la evolucion de la accién sociocultural entendida como
instrumento pedagdgico.

Asi, lo que en un principio podria suponer una simple
denominacion referencial para especificar campos de actuacion
se esta convirtiendo en una diferenciacion esencial de unos tipos
de actuacion respecto de otros; de manera que parece como Si
la funcién de un determinado agente socioeducativo fuese
diferente -esencialmente diferente- de la del resto de agentes
socioeducativos.

Por contra, si algo parece desprenderse de las Ultimas
investigaciones referidas al contenido pedagdgico de los
distintos modos de accién sociocultural es precisamente la tesis
opuesta: las distintas actuaciones sociopedagoégicas estan
referidas a un componente unificador Unico.

El afan de diferenciacién profesionalista lleva, nolens volens, a
incurrir en el error contrario.-Para ilustrarlo veamos un ejemplo
tamado de la argumentacion justificadtiva de su originalidad
profesional de uno de estos colectivos que operando en el marco
de la Animacién Sociocultural, reivindican su espacio profesional
intransgredible:

«Podemos definir el trabajo del Educador Especializado como
de intervencion pedagoégica a nivel comunitario (individuos y
grupos). Y en este sentido, la tarea del Educador Especializado
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se diferencia tanto de la del maestro como de la del asistente
social. El maestro lleva a cabo una practica educativa y una
reflexién pedagogica, pero centrados fundamentalmente en
relaciéon a la escuela. El asistente social, p_uede en su tarea,
desarrollar aspectos educativos, pero su marco de reflexion no
es la pedagogia. E! Educador Especializado facilita al sujeto una
circulacion mas amplia» (ASOCIACION DE EDUCADORES DE
CARTAGENA, 1988).

Independientemente de que aceptemos la separacion -
temporal- del espacio educativo formal y del informal y nos
guedemos algo perplejos respecto de la definicién dada a la
funcién tanto de los asistentes sociales como de los educadores
“especializados”, nos agradaria saber en qué se diferencian los
objetivos y cudles son los rasgos distintivos (perfil profesional) de
un educador “especializado” en relacién con los de un animador
sociocultural (LOPEZ DE CEBALLOS, 1987), quienes dicho sea
de paso acaban de constituir otra asociacién distinta de la que
proponen aquellos, o de los denominados animadores “de calle”
o de otros agentes socioculturales “diversos”.

En nuestra opinién esa diferencia no existe. Por ello nuestra
reflexion y nuestra propuesta va orientada a estimular una
reconsideracién critica de esta multiplicacion de cotos de caza
profesionales que no pueden sino dafiar la tarea socioeducativa
que comienza a germinar en nuestro pais.

Una reivindicacion tal del profesionalismo se basa en la
asuncioén y el intento de perpetuacion de la division técnica y
social del trabajo propia del tecnocratismo, incluso en las
profesiones sociopedagoégicas y halla su justificacion en la
necesidad de atender a las singularidades de las demandas
sociales a través de una especializacién expansiva.

Desde una posicién critica no podemos sino rechazar este
modo de entender la actuacion profesional en las situaciones
sociopedagdgicas de intervencion. Si concebimos que la accion
promocional tiene una perspectiva global frente a la parcelizacion
asistencial no podemos en ninguna medida avalar
manifestaciones profesionales que mantienen tal perspectiva de
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division y que, ademas, van contra la légica del desarrollo
curricular actuaimente en curso.

3. Corporativismo y credencialismo.

No se trata, pues, de negar ni la necesidad ni el espacio a las
nuevas profesiones sino de fundamentar ia troncalidad comin a
todas ellas. Sus variantes, por tanto, habra que situa4rlas en el
terreno de las peculiaridades de los sujetos y no del objeto que
persigue su actuacion.

Pero lo que se estd produciendo es la floracion de una
economia sumergida en versién educativa que pretende hacerse
pasar por /a afternativa a unas titulaciones oficiates devaluadas y
con escasa capacidad para atender las demandas de sectores
sociales en expansién. Sin embargo, estas profesiones no
renuncian al credencialismo que sirve cumplidamente a los
colectivos defensores de las denominadas clausulas
profesionales, por temor a quedar al margen del mercado
laboral y, asi, exigen el reconacimiento oficial de su capacitacién
técnica en régimen de monopolio (ROSA, 1985).

Este mecanismo que hemos calificado como de autodefensa, y
en cuanto tal tan legitimo como cualquiera otros, conduce a la
adopcion de posiciones corporativas que son utilizadas para
seleccionar el acceso de los aspirantes a dicha profesién y cerrar
el camino a aquellos que inspirados por el principio de “libre
competencia” pretendan invadir sus territorics profesionales. En
Ultima instancia su reconocimiento oficial comenzaria con la
expedicion de credenciales que impidan e! intrusismo y la
competencia “desleal”.

De este modo, lo que se justifica como una garantia para el
cliente revierte a ser, en el momento actual, una garantia para el
profesional, dejando en un segundo plano los intereses de aquél.
Y ésto no es sélo una cuestidon de buena o mala voluntad por
parte de los neo-profesionales de la intervencién socioeducativa,
Sin0 una consecuencia objetiva de la sumisién a la l6gica de un
sistema insclidario defendido por las tendencias neo-liberaies.

En este corporativismo profesional apreciamos el reflejo
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especular, a una escala reducida y relativizada, de una tendencia
social fuertemente estructurada y representada por el Estado que
se contrapone a la existencia de ndcleos de decisidén
descentralizados y auténomos,

La paradoja en cualquier caso es que estas consecuencias se
produzcan en sectores profesionales que en sus presupuestos
postulan la defensa de la descentralizacién social y la capacidad
de autoorganizacion frente a la impronta corporativa de la
sociedad que implica un mayor corse limitativo del desarrolio de
la sociedad civil que se ve condicionada por el refuerzo de la
accion corporativa de las grandes organizaciones y que se
justifica desde el Estado por la escasez de recursos -lo que sélo
es relativamente cierto-.

Hemos de reconocer, llegados a este punto, las dificultades
gue acarrea la configuracién y el establecimiento de un “nicho”
profesional cuando la demanda social de la accion
socioceducativa esta aln bastante indefinida en razén, entre otras
cosas, del desconocimiento social de sus perfiles profesionales.
Se hace entonces imprescindible reforzar y difundir la
racionalizacion legitimadora dei fin propuesto. Sin embargo, no
creemos que se la proliferacion de estrechos cotos lo que daré la
fuerza necesaria a las nuevas profesiones sociopedagégicas si,
ademas, se disputan entre sf lo que es comuin a todas ellas.





