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En aquest niimero, sota el subtitol de 1’ Animaci6, Temps
Lliure i Esplai, presentem un recull de les aportacions que sobre
BIBLIOGRAFIA ..o s enreeam s e sstesr e s 159 aquests temes, de fonamentacié tobrico.practica de 1’animacié
sociocultural, han fet els diversos experts i tedrics que, al llarg
dels seus cinc anys de vida, han passat per]’Escolad’ Animadors
de la Gegeralitat Valenciana.

Fent una mencié especial a Quim Franch, que ens va
visitar i recolzar durant els primers anys de la nostra anadura, i
que pocs mesos abans de morir, ens va enviar el present article
i que fins ara no haviem publicat. Valga la seua publicaci6é com
a homenatge al gran Animador, formador que va ser Quim
Franch i que estard sempre present a les aules de ’EAJ valen-
cianes.

Igualment publiquem altres estudis de professors com
Felip Prades, col.laboradorhabitual del’EAJ en Castell6, André
Henry, Pierre Besnard, Paloma L6pez de Ceballos que han
passat per les nostres aules en els Gltims anys i ens han aportat
alguns dels més interessants estudis, tant des de 1a fonamentacié
tedrica; Prades, Besnard, Henry, com des d’un analisi de la

practica: Paloma Lopez de Ceballos.
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Es completa el niimero amb un resum amb forma
periodfstica del que va ser1’Escola d’Estiu d’ Animaci6 Socioc-
ultural, celebrada a Cheste el passat setembre, aixi com
’entrevista a Pierre Besnard amb motiu de la seua participacié
al’Escola i que ja va publicar la revista PAPERS:

Finalment en 1’apartat dedicat a bibliografia es comenten
dos Ilibres de dos dels professors que col.laboren habitualment
amb1’aula. Pierre Furter, que ha vingut col.laborant en elstemes
d’animaci6 rural i desenvolupament comunitari i Mario Viché,
de I’equip de professors de I’'EAJ.
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Publiquem aquest article en homenatge al
gran ANIMADOR que va ser Quim Franch.
L'article gue el propi Quim, amb ls scua join de
sempre, ens vacntregar pocs tezos abans de morir
i que fing ara no haviem tingut 1'oportunitat de
publicar.

EDUCACIO, CULTURA I
TEMPS LLIURE.

Quim Franch

Els mots que encapgalen aquest escrit -que sén els
mateixos que figuraven a ’encarrec que va fer-me I'IMAE-
delimiten un camp en el que les referdncies s6n escasses, perd
apunten clarament quin és el propdsit que es voldria desplegar.

Entenc que aquest propdsit és el de cercar resposta a tres
preguntes. Quin apropament a la cultura i quina educacié sén
legitimes i possibles en el temps lliure?. Hi ha alguna relaci6
entre aproparnent -participaci6- a la cultura i educacié en el
context del temps lliure?. Pot fer-se alguna proposici6 positiva
en aquest sentit?,

El procediment que em proposo de seguir pel tal d’arribar
a aquelles respostes que m’és possible d’elaborar és el segiient:
1



En primer lloc, voldria establir algunes hipdtesis relatives
a1’educaci6: aquelles hipdtesis que han de servir de suportala
resta del discurs.

En segon lloc, voldria fer altre tant en relaci6 a la cultura.

En tercer lloc, voldria analitzar de quina manera els nois
inoies estableixen relacions amb el seu entorn cultural -i aquins
nivells- des d’una perspectiva educativa -des de 1a perspectiva
de la persona que es presta a intervenir amb una intenci6
educativa-.

- Finalment, voldria suggerir quines han d’ésser, al meu
parer, les directrius de la intervenci6 que preten d’oferir als nois
inoies algun ajut, enrelaci6 al seu contacte amb1’entormn cultural
i des de 1’ambit d’intervencié que és propi del temps lliure.

1. Algunes hipdtesis a propdsit de 1’educacié.

No tinc pas la pretensi6 d’inventar res de nou ni de fer un
inventari exhaustiu de les hipdtesis que haurien de sustentar un
discurs complert sobre la pedagogia del lleure. M’interessa
només de fer explicites quines s6n les hipotesis que seran latents
al llarg dels apartats tercer i quart d’aquest article, que sén els
més propiament sustantitus.

El present article considera especialment les hipdtesis
segiients:

l1a. L’educacié aspira a ésseruna acci6 de la societat -dels

adults- que incideix en la totalitat del noi o noia.
12

2a. L’educaci6 implica una intencionalitat: d’una banda
implica una intencionalitat genérica -la intenci6 d’ajudar a
créixer- i d’altra banda la intencionalitat especifica d’aquell que
educa -que preten d’orientar la creixenga en una direcci deter-
minada-.

3a. Entre d’altres funcions, ’educaci6 acompleix lade fer
accessible la cultura del propi grup social, la de contribuir a
I’assimilaci6 per part del noi o noia de la cultura que és propia
del seu grup i d’inserir-lo/a en aquest.

4a, Enlanostrarealitat actual, unapart del’educacié€sen-
comanada a institucions que tenen per funci6 -parlo de la funcié
real, no de la que voldriem- fer accessible el “saber” -la
informacié i el coneixement de la realitat-.

Una altra part de ’educacié es realitza en altres insti-
tucions o grups que -tambe de fet- contribueixen a fer acces-
sibles altres dimensions de la realitat: per exemple, de vegades
“I’actuar”.

Aquestes institucions sén poc definides i no sén pas gen-
eralitzades.

5a. L’educaci6, tot i que es realitza en1’acci6 d’uns sobre
altres o en1’intercanvi, ha de prendre suport sobre els processos
de desenvolupament i d’ajust a la realitat que duu aterme el que
n’és el destinatari: el noi o noia.

Aquesta reflexi6 la desenvoluparé més ampliament en el
tercer apartat, ja que és essencial.

13



Sense aquest “partir de” I’educacié és impossible, es
degrada en domesticacié o ensinistrament.

He dit -primera hipdtesi- que 1’educacié ésunaacci6é sobre
latotalitat del noi onoia. Es a dir, é&s una acci6 que incideix sobre
totsels aspectes del seu ésseridel seu fer, sobre totsels processos
que efectda. Ara bé, per molt que siguin els aspectes o els
processos afectats per 1’educacié, aquesta no és “moltes” ac-
cions, sind “una” accié que incideix sobre aspectes o processos
diversos.

No puc tenir la pretensié de descriure la totalitat dels
aspectes o processos afectats per 1’educacié i, per tant, em veig
obligat a efectnar una simplificacié que concretaré en una
hipotesis addicional.

6a. Des de la perspectiva del present escrit -que és la de
posar en relacié educacié i cultura- i també amb la intenci6 de
fer propostes positives, gosaria afirmar que 1’educacié ha de
proporcionar als nois i noies tres menes de possibilitats:

* possibilitats d’adquirir estris per actuar en la seva
realitat.

* possibilitats d’adquirir capacitat de relacié6 i de partici-
paci6é en grups i en institucions i d’elaborar les relacions i la
participaci6.

* possibilitats de construir el propi pensament, la propia
forma d’interpretar la realitat que viuen.

14

Aquestes tres opcions que 1’educacié hauria d’oferir a
tothom no poden pas produir-se independentment lesunes deles
altres: cada una d’elles pot produir-se en la mesura que es pro-
dueixen també les altres. Depenen 1'una de 1’altra miituament.

Aixd és el que vol representar el grafic 1.

Grific 1

2. Algunes hipdtesis a proposit de la cultura.

Tampoc no es tracta encara de fer aportacions que aportin
cap novetat, sin6, des d’una altra perspectiva, fer explicites
també quines sén les assumpcions bisiques que serveixen de
suport a les propostes finals.

Considero que és preferent la consideracié d’aquestes
hipotesis:
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l1a. Laculturaésunatotalitat estructurada,l’estructurade
la qual en propicia la continuitat i en garanteix condicions de
transmissibilitat.

2a. En tant que la totalitat, és integrada per parts: usos,
estris d’accid, coneixements, creences...

Per al proposit del present article, voldria subratllar tres
de les dimensions de la cultura:

* yna dimensié estructuradora de 1’accié en el context
quotidia, ja sigui acci6 individual o col.lectiva,

* una dimensi6 estructuradora de les relacions interper-
sonals i de les relacions al marc d’institucions,

* una dimensié estructuradora de la interpretacié6 de la
realitat,

3a. La cultura s’adquireix, el que implica que €s trans-
missible i que s’efectiien accions de transmissié dels elements
estructuradors que la configuren.

4a. A la nostra societat pot parlar-se en cert sentit -i
sempre subjectes al’arbitrarietat en la delimitaci6 dels ambits-
d’una pluralitat de *“cultures” propies de diversos grups.

Els joves constitueixen grups -de delimitaci6 artitraria
per bé que més o menys logica- generadora tant de “cultures”
com de formes propies de participaci6 a la CULTURA.

16

Elperqué de!’eleccié d’aquestes premisescal cercar-loen
la pretensi6 d’aquest article, en 1’intent de respondre a si hi ha
o0 no hi ha una forma d’intervencié que acompleixi tres condi-
cions. La primera condici6 és que eduqui, és a dir, que parteixe
del que el noi o noia és i fail’ajudi a ésseriafer i, essent i fent,
1’ajudiacréixer. Lasegona condicié és que siguiuna intervenci6
cenyida al camp del “cultural” -¢l nostre problema és ara
explorar aquest camp i no uns altres-. La tercera condicié és que
aquesta intervenci6 tingui lloc en el marc del que anomenem
temps lliure -entenc per temps lliure o per lieure aquells ambits
o aquelles activitats en els que la relacié amb els altres o la
pertenenca a institucions és volguda i en els que alld que s’hi
realitza €s producte d’una intencionalitat o d’un propdsit que
hom considera personalment com a valués-.

Si és cert el que s’enuncia a la segona hipotesi, apareixen
tres formes d’acci6 de posta en relacié dels nois i noies amb la
cultura:

* oferir-los plataformes d’accié en i sobre la realitat,

* oferir-los plataformes d’associaci6 i de participaci en
grups, en associacions o en instuticions,

* elaborar amb ells o facilitar-los 1’elaboraci6 de pautes
d’analisi de la realitat.

Aquestes formes de posta en relaci6 constitueixen formes
d’intervencié cenyides a 1’ambit del “cultural” i que, a més a
més, sén potencialment educatives en la mesura que s’articulen
amb 1’oferta de possibilitats que s’enunciava a la sisena hipdtesi
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de 1’apartat anterior: possibilitat d’adquirir estris d’acci6, ca-
pacitat de relaci6é i de participaci6 i construccié del propi
pensament.

Aixd &s el que vol representar-se en el grafic 2.

[ construccld |
del pepsament

/ \

|amm91 de 1a realitat _I, \\_ plataforma de participacié

I \

adquisici6 d’estris | | elaboracié de la capacitat
d’acclé de relacié

plataformes d’acclé

Grafic 2

Arribats a aquest punt, crec que el nus del problema és
dibuixat fins alla on soc capag de plantejar-lo. Des del meu punt
de mira es tracta de procedir a aquesta articulaci6 del propdsit
educatiu amb el camp cultural.

Abans de proposar formes de desenllag, em sembla, perd,
convenient d’endinsar-se en el significat del procés mitjangant
el qual un noi 0 una noia “apren” a ésser present en el seu entorn
i en quines sén les aportacions que se’ls pot fer des d'una

perspectiva educativa.
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3. L’aprenentatge de la preséncia en el propi entom.

Insisteixo en la necessitat de procedir a una simplificacié
del problema com 1’efectuada en la darrera de les hipdtesis a
proposit de 1’educacié. Deia que els nois iles noies han d’arribar
a adquirir uns estris d’acci6, de relaci6 i de pensament, i que és
possible d’ajudar-los a fer-ho.

Aravoldria afegir que, tot naturalment, tots els nois i totes
les noies efectien processos d’adquisici6 d’aquests estris en el
context de la seva experiéncia quotidiana: tothom apren a actuar
enun cert grau, tothom estableix relacions d'una certa qualitat,
tothom és capag d’explicar-se ¢l seu mén en una certa mesura.
En un mot, tothom efectiia d’alguna manera aquests aprenen-
tatges fonamentals.

Ara bé, és possible -i legitim- de plantejar-se si una
intervencié d’intencié educativa que parteixi dels processos
efectuats pels nois i noies i que els obri més enlla de1’immediat
pot afegir quelcom de qualitativament superior i perceptible.

La comparaci6 entre I’ aprenentatge en un context experi-
encial i 1’aprenentatge possible en un context definit per un
proposit educatiu és el que ha intentat de desenvolupar en els
quadres 3,4 i 5 que es refereixen respectivament als tres vértex
del triangle en el que he volgut representar alld que, des d’una
perspectiva cultural, 1’educaci6 hauria de proporcionar als nois
inoies.

19



EN EL CONTEXT
EXPERIMENTAL

EN EL CONTEXT
EDUCATIU

EN EL. CONTEXT
EXPERIENCIAL

EN EL CONTEXT
EDUCATIU

Els ncis i nojes adquircixen capacitat
per a viure i actuar en el seu entorn
quotidii.

L'experidncia ofereix la possibilitat
d’adquirir habilitats prictiques.

Els nois i noies adquireixen capacitat de
comprensié del seu entorn quotidid i
capacitat de produir comportaments itils
en ¢l marc d'aquest entom.

L'accid¢educativa ofereix, amés amés, la
possibilitat de comprendre el sentit de les
pripics accions. [ ofereix I'oportunitat
d'organitzar-se per a actar conjun-
tament amb altres.

La relacié ez limita sovint al contacte, a
formes de camuflatge i de superaciéde Is
soledat.

La relacié pot arribar a ésser encontre i
contrast amb els altres. Pot ésser elabo-
racié de lea contradiccions, No preten de
dissimular la soledat.

Aquest aprenentatge és estructurat pel
tempteig, per la prova: cls nois van fent
coses i, tot fent, aprenen a fer-les ben
fetes.

Els ervors es pateixen i se'n paguen les
conseqiléncies.

Nohihaajuten lessitvacions de fracis.

Aquest aprenentatge €s estructurat també
pet laseva finalitat que és arribar & actuar
amb efickcia: els nois van aprenent
mitjangant 1'accié, perd 'objectin no é=
només fer siné aprendre.

Els errors sén valorats com una forma de
progressar.

Elsnoisaén ajudats a superss ela fracasos.

La relacié €5 poc estructurada ja que hi
intervenen els segilents factors:

* ¢l predomini d’un proposit de compa-
nyia sobre un proposit de compartir
'experidncia.

* |a inexisténcia de pautes de relacié al si
dels grups.

* la inexiatdncia d'clements de contrast
exteriors al grup que I'ajudin a objecti-
var-se.

La relacié pot ézser forga estructurada en
Ia mesura que hi intervinguin cls factors
segiients:

*¢l predomini d'wn propdsit de compartir
F'experiéncia i d'actuar conjuntament
sobre un simple propdeit de recerca de
companyia.

* I'existéncia de pautes i referéncics re-
lacionals.

* La preséncia d'elements de contrast -
adults- exteriors al grup que 1i faciliten
I’objectivacio.

Laconsciéncia dels propis limits €s poc
claboradais'claboraen termes de frus-
tracid.

L’experiéncia és viscuda de manera
predominantment subjectiva.

El risc no €s controlat ni, per tant, ac-
ceptat amb consciéncia.

La consciéncia dels propis limits pot
ésser ben claborada: és possible
d’abordar la mancra de superar els limits.

L'experiéncia pot &aser objectivada en
una certh mesurs,

El risc pot ésscr mesurat i acceptat con-
scientment com una de les condicions del
propi contrast amb la realitat.

Ls relaci6 cs troba: depen de 1'atzar del
encontres i reprodueix models i estere-
otips socials que, en realitat, sénexteriors
al grup.

La relaci6 s’clabora: depen de propsits
d’acceptaci6 i de valoracié dels altres i
qlicstions cls esterectips culturals des
d'una perspectiva que pot ésser generada
pel grup.

Quadre 3. L adquisicié d’estris d’accid en Ia realitat.
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El grup és, en part, regit per un proposit
difés de trobar o de tenir un lloc a la
socictat “com sigui”, a qualsevol preu.

En aquest sentit, ¢l grup és fortament
reactiu perd €s mancat d’un projecte d s
de la reaccic.

Enfront d’sssociacions o d'institucions
es manté una actitud d'indiferéncia o
d'ignorincia; com a mixim de
dependéncia.

grup pot arribar a regir-se per un
propositde participacit i de presénciaala

societat.

Hi ha la possibilitat d'estructurar la
resccié i de canalitzar-1acap aun proposit
de cercar un lloc a la societat.

Es possible d’elaborar la
interdependéncia en ¢l marc de les asso-
ciacions o institucions.

Quadre 4. L'adquisicié de la capacitat de relacié i de participacié.




EN EL CONTEXT
EXPERIENCIAL

EN EL CONTEXT
EDUCATIU

La informacié que cls nois possecixen
sobre ¢l seu entom és feta de dades
utilitiries.

Aquestes dades s6n sel.leccionades en
funcié de les neccssitats presents i dels
interessos immediats.

L'accié predomina sobre ¢l pensament,

Tot plegat serveix per a ésser present en
I'entorn i per & sobreviure-hi.

Es poesible que ¢ls nois arribin a posseir
i a ordenar les dades significatives de
I'entomn.

Aquestes dades sén sel.Jeccionades en
funcié d’un esquema de pensament que
interpreta la realicat.

El pensament i 1" acci6 tendeixen a articu-
lar-se.

Tot plegat serveix, a més a més, per a
interpretar I'cntom, €s a dir, per a ésser-hi
present amb opeié a transformar-lo.

All5 que els nois arriben a saber del seu
entorn ha estat captat, de forma
relativament “passiva™ és poc o mal
assimilat. .

Els factors que intervenen en cl procés
son els segllents:

* el contacie amb la realitat depen més de
I'atzar o de pressions socials que de
proposits explicits.

* no hi ha critica, o la critica és escassa.
* no hi ha marcs de referéncia que estruc-
turin |'anilisi i la comprensié de la reali-
tat.

Alld que els nois arriben a saber del sew
entom ha estat adquirit, de forma relati-
vament “activa”: € més i millor assimi-
lat.

Els factors que intervencn en el procés

s6n cls segilents:

* ¢l contacte amb larealitat depen méa de
proposits explicits que de I'atzar o de
pressions socials.

* hi ha critica.
* pot haver-hi marcs de referéncia que

estructurin I'analisi i la comprensic de la
realitat.

La imatge de la realitat que resulta
d’aquest procés serveix per a adaptar-se o
per a actuar reactivament.

Aquest procés produeix poques valora-
cions personals de la realitat.

La imatge de la realitst que resulta

d’aquest procés pot servir per aintervenir
en la transformacié de la matixa.

Aquest procés pot arribar a produir valo-
racions personals de la realitat,

Quadre 5. L'adquisicié del pensament i de la imatge de la realitat.
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4. Propostes per articular una intervencio.

Els quadres precedents posen de manifest -cenyint-se a
1’habit de larelaci6 de nois inoies amb algunes de les dimensions
essencials de ’experiéncia cultural- que, en circunstincies
normals, hi ha un aprenentatge de la preséncia en ’entomn. I
afeeixen, des d’una perspectiva pedagodgica, en quines di-
reccions és possible d’aprofundir o de millorar qualitativament
aquests aprenentatges mitjangant una intervencié educativa.

Per acabar lareflexi6, caldria esbossar unes bases que per-
metessin de sistematitzar aquesta intervencié i de fer-laefectiva
en un context de temps lliure. Aix{ com en1’apartat anterior he
intentat de precisar els vértex del triangle representat al grafic 2,
ara intentaré d’exposar com em sembla que s’han de concebre
els costats d’aquest triangle.

A I’apartat segon, suggeria que és positiu d’oferir a nois
i noies un marc que els forneixi tres menes de plataformes.

4.1. Plataforma de relacié i de participaci6.

Laideaessencial és que els noisinoies necessiten disposar
d’ambits d’encontre i que, en aquests ambits, és possible
d’oferir-los un ajut substancial en lamesura que hi poden trobar
marcs de referéncia que els ajudin a emplagar -objectivant-los-

les seves possibilitats de relacionar-se i la seva participaci6 en
la vida col.lectiva.
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En el nivell de les relacions personals, em semblaque s’ha
de tendir a facilitar-los la descoberta de 1’altre -dels altres-, el
contacte i1’elaboracié de les contradiccions que sorgeixen de la
relaci6 seriosa, I’exploracié del significat que emergeix de les
relacions, 1a valoraci6 de la diferéncia.

Enel nivell de laparticipacié a associacions o institucions,
la contribucié més important que es pot fer és la que apunta ala
socialitzacié del pensament, ala propiciaci6é de1’emergéncia de
responsabilitat personal: 1’emergeéncia de capacitat de resposta
implicadora d’un mateix.

4.2. Plataformes d’acci6 organitzada.

Lapropensi6 observable dels nois i noies a trobar-se conté
una dirmensi6 d’accié: no es troben només per cercar redods els
uns prop dels altres, es troben també€ per a fer, per a explorar el
significat i el resultat de la seva acci6 en el seu entorn. En aquest
sentit, els marcs institucionals que acullen els joves han de
proporcionar-los algunes oportunitats especifiques.

En primer lloc, és important que arribin a saber situar-se
en el seu entorn: que hi sapiquen descobrir que és el més
significatiu, que trobin quines sén les respostes que hi poden
donar.

En segon lloc, el fet d’actuar conjuntament amb altres i de
fer-ho comptant amb la preséncia d’algi que intervé legitimant-
seenuna finalitat educativahade permetre d’avangarenla clari-
ficaci6 de les finalitats de ’accid: que es preten amb les accions
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empreses, per que es preten, a quins proposits serveix la propia
accio.

En tercer lloc, I’accié comporta 1’adquisicié d’habilitats,
1’aprenentatge de maneres de saber moure’s, d’ésser present i
d’incidirenel propientom. La constant posta enpracticadel que
hom és i sap que implica tota acci6 i el contrast amb la realitat
que suposa actuar, serveix per a anar trobant les propies mesures
i els propis limits i possibilitats.

Finalment, en tota plataforma associativa o institucional,
és possible larealitzaci6 de processos de socialitzacié de 1’ accié
en un doble sentit: d’'una banda hi ha el fet “d’actuar amb”, de
no ésser sol, d’haver d’organitzar-se; d’altra banda hi ha sempre
latent el problema del significat social del’acci6é desenvolupada.
Es en aquests dos sentits que em sembla que 1’accié pot esde-
venir una dimensi6 essencial del procés global de socialitzacié
del noi o noia.

4.3. Plataforma d’analisi.

L’analisi, el debat, serveix més essencialment per a val-
orar quin és el propi propdsit de relaci6é amb els altres i quina és
la qualitat de 1’intercanvi que hom és capag d’establir-hi i també
per a valorar el proposit i el sentit de 1’accié que hom realitza
amb ells, aix{ com per anar cercant 1’optimitzacié de la propia
acci6, ja sigui individual o col.lectiva.

En un mot, 1’analisi serveix per a construir la propia
preséncia en el propi entom.

25



Aixd implica la génesi de valoracions, I’emergéncia de
criteris, 1s de la capacitat per a giiestionar tant I’entorn com la
propia preséncia -constituida per relacions i per accié-. Valora-
cions, criteris, giiestionament s6n susceptibles d’ésser explici-
tats i d’ésser conceptualitzats... de fer el pas des del terreny ex-
periencial cap el terreny ideoldgic, de passar a formar part de la
identitat de cadascii, de constrir aquesta identitat.

Qiiestionar i valorar, giiestionar-se i valorar-se, sénpassos
orientats a dirigir-se per si mateix, a cercar ¢l propi lloc en el
propi entorn, a ésser en aquest entomn forgant-lo a canviar,
participant en el canvi.

L

He parlat de plataformes, en plural, i les he caracteritzat
comaplataformes derelaci6,d’accié od’analisi. Enrealitat, tota
plataforma conté possibilitats de relaci6, d’accié i d’analisi. De
la mateixa manera que he dit que no pot parlar-se d’educacions
-enplural-, sin6 d’educaci6, encaraque aquestaesrealitzienuna
diversitat d’ons, hauria de dir igualment que alld que és neces-
sari una geénesi de plataformes i una intervencié educativa que
garanteixi que cada una de les plataformes ofertes als nois o
noies els arribi a oferir el que tenen de potencial de relacid, de
potencial d’accié organitzada i de potencial d’analisi de la
realitat i de construccié de la propia identitat.

Potser caldria subratllar encara que alld que es preten en
darrera instancia és justament que cada noi o noia arribi a poder
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constrir la seva identitat emplagant-se de la millor manera que
ell o ella pugui emplagar-se en un entomn en el que estableix
relacions i sobre el que actia.

Joaquim Franch
Celdra, gener de 1985.
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LA ACCION INTEGRAL
RURAL/URBANA

Paloma Lopez de Ceballos
I. ORIGENES DE LA ACCION INTEGRAL
1. La animacién socio-cultural

La“animacién” es un término que oficializa la UNESCO
en 1955. Habia surgido en Francia, cuando las secuelas de la I
Guerra Mundial obligan al pais a edificar grandes conjuntos
habitacionales a los que se querfa dotar de un sentido de
comunidad. La animaci6n nace asf con la finalidad de integrar
a poblaciones nuevas en barrios nuevos. Posteriormente, pasa a
actuar en pueblos empobrecidos, con carencias de proyectos
comunes y de sefias de identidad satisfactorias para sus habitan-
tes. Poco a poco se vé cargando de nuevas connotaciones.

Enefecto, 1a “animacién” es un concepto rico en matices.
Dar/reforzar el “anima” de individuos, grupos y comarcas se
convierte en denominador comén de proyectos muy diversos: se
animan reuniones, aparecen animadores turisticos, deportivos,
juveniles, de colonias vacacionales, actividades culturales, etc.
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Y el término queda ligado al binomio socio-cultural, tan amplio
que tampoco lo define con demasiada precisi6n. Partiendo del
hecho que parece “profuso, confuso y difuso” a mucha gente,
hemos elaborado unatipologiaparaidentificar,comosunombre
indica, los tipos principales de animacién socio-cultural, sus
enfoques, finalidades y caracteristicas. Aqui solo podemos
enumerarlos:

.Cultural: Busca la creacién y difusién culturales y
promueve los valores artisticos.

Psico-social: Busca la expresién y encuentro de las per-
sonas y promueve la identidad grupal.

Socio-educativo: Busca aumentar/mejorar los conocim-
ientos, actitudes y destrezas de los individuos y promueve
el crecimiento personal y la integracién social.

Socio-econémico: Buscael desarrollo local y comarcal y
promueve la calidad de vida y el empleo.

Socio-terapéutico: Busca la compensacién, la terapia
fisica y social y promueve la auto-ayuda, la ayuda mutua
y la subsidiaridad.

Dos constataciones para concluir;

1. En nuestro pafs la animacién socio-cultural se da fun-
damentalmente a nivel micro (tipos psico-social y socio-educa-
tivo, ademds del socio-terapéutico tomado como asistencial) y

estd més ligada al ocio que al mundo del trabajo.
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2. La palabra “animacién” no tiene traduccién literal al
inglés.

2. El desarrollo comunitario

Por su parte, en el mundo anglo-sajén nace y crece el
desarrollo comunitario. Comparado con la animacién, se pre-
ocupa menos por la teoria y méis porla prictica, integra aspectos
econémicos con mayor facilidad, establece desde el inicio la
diferenciaci6n entre dos enfoques: planificacién centralizada y
desarrollo regional endégeno. De los principios cooperativistas
de Rochedale hereda una relacién especifica con los poderes
publicos, a quienes incluye en un segundo tiempo: una vez que
la comunidad o colectividad haya tomado la iniciativa y la
direccién del proyecto.

Puede decirse, sin embargo, que el desarrollo comunitario
tiene concreciones tan polivalentes como la animacién, Una vez
enumeradas estas caracteristicas, vamos a centrarnos en su con-
fluencia en la acci6n integral rural/urbana.

3. El concepto de la Accion Integral.

Con los intercambios promovidos por la creacién de la
Comunidad Europea, se ha llegado a usar casi indistintamente
“animation socio-culturelle” y “sociocultural community de-
velopment”. Se consideran complementarios para una puestaen
movimiento y una dinamizaci6n de las energias endégenas de
una comunidad o colectividad, como explican Grosjean e
Inberg. '
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Sin embargo, la CEE utiliza cada vez més un término
unificador: “Accién integral rural/urbana. Asume las
caracteristicas del desarrollo comunitario (sin el adjetivo de
“socio-cultural”; pone mucho énfasis en lo econémico) que
hemos enumerado. A la vez, coincide con una animacién socio-
cultural centrada en el tipo socio-econémico, con importantes
aportaciones del socio-terapéutico y aspectos del psico-social y
del socio-educativo.

Vamos a centrar nuestro andlisis de esta accién integral en
algunos de sus aspectos fundamentales:

* as un auto-desarrollo asistido,

* requiere un enfoque global,

* fomenta redes reiacionales,

* ge lleva como un proceso, y no como acciones puntuales.
I1 EL AUTO-DESARRbLLO ASISTIDO

Quiz4s la base de la Accién integral rural/urbana sea la
forma de concebir el desarrollo y las relaciones de los expertos
con la comunidad, ademés de 1a importancia concedida a la
innovaci6én. La Acci6n Integral opta claramente por un desar-
rolloendégeno y porrelaciones horizontales y dialégicas exper-
tos-comunidad. Se opone, porlo tanto, y en igual medida, aotros
dos modelos antagénicos: el exégeno autoritario y el “dejar
hacer”. Como ambos son muy frecuentes, vamos a describirlos
antes de presentar el auto-desarrollo asistido que propugnamos.
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1. El modelo autoritario y el desarrollo balistico

El desarrollo balistico consiste en
inyectar de forma autoritaria ideas, de-
cisiones, programas, dinero, personal,
en una comunidad. La imagen de la
trayectoria de una bala ilustra lo que
suele suceder. Se “aportan” recursos a
una campaiia de educacién, cultural o
sanitaria y se retiran cuando se d4 por
concluido el proyecto. Entonces la
comunidad (si confi¢ y colabor6; a
veces acepta los ‘recursos -princi-
palmente el dinero- sin hacerlo) se
siente defraudada y regresa a la
situacién anterior 0o cae més, como
sucede con una bala que hasta puede
hundirse en et suelo.

autoridad
Esta forma de organizar el “pro-
greso” se corresponde con el rol que se
asigna a la autoridad y a sus expertos:
centralista, ex6gena y con visos totali-
tarios.
Normalmente, si nos situamos comunidad

fuera de la comunidad y “encima” de
ella para decirle lo que debe hacer, la
accion fracasard. Sin embargo, no
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puede estarse, por ejemplo, en contra del autoritarismo cuando
hay un incendio y alguien tiene una pistola y puede gracias aella
organizar répidamente la evacuaci6n de la sala para salvar a los
espectadores... En situaciones de emergencia, es necesario
actuar ripidamente, pero solo se justifica durante un breve
periodo de tiempo.

A largo plazo es un error. Cuando la comunidad cumple
6rdenes de manerapasiva, al faltar el patrén o el expertonotiene
los resortes para continuar avanzando por sf misma. Ademds,
mientras dura ese tipo de liderazgo dictatorial, los individuos y
grupos més creativos de la comunidad se oponen y/o emigran
fisica o psicol6gicamente fuera de ella.

Concluyamos destacando que el rechazo cada vez més
generalizado a este modelo se basa menos actualmente en
razones ideoldgicas (valores de la democracia y de la
participacién) que en razones econémicas y de eficacia: la
relacién vertical entre sujetos expertos y poblacién objeto
conduce al fracaso social y tiene poca rentabilidad.

2. El modelo no directivo y el desarrollo espontaneo.

En el extremo opuesto, re-
chazamos también el modelo del “dejar
hacer”, que parte de la premisa que
grupos y comunidades se desarrollan
por s solos y hay que respetar su pro-
greso espontaneo.
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A este modelo de progreso
“automatico y natural”, corresponde un

animador no directivo. Entiende su rol
& yuimador fundido

en términos de entrar en un grupo, ob- -  endgupo
servarlo y “empaparse” de sus valores, o
es decir, de las justificaciones que el 2 4 fa "

grupo o la comunidad d4 para legitimar
y hasta sacralizar sus conductas estruc-
turadas.

Este modelo es bastante frecuente. Es el de animadores {en
el sentido més general de la palabra) que sostienen que no se
puede evaluar porque “a la gente le molesta” y que, por ende, lo
mejor es contentarse con aportar de vez en cuando alguna idea
o hacer alguna sintesis y dejar que el grupo funcione por sf solo.
En el caso limite, el animador se pretende “més gitano que los
gitanos” y justifica todos los comportamientos del grupo en
cuestion.

Rechazamos este modelo por cuatro razones:

a) Es falso. El experto/animador/trabajador social, u otro,
noes “uno més”, so pena de negar su propia identidad y su razén
de ser.

b) Cuando un animador se introduce en un grupo y no
cambia nada, lo que hace es reforzar las situaciones existentes,
que pueden ser deficientes e injustas. Al llegar de fuera y
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adaptarse al grupo, barrio, clase social o pueblo, su identidad de
“experto” le da cierto prestigio. Por ello, si adopta el “laisser
faire”, su sola presencia refuerza al grupo en sus comportamien-
tos, aunque sean desacertados.

c) Las estructuras tradicionales deben de ser utilizadas y
re-interpretadas para no constituir un freno al desarrollo. El
apoyarse finicarente en las necesidades sentidas de lapoblacién
y en los lideres aceptados por su posicién social o por su
popularidad refuerza el estatu quo, como explica Guy Le Boterf.

d) El “desarrollo espontineo” es demasiado lento en
muchos casos. Y hay veces que la supervivencia misma de una
comunidad depende de la rapidez de sus progresos socio-
culturales y econdémicos. Las comunidades mis débiles se
debilitan més (pueden hasta desaparecer) al encontrarse con
otras més fuertes. Es un fenémeno clésico en situaciones de
colonizaciénpolfticay econdémica. (j Atenci6n al coste social del
ActaUnica Europea sino se refuerzan una serie de sectores antes
del choque del 921).

3. El modelo dialéctico y el desarrollo auto-asumido.

Ante estos dos modelos, la
Accion Integral Rural/Urbana opta
por un desarrollo que hemos llamado
“galéctico”, tomando la imagen de
los satélites espaciales que requieren
empuje extemo para ponerse en
6rbita, pero que pueden luego man-
tenerse en ella y proseguir su camino
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porsimismos. Consiste en lanzar/potenciar proyectos significa-
tivos y crear/reforzar las redes de relaciones necesarias para que
la comunidad los asuma, asimile y sostenga por s{ misma.
Siguiendo el sfmil, el colectivo encuentra su propia fuerza de
gravitacién y puede seguir moviéndose en la altura del espacio
en la que se haya situado; no hay limites a priori. Puede subir y
tiene camino por delante. Ha hecho suyas las aportaciones
exégenas y controla cada vez més su propio desarrollo: crece en
autonomia. El “capital semilla” (“seed capital”, una especie de
capital riesgo invertido) ha dado sus frutos.

Este modelo es cormrelativo con una dialéctica de
inmersi6én distanciacién por parte del animador (o0, mejor, del
equipo interdisciplinario), asistente y apoyo del proceso.

DIALECTICA
End6geno.................. Exé6geno m
Inmersion.........cooune. Distanciacion :
Empatfa........ccooieniienne. Objetivacion comunidad

La tarea consiste en entrar en el grupo por la empatia y
tomar a la vez una distancia critica, objetivadora. Esa din4mica
debe de contagiarse ala propia comunidad: se entra en el grupo
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y se sale de €l para ayudarle a que salga de si mismo, tome
distancia de su propia realidad, objetive lo que est4 ocurriendo
y vuelva a adentrarse en si mismo para darse impulso como
colectivo.

Ello conlleva un proceso de innovaciones que se suceden
en cascada. Es necesario que actores antiguos protagonicen ac-
ciones nuevas y desempeiien roles adicionales, o que haya acon-
tencimientos o actores nuevos que catalicen situaciones y canal-
icen acciones fuera de la rutina habitual.

En ambos casos se mantiene el binomio externo - interno.
Los miembros innovadores de una comunidad suelen conocer
otrosmodelos: hanestado fuera, en contacto conlasociedad mis
poderosa. A su vez, los catalizadores externos deben de adquirir
caracteristicas internas para ser aceptados.

Funciona como una especie de mestizaje en el que el
factor end6geno sale reforzado.

En este marco, como dice la C.E.E. en recientes escritos,
el problema fundamental es metodol6gico: no tanto las razones
de promover una Accion Integral sino como hacerlo.

Afade que la metodologia actual se caracteriza por ser
global y originarse en el sentido comiin, tras lo cual redes de
proyectos se desarrollarin intercambiando sus descubrimientos
metodolégicos y reforzdndose mutuamente.

Pasemos a describir estas caracteristicas.
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IIL. EL ENFOQUE GLOBAL

1. Articulacién de los niveles micro y macro sociales.

En Accién Integral se debe tomar en cuenta la situacién
objetiva a niveles micro y macro. Para catalizar un desarrollo en
Barco de Avila o en Arenas de San Pedro, hay que considerar la
situacion estructural de estos pueblos, la de la provincia de
Avila, la de 1a autonomia de Castilla-Leén, la espaiiola y la de
la C.E.E. No se puede actuar en pro del progreso socio-
econ6émico en Barco o en Arenas si se desconocen la situacién
y los nuevos acuerdos Comunitarios sobre camne o sobre leche,
por ejemplo. '

Ello es indispensable pero no suficiente. Ademés de los
condicionamientos objetivos (hay dinero o no lo hay, el pueblo
estd conectado vialmente o aislado, las leyes/decretos favorecen
esto o lo otro, existe un tejido social fuerte o débil, se cuenta con
recursos humanos con tales niveles de calificacién...), necesita-
mos conocer las percepciones subjetivas: como capta e inter-

‘preta la comunidad su propia situacién y lo que desea hacer, o

est4 dispuesta a que se haga.

No hay desarrollo endégeno sin esta condicion.
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Niveles englobantes Condicionamientos
de Ia comunidad objetivos
(macro}

en todos ellos

Percepciones
subjetivas

Tanto a nivel micro como macro social, relativizamos el
peso dela estructura frente al del actor (y vice-versa) y pondera-
mos las situaciones de fondo con los resultados en cadena de las
acciones emprendidas.

Sin embargo, aunque a todos los niveles analizamos con-
dicionamientos y percepciones, ¢l peso que se les otorga es
distinto, pues no existe continuidad homogenea entre lo macro
y micro social.

* A nivel macro, analizamos fundamentalmente el peso de
las estructuras econ6émicas y politicas.

* En cambio, cuanto més nos acercamos a lo micro (del

pueblo de Arenas a un barrio — una pefia — grupitos —
personas), mis van pesando los actores y sus estrategias.
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Concluyamos conunpuntoimportante. Ainrespetandola
dialéctica micro-macro, ¢l orden de factores si altera el pro-
ducto. Se planifica a veces a partir de una persona o grupo de
personas, que entran en grupos o los crean, y se piensa que éstos
se insertardn naturalmente en las dinfmicas comarcales o
autondémicas. La Accién Integral procede al revés: toma al
colectivo o regi6n en su totalidad, identifica sus asociaciones
més dindmicas y luego a las personas con mayor potencial. Por
ello es global: se ha partido de 1a globalidad y no de una suma
de individuos.

2, Tratamiento pluridisciplinario.

El enfoque es global, ademé4s, porque integra todos los
factoresy sectores de 1a comunidad, lo cual requiere un enfoque
pluridisciplinario.

Un ejemplo muy sencillo. Se cierra una mina; los mineros
se quedan, por lo tanto, sin trabajo. Habri que plantearse un
estudio econ6mico de las riquezas actuales y potenciales de la
zona. Pero no es s6lo cuestion de recursos materiales. La
reconversién de los mineros (en cornerciantes, agricultores u
oficinistas) es fundamental, y se trata de una reconversién
cultural. Y asf sucesivamente.

Por ello, nuestros proyectos de Accién Integral deberin
contar con anélisis econémicos, ecolégicos, polfticos y socioc-
ulturales cada vez mis serios. Es uno de los retos que tenemos
planteados, pues la falta de investigacién es uno de nuestros
problemas.
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r - —IFonnacién profesional }—
| |
I escuela I—lcasade la cultura ]—I biblioteca |

Primera etapa:

Las instituciones educativas comienzan a vincularse. Per-
manecen aisladas de las instituciones cuya finalidad no es fun-
damentalmente educativa.

[Casa cultura HTallcres Administracién Bibliotcca Escuela]
[mecién Profesional Pre-escolar Caja de Ahorros Hoapiul]

[Ayunumiemo

Etapas Sucesivas:

Las instituciones no educativas se convierten enrecursos
para la formacién. La red se densifica y se coordinan los
proyectos. Servicios e instituciones se tormnan permeables.

Pierre Furter reproduce el esquemay apuntalas divergen-
cias de diversos especialistas frente a €. Algunos se preguntan
si estas redes facilitan una toma de conciencia colectiva frente
a un problema comin, o si, por el contrario, favorecen confu-
siones y duplicidades.

Lapregunta es importante. Un consejo muy sencillo de H.
Desroche puede servimos: para que un banquete tenga €xito, los
comensales deben de sentirse a gusto juntos y la comida ser
buena. Si falla una s6la de estas dos condiciones, el banquete
tiende al fracaso. Traducido anuestro tema, implica el favorecer
redes cuyos interlocutores se co-opten de alguna manera y el
trabajo producido (la comida) sea bueno. Cuando alguna
institucién/grupo no se integra en la red o los resultados del
proyecto son poco satisfactorios, nos planteamos si conviene
insistir... En todo caso, vale la pena explorar las vinculaciones
posibles y deseables.

V. LA ACCION INTEGRAL COMO PROCESO

1. Las etapas del proceso.

R. Colin sefiala que muchos proyectos de desarrollo
fracasan porque se plantean al revés: primero se decide una
acci6n, luego se ven las dificultades de llevarla a cabo porque la
gente no estd preparada, después se detectalafalta de estructuras

adecuadas vy, al final, se decide investigar la situaci6n.

El proceso es al revés:
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1. Investigacion participativa sobre la situacién de la Investigacién-accién participativa

comunidad (con sus condicionamientos objetivos), las A
2

percepciones existentes y las lineas de acci6n pertinentes. Condicionamicntos y
: percepciones del entorno

Fuerzas vivas de la Comunidad,
su accién actual y potencial 1

2. Estructuras participativas, para que la gente se comu-
nique y la comunidad se refuerce.

Seguimiento y
evaluacién 6 E

COORDINACION DE
LA ACCION INTEGRAL
RURAL/URBANA

3. Educacién participativa, es decir, no centrada en la
ensefianza de asignaturas sino en el auto-aprendizaje

Realizacién y D

colectivo de los conocimientos, actitudes y destrezas etroadimenaciia
requeridos por ¢l proyecto de accién. / 5
4. Accibn participativa, concebida como un eslab6n del g Hipbiesis y 1 Formulacién de * Fechados
. estrategias ot objclivos LY R 4 * Alcanzables

proyecto hacia nuevas metas. * Medibles
2. Un flujograma
Podria resultar Gtil concluir con un posible flujograma CLAVE _ _

para la Accién Integrada, basado en otro elaborado para la 1‘26:1’;::":;‘3&?::;” ctapas

Direcci6n de Educacién dela Comunidad Auténomade Madrid. " =especial implicacién del equipo coordinador.

A B...E= auto-aprendizaje asistido:

A = formacién al estudio del medio

B = formaci6n al trabajo en equipo, direccién de reuniones, etc.
C = formacién a la planificacién y a ]a gestién.

D = formacién a los requerimientos del proyecto.

E = formacién a la evaluacién y la retro-alimentacién.
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IV. REDES RELACIONALES
1. Importancia del asociacionismo.

Para las comunidades, el aislamiento conlleva estancam-
iento. Las civilizaciones més innovadoras han estado en el
centro de una encrucijada (o la han creado) en la que pueblos
diversos aportaban ideas y productos. '

Quiz4s radique aqui otro de nuestro problemas en desar-
rollo comunitario. Espafia ha sido y puede ser en adelante una
verdadera encrucijada. Pero contamos con mucho pueblecitos
aislados geogrificamente y de escasos recursos. Ademés,
socioldgicamente, tenemos quizés enraizado en nuestra memo-
ria colectiva una especie de péndulo que histéricamente nos ha
llevado de la anarquia al autoritarismo, de la atomizacién a los
reflejos dictatoriales. Nuestra escasa tasa de asociacionismo
podria deberse a esta historia reciente. En Francia, el 45% de la
poblaci6n pertenece a una o més organizaciones. El porcentaje
es atn superior en Holanda y en los Paises Noérdicos. En
Inglaterra no hay actividad que escape al voluntariado organi-
zado. Nosotros conjugamos bastante frecuentemente el indi-
vidualismo con ia costumbre de esperar a que el Estado todo-
poderoso nos dé trabajo, subvenciones y decretos.

Una de las tareas de 1a Acci6n Integral (a la vez causa y
efecto) consiste en fortalecereltejido social, impulsandoun aso-
ciacionismo que implique acuerdos para producir, y no solo
relaciones amistosas.
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2. Redes de intercambio y colaboracién.

El segundo paso consiste en que asociaciones ¢ insti-
tuciones se coordinen en acciones conjuntas. Un “Informe final
sobre educacién permanente” (SCHWARTZ, Estrasburgo
1978) presenta un ejemplo gréifico de vinculacién progresiva
aplicada al campo de la formacién.

Centro deportivo Escuela
Situacién cero:
instituciones
Talleres Casa de la Cultura educativas

Formacién Profesional L
instituciones no
educativas

Ayuntamiento

Biblicteca

Hospital trabajan aisladamente

Pre-escolar

Caja de Ahorros

Administracién

DPODOD
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APROXIMACION ESCRITA A
LOS PRESUPUESTOS
IDEOLOGICOS-VIVENCIALES
EN EL EJERCICIO DE LA
ANIMACION SOCIO-CULTURAL

FELIP PRADES

Desde hace varios afios estoy interesado por lo que de-
nominamos “Animacién”, como una forma de Educacién, en
sentido amplio que trata de intervenir en el tejido social actual,
para que la sociedad avance hacia su meta definitiva de human-
izarse y culturizarse, como expresién radical de su propia
identidad.

Al mismo tiempo iba descubriendo otro modelo de
intervencién que pretende incidir directamente en cambios
profundos de la personalidad. Me refiero a la psicologia
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dindmicas y métodos (entroncadas con otras psicologias) que
con sus praxis y métodos pretenden que el hombre encuentre su

autorealizacién personal.

A medida que profundizaba a nivel intelectual y vivencial
en ambos frentes “el educativo-animacién” y el psicolégico,
hacia mis consciente, iba asimilando, y vertebrando mi

concepcién sobre el “hombre”, esta se asienta en los siguientes
puntos:

- El “hombre” desde una visién antropolégica se mueve
dentro de las siguientes coordenadas:

* Es un™ser” histérico-perfectible.

* Es un ser-en el mundo y con-el-mundo capaz de
transformarse y transformarlo.

* Es un ser esencialmente de comunicacién.

* Tiende a ser libre y a construir con independencia
- su destino personal.

* Sé6lo es hombre cuando es sujeto y no objeto.

- Psicolégicamente €l “hombre” es una estructura con

unidad funcional cuyosintegrantes y engranajes, ainnodel todo .

conocidos, coexisten, se implican y desarrollan de forma con-

junta aunque dificilmente arménica, no porque no tenga esa
potencialidad sino por causas muchas veces no descubiertas.
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- El “hombre” se incardina en el mundo por la
“culturizacién”, entendida como creacién de su “ser” personal
y colectivo.

- El “hombre” podr4 vivir mejor en sociedad, cuando sea
capaz de valorar su desarrollo cultural no sélo como
acumulaci6n de saberes o un cierto estilo de vida, sino también
y sobre todo, como la capacidad de interactuar creativa y
espontineamente en cualquier campo de su existencia.

- La vida del hombre es un continuo educarse (en sentido
amplio) aunque no siempre los estfmulos que recibe le encami-
nan hacia su propia configuracién. (Por ello1a Educacién (como
ciencia) recogers y estar4 abierta a todos los saberes, vivencias,
experiencias que posibiliten mejor el desarrollo y
autorealizacién personal).

- Enesta concepcion sobre el hombre, obviamente surgida
de la confrontacién de mi propia experiencia y reflexién y 1a de
muchos autores de diversos campos de la ciencia, descubri que
subyacen y alimentan muchos conceptos y practicanla Filosoffa
dela*“animacién socio-cultural”. (Ya fuera entendida éstacomo
una metodologia, como un proceso, como una técnica, como
pedagogia social, como educacién permanente,...)

Poco a poco la Animacién socio-cultural va
configurdndose como una ciencia de la intervencién socio-
cultural con las aportaciones de muy diversos autores de difer-
entes zonas del saber, ya sea desde la experiencia, desde la
investigacion, lareflexi6n, la vivencia, 1a participacion... Asi se
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va descubriendo y estudiando sus raices histéricas tanto desde
el campo de la prictica de la intervencién, como desde los

principios y fundamentos con los que entronca.

Se van perfilando mil y una definiciones que tratan de
matizarla, encuadrarla y globalizarla. Casi todas tienen en
comiin aquellas nociones que hacen referencia a movimiento
progresivo de las personas o grupos en sus esencias: “dar vida”,
dinamizar, tender,...

Tratade asentar unos principios y valores cada vezmés ex-
plicitados, que son ala vez condicionantes asumidos para poder
ejercer bienla animaciény metas alas que se debe intentar llegar
como expresién de coherencia en la prictica de la animaci6n.

Los objetivos y métodos, -en consonancia con las
caracteristicas, principios y valores que la sustentan-, van
adecuandose y perfildndose a los espacios, modalidades y
grupos que tiene lugar.

Se van descubriendo nuevas modalidades y se amplian los
campos a medida que se expande esta concepcién.

Parece ser que naci6 y se extendi6 desde intervenciones
voluntarias y hoy se habla y se encuentra ya como profesion,

apareciendo la no resuelta polémica de si voluntariado,

profesionalizacién, o las dos.

Se crearon “Escuelas” para potenciar la formacién y
motivar a més personas para que asumieran y expandieran esta
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“novedosa” forma de intervenci6n. Las “escuelas” por contagio
y 6smosis van desarrollando planes, programas, curriculum,
metodologias, modelos de intervencién, con caracteristicas
propias y al margen del sistema educativo. Actualmente se
preguntan y discuten si es posible y en qué condiciones recibir
el mismo y esencial aprendizaje desde el sistema educativo que
tiende a integrarlo como una opcién de futuro.

Al “Animador” se le fue perfilando sus papeles y fun-
ciones, tipos de animador, asi como caracteristicas personales
que debia poseer o adquirir.

En definitiva a la animaci6n socio-cultural se la concibe
como normativa (principios, valores, objetivos,
caracterfsticas,...) y al mismo tiempo como descriptiva (de
métodos, modelos de intervencién, metodologias, experiencias,
hist6ria, planificacién,...).

Porunlado sefiala e indica toda aquella doctrina que debe
ser asumida, aceptada y vivida como condicién sine qua non
para poder alcanzar los objetivos que le son propios y por otro
lado intenta descubrir los modos de intervencién m4s adecuados
y aqui (yano se sabe muy bien si para lograr los objetivos o para
que la sociedad se penetre de la doctrina de la animacién socio-
cultural).

Enlapréctica se puede constatar lano linearidad o a veces

contradicci6n entre la doctrina, los objetivos que se alcanzan y
los medios que se utilizan.
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Naturalmente, mucho de lo anterior (la contradiccifn) se
encuentra en cualquier modelo (lldmese educativo o no) que
intenta producir alos demés (desde fuera) un cambio, dinamizar.

Se dir4 que eso es humano, normal, ¢ incluso en algin
4mbito (el de alguna religi6n), la aceptacién de esa
contradiccién es el fundamento que legitimiza la actuacibn
misma.

Esa contradiccién o no linearidad se puede ver mejor al
analizar no la teorfa en si, sino ¢l agente de la misma: El
Animador. Cuantas veces constato en los cursos de formacién
de las “Escuelas” que al animador se le quiere hacer descubrir
(con metodologias muy activas y experienciales) cual es su
papel, funciones, tareas,... Asi se promueve (voy a indicar
algunas): '

“El Animador facilita la participacién y la comunicacién”
“El Animador abre camino a la imaginacién creadora del
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grupo :
“El Animador motiva y estimula las relaciones intergru-

pales, interpersonales...”
Podia citar muchas més, (supongo son de sobra cono-

cidas).

No me resisto a remarcar alguna que hace referencia
incluso a la definicién del “ser” del animador;

“El animador es una persona motivada; “es” una persona
equilibrada psicolégicamente, “es” unapersona con “capacidad
para desaparecer”...
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Aqui viene para mi la gran cuestién. Todo lo anterior es
maravilloso, ideal, alto de miras, revolucionario, y todos los
epitetos que queramos afiadir en este sentido, pero...

- {COmo se logra todo eso?...

Se prodré argumentar que ese es el camino a recorrer, que
por ello se trabaja, se investiga, se...

Desde mi experiencia encuentro cada vez con mayor dis-
tanciamiento dos modos de recorrer la senda:
~ Lade aquellos que ya hartos del “fondo”, o (los que ni lo
han descubierto), inciden sélo en la “forma”, es decir, llevan
tareas cada vez méis amplias de culturalizacién, participacion
(importando sobre todo la cantidad, no la calidad). Evaluando
sobre todo los resultados por su repercusién (no sabemos
muchas veces de qué tipo, pero sirentables ya que de lo contrario
desaparece la “subvenci6n”, la “contratacién”, el “status”, “la
posicién”,...).

Y la de aquellos que estdn preocupados sobre todo por
mantener purificado el “fondo”. Cambian, descubren, contin-
uamente nuevas “formas” sin encontrar satisfaccién plena en
ninguna de ellas, y “anatemizando” de “no-animacién” a aquel-
las formas que se incardinan, aterrizan, se asientan enla realidad
cotidiana.

Estos dos modos se encuentran no solo en personas
diferentes sino “dentro” de una misma persona. Tomando
posiciones de distancia, podemos vemos a muchos de los que
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nos llamamos “animadores”, dar bandazos entre esos dos extre-
mos de una misma linea. O encontrarlo en los escritos (anali-
zando su trayectoria) de muchos autores en este campo.

Este mismo movimiento pendular es el que creo subyace

enlayatanlejanay actual polémica de si “voluntarismo” (como

antorcha del ideal puro) o “profesién” (como anclamiento,
aterrizaje y corte de alas para poder volar).

{Es posible un acercamiento entre estas dos posturas?

(Nos podemos aproximar a una superacion de la antitesis
“voluntarismo-profesién” como expresién simplificada del
fondo de 1a cuestién?

—Adpvierto ya que las lineas que siguen son una reflexién
verbalizada (escrita) de mi vivencia personal, y por lo tanto
aproximacion intelectual a un problema que no se puede re-
solver por esta via y que por tanto soy consciente que es
simplemente una necesidad de compartir verbalmente unareali-
dad mucho més profunda que implica a todo mi “ser corporal”
y no solo intelectual —

Asi pues la superacién de esta no-linearidad podria venir
dada, considerandola como el anverso y reverso de una misma
moneda, al analizarlos mecanismos psicolégicos profundos que
mueven a justificar la toma de posicién, los movimientos
pendulares... hacia uno u otro lado.

Porque desde ese andlisis parece ser (asi lo creo, lo he
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vivido) que los principios y valores (tal como los verbalizamos
o reflexionamos normalmente) no son por el hecho de ser
conocidos o haber tomado conciencia de ellos, los que nos
mueven a actuar (como asi suele parecer) sino por el contrario
las capas mds profundas e inconscientes de nuestro “ser per-
sonal” son las que nos permiten “asumir” “hacerlos came de
nuestracame” o simplementenoslo impiden qued4ndose anivel
de deseo, de ideal, de lo que “deberia ser”.

Desde esta posicién vital quiz4 se puede descubrir dénde
reside 1a fuente de esta polémica: laincongruenciano-voluntaria
entre el “pensar” y “el ser”, entre lo que se “cree y piensa” y lo
que “uno es”, entre el “deber ser” y el “ser”.

Esto, quiz4 es asf, porque el reconocimiento de que el
hombre es un “todo”, es “una estructura con unidad funcional”
es histéricamente el menos atendido, ya que en el hombre sus
sentimientos, afecciones, reacciones, emociones, deseos encu-
biertos,... es todavia hoy un aspecto marginado, oscuro, poco
reconocido y mucho menos vivenciado y encanzado.

Es esta 4rea de la persona la que nos oculta muchos
secretos de nuestra realizacién personal, de nuestra auto-
realizacién, de nuestra congruenciaentre el “pensary el actuar”.

A esta tarea (resefiada escuetamente y de forma muy
simplista) dedican mucho esfuerzo personas desde muy diver-
s0s campos y en especial desde muy diversas corrientes
psicolégicas dindmicas y/o humanistas que de ser descubiertas
(tarea y opcién personal), aportarian sobre todo desde “su
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préctica"’ una gran congruencia al campo de la “Animacién
socio-cultural”.

Recomendaria (intento vano para el que ya lo haya
descubierto y lo mismo para el que nolo vislumbra, pues este no
es el modo de hacerlo descubrir) que se empiece adar cabida en
nosotros mismos, en las “Escuelas de Animadores”, en los
futuros centros de formacion, en nuestras tareas de intervencién,
en nuestra formacién, en nuestro caminar por la vida,... a los
saberes, pricticas y vivencias de algunas corrientes
psicolgicas,... que potencian la congruencia, la madurez, la
autonomia personal, la auto-realizacibn,... pero desde la
asuncién de un simple pero profundo descubrimiento:

“Que los hombres, los grupos, avanzamos, maduramos en
contacto, en relacién dialogal, con otros hombres o grupos que
en algtn aspecto son un poco mis maduros, més auto-realizados
en su propio “ser”, sin importar muchas veces la mayor
acumulacién de “saberes”, “técnicas”, “conocimientos intelec-
tuales” “cultura”,... yaque como ejemplo “yo podre ser vehiculo
de desinhibicion si soy una persona desinhibida”, “podré ser
vehiculo de desarrollo de la creatividad si soy una persona
creativa”, “podré ser vehfculo de potenciaci6n de la igualdad si
soy una persona que va dejando el narcisismo y por tanto no
actua por ser mis”, y asf en todos los 4mbitos de la existencia.

Desde este dngulo, voluntarismo-profesién, podrin ser dos
opciones igualmente vélidas que cada animador elegird de
acuerdo a lo que Ie acerque a ser més “el mismo”, siendo que en
laesenciamisma dela animaciénestdel “darvida”, el dar o dejar
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la oportunidad de que cada persona pueda ser “ella misma”
dentro y con el grupo, sociedad,... mundo.

A MODO DE CONCLUSION PERSONAL

Me gustarfa advertir que las lfneas que anteceden han sido
escritas con ciertas precauciones y preocupaciones por no caer
en las mismas contradicciones que se intenta analizar. Por ello
el estilo elegido ha sido el de 1a “comunicacién de una experi-
enciay vivenciapersonal” apartando la inclinacién de desarrol-
lar una tesis, o cuerpo doctrinal.

Por todo ello, lo anterior es un intento de didlogo-monélogo
conmigo mismo y con los demés, invitando a los que me rodean
que nos permitamos empapar, a modo de 6smosis-recfproca, no
intencional, de todo aquello (muy desconocido todavia) quenos
acerque a recorrer el camino histérico individual y grupal de la
madurez vital, de ser un hombre autorealizado (con palabras del
Psicélogo Maslow) o de que el hombre encuentre su “ser
mismo” (con palabras de Rogers), sabiendo desde mi posicién
vital que incluso la palabra no-dicha, no-escrita, la conducta no
verbalizada son motores que inciden en el cambio personal-
social.

Dejando constancia de que ciertos modelos de ensefianza son
vélidos para la transmisi6n del pensamiento, de ciertas formas
culturales, pero que el aprendizaje del “ser” del “todo integral”
estd més alld y més acé que la cultura no se reduce a las formas
conocidas, expresadas al modo habitual.

De ah{ y en estos momentos, nace mi exclusién explicita
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a recurrir a la precisién de las citas de muchos autores, que con
mayor acierto han escrito sobre el tema, con la intencién de que
el mensaje que se recoja no vaya dirigido sélo al contenido
expresado sino sobre todo al modo en que cada uno “cada
hombre”, puede descubrir y acercarse a lo que ese contenido
pretende esbozar.

Si, agradeceré a los autores de escritos sobre animacién
socio-cultural, sobre psicologia y a los que estos citan suc-
esivamente, por darme la oportunidad de encontrar en ellos e
identificarme con descubrimientos e intuiciones personales;
pero también no quiero olvidar aquellos que con su silencio
comparten el modo de vivir de la “autorrealizacién personal” y
que notienen necesidad de expresarreflexivamente y envoz alta
lo que yahan hecho viday de esa forma conviven y se relacionan
con los demi4s.

Casteliéon 11 de marzo de 1989.
Felipe Prades.
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"EL TIEMPO LIBRE,
UN ESPACIO SOCIAL
PARA LA JUVENTUD

Valencia, 22-6-89
André HENRY

Sr. Director General.
Sr. Presidente.

Queridos amigos:

Para empezar, permitanme darles las gracias por su reci-
bimiento, al cual soy especialmente sensible.

El tema de nuestra reflexi6n, hoy, no carece de interés.
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Se trata, de hecho, no solamente de precisar algunos prin-
cipios, de aclarar una nocién amenudo mal. entendida, de bqu:ar
su riqueza, motivaciones, ideales -lo cual intentaré haccr-: sino
también de extraer conclusiones concretas, soportes de acciones
o de decisiones politicas, respuestas con credibilidad y apli-
cables hoy en dia, tanto por los individuos, como por las
asociaciones o los colectivos piblicos.

Hoy me limitaré a una profundizacién sobre el tem.a pro-
puesto: el tiempo libre, un espacio social esencial.' Afiadiria de
buen grado, un espacio educativo, civico, y de ocio, lo cual es
lo mismo.

1.- EL TIEMPO LIBRE: UN CONCEPTO SEN-
SIBLE, EMINENTEMENTE POLITICO Y A MENUDO
REDUCIDO A SU ASPECTO DE OCIO.

Durante siglos, el trabajo ha dominado 1a vida, con sus
apremios y obligaciones, con la fatiga que engendra_l, la
resignacién y a fin de cuentas, la incapacidad de cc')rfc?bu' un
tiempo de libertad positivo, es decir, construido y dirigido.

Todavia hoy el trabajo y sus obligaciones constituyen lo
esencial de 1a vida de nuestros conciudadanos.

Incluso es posible afiadir que el ocio pasivo supera al ocio
activo.

Debemos tomar conciencia, al principio de esta
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exposicién, de que nuestras reflexiones, POr muy generosas que
sean, pueden ser inaccesibles a una masa de gente pobre o de
condicién modesta, para los cuales lanocién de ocio creativo no
tiene sentido. Se adivina naturalmente, las repercusiones de esta
situacién sobre los nifios y adolescentes de estos medios.

Sin embargo, el tiempo liberado aumenta. Es percibido
como una conquista social, un tiempo arrancado al tiempo de
trabajo. A la vez, induce a nuevas reivindicaciones y una
reorganizacién de los modos de vida.

Esto es lo que ha llevado a hablar de la “civilizacién del
ocio”. Enrealidad, estamos todavfa lejos desde el punto de vista
de la democratizaci6n y la justicia social.

Es evidente que el tiempo libre, lejos de ser un tiempo
vacio, debe ser tomado como un tiempo de vida. Por eso es in-
disociable del tiempo de trabajo y de las condiciones de trabajo.
Es un tiempo de equilibrio, y su calidad depende de las condi-
ciones sociales de la vida modema,

Pormucho que sea tomado como un tiempo de educacién,
o de ocio, o incluso de creaci6n, el tiempo libre no puede ser
vivido como tal si no existe para el individuo un nivel concreto
de calidad de vida. Lo que nos lleva a la gran pobreza, a los
fenémenos de exclusién de todo tipo, a la promiscuidad en la
vivienda, a los largos tiempos de transporte, al respeto de los
Derechos Humanos vy, naturalmente, al paro.

iQuién podria pretender, en efecto, que un parado ap-
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roveche el tiempo libre! No hay desgraciadamente en este caso
nada m4s que un tiempo de angustia, de, a veces, hundimiento
moral.

Se deduce de estas observaciones que el tiempo libre no
puede imaginarse fuera de la accién politica. Es parte integrante
de ésta, lo cual no significa que el Estado, olos Poderes Piblicos
en general, deben dictar su tiempo libre al individuo, en el
cuadro de una pseudo-politica oficial. El tiempo libre es, ante
todo, un asunto personal: pero limitarse a eso serfa favorecer a
los més ricos en detrimento de los m4s pobres, a los que tienen
més recursos en detrimento de los que tienen menos. Esto seria
acentuar los defectos y peligros de la sociedad dual.

El tiempo libre exige una accién politica. Ninguna colec-
tividad puede desinteresarse del tiempo libre de la gente, es
decir, en realidad, de la calidad de la vida en la sociedad que
administra.

Hay que aclarar este punto: no se trata de afirmar que el
tiempo libre es el finico elemento que condiciona la calidad de
lavida. El rabajo, el alojamiento, los transportes, son elementos
importantes que nadie puede olvidar, como ya hemos precisado.

- Pero tratdndose de una accién politica en el campo del
tiempo libre, se pueden concebir tres ejes que se unen en el
espacio social:

- La educacién permanente o la educacién popular, para
preparar para una mejor gestién de la vida por cada individuo.
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- El ocio que favorece el desarrollo individual, pero que
supone unas infraestructuras sociales y condiciones financieras,
como el cheque-vacaciones, por ejemplo, que permiten com-
pensar las desigualdades en la sociedad.

- El civismo, que es la clave principal del desarrollo indi-
vidual responsable en la colectividad.

El tiempo libre representa, asf pues, una problemética
simple:

- O bien es percibido como un tiempo activo, un tiempo
de creacién, que supone atencién y vigilancia,

- 0 bien no es percibido més que como un tiempo pasivo,
un tiempo de indiferencia sometido a los apetitos de la sociedad
de consumo.

En el 4mbito del tiempo libre de cada uno de nosotros, por
lo que respecta a las susceptibilidades individuales, a las sensi-
bilidades personales, y a gran parte de intimidad de las familias,
los esfuerzos de una colectividad piiblica, deben, a mi entender,
encaminarse a ayndar a la gente a organizar su vida, no sufrirla.

Ciertas palabras son féciles, pero esta férmula muestra
bastante bien que el tiempo libre concebido como enriquecim-
iento de la persona hurnana, como una mejora de la calidad de
vida, es imposible vivirlo si otras condiciones que acabo de
mencionar no se reunen. El tiempo libre exige, pues, unapolftica
social, de justicia social y de mayor igualdad.
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Naturalmente, todos sabemos que la acci6n politica sup-
one elecciones y prioridades. Y todos sabemos, porque somos
los responsables, que todo no puede ser realizado a la vez.

Esnecesario examinar més a fondo los diferentes aspectos
que sostienen esta idea clave de que el tiempo libre es un factor
esencial de la calidad de vida a fin de integrarlos mejor en la
educaci6n inicial y sobre todo la educaci6n en la responsabili-
dad y en la creatividad, en la educacién popular que el movim-
iento asociativo deberfa tomar o retomar més intensamente a
cargo con su dimension civica, que representa la respuesta
colectiva a las carencias y necesidades de nuestro tiempo.

2.- EL TIEMPO LIBRE: UNA HERRAMIENTA AL
SERVICIODE LAORGANIZACION DEL TIEMPO Y DE
LA CALIDAD DE LA VIDA,

Lacalidad de la vidano es, en realidad, accesible mas que
para aquellos que pueden organizar su tiempo y pueden o saben
utilizarlo como elemento de 1a vida democratica 0 como palanca
al servicio de sus propios intereses.

Queda claro que el tiempo libre debe ser concebido como
- underecho social a conquistar, no comounlujo reservado aunos
privilegiados. Lo que supone reunir el m4ximo de condiciones
sociales para que el tiempo libre cotidiano sea un enriquecim-
iento cultural, un tiempo de descanso familiar, un tiempo
reparador de la fatiga del trabajo o de los transportes.

La conquista del tiempo libre, del derecho al tiempo libre

implica un estado de espiritu fundamentado sobre un acerca
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miento complementario del trabajo y del ocio, porque el tiempo
libre constituye en si un elemento de poder, capaz de ayudar a
la gente a cambiar la vida, es decir, a ser m4s responsables, mis
exigentes y mejor armados contralas desviaciones y los peligros
de la vida moderna.

3.- EL TIEMPO LIBRE: UNA CLAVE DE LIBER-
TAD Y DE RESPONSABILIDAD.

Elegir y organizar mejor el tiempo de vida es reunir los
elementos primeros de una libertad més real.

Pero también el tiempo liberado, que no deberia ser un
tiempo de ociosidad, (al menos debemos combatir esta tenden-
cia), ofrece laposibildad acadaunode expresarse enlasociedad,
en su entorno, en su colectividad. Expresarse, es decir, probar el
espiritu de responsabilidad y el espiritu civico.

- Se ve facilmente el papel de la educacién inicial, pero
también el de la formacién continuada y el de la educacién

popular.

- La educacion civica, inicial o permanente, es una clave
importante parala calidad del espacio social. Puede apoyarse en
el tiempo libre para encontrar su dimensién plena y hacer un
tiempo de vida més rico y més gratificante.

Respecto a esto, estoy de acuerdo con una concepcion
politica, una concepcién de la politica, de la sensibilizaci6n del
ciudadano ante la politica, que se opone a una cierta tradicién
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gregaria -que fue republicana- y que merece sin duda reflexién
en este tiempo de abstencién electoral.

4.- EL TIEMPO LIBRE, UN VECTOR DE EDUCA-
CION POPULAR.

He evocado o utilizado varjas veces la expresi6n
“educacién popular”. ;Qué significa realmente?. La educacién
permanente es tributaria de la educacién inicial.

Tlustralanecesidad de educarse y formarse todala vida. Es
el instrumento de la renovacién de los conocimientos en unos
cuadros estructurados y va unido a la economfa, asi como a las
profesiones individuales. La educacién popular es mds mili-
tante, mds voluntarista, més difusa, pero unay otra responden a
una necesidad profunda de 1a juventud y m4s generalmente del
pueblo.

El tiempo libre contribuye, naturalmente. Es incluso la
condicién primera.

La educacién popular no est4 limitada, ni en el tiempo, ni
en sus objetivos. Se implica en un proyecto social y, natu-
ralmente, no es neutra.

Insertando la educaci6n popular en el cuadro del tiempo
libre, se trata de favorecerla educaci6n de cadauno en el respeto
a las obligaciones derivadas de toda vida social, es decir, en el
espiritu de una renovacién civica.
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La educacién popular no es lanocién peligrosa que cierta
clase politica ha querido banalizar acusindola de llevar ideas
revolucionarias, como si fuera una tara.

Tampoco es esta desviacion etimolégica que la ha trans-
formado en accién socio-educativa o socio-cultural, abando-
nando a la vez su fuerza de transformacién social.

Laeducacién popular es ante todo creacién y bisqueda de
motivaciones individuales y colectivas.

Los hombres prehistéricos han sido creativos por neces-
idad, apremiados por las sujeciones de un medio hostil. Inven-
taron armas, herramientas, descubierto el h4bitat, el arte, la
religién.

Los animadores de nuestras asociaciones han llegado ala
conclusién de que la creacién nace de una situacién vivida,
individual y colectivamente, y no solamente de una voluntad.

La pedagogia supone sin embargo el empefio, 1a voluntad
de descubrir o redescubrir, el deseo de crear y porqué no, de
transcender mds all4 de las preocupaciones cotidianas.

Todapoliticadeberia,enconsecuencia, seriniciativay dar
a las asociaciones los medios para responder a este deseo; de
suscitar, incluso ganas de cambiar su vida y de extenderse.

El objetivo esti claro: aprender arechazar las pasividades,
las mentalidades de “asistidos”, el espfritu de beneficencia;
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aprender a combatir el aburrimiento, la indiferencia, la oci-
osidad o la tele-consumici6én que genera por doquier, en pubs y
en tantos jévenes, el deseo de dinero y el deseo de comprar a
cualquier precio. Este aspecto del “tiempo libre consumista”
exigiré sin duda una seria reflexi6n.

Pero unapolitica del tiempo libre a través de la educacién
popular debe justamente armar ala juventud contra los reclamos
peligrosos para el hombre-individuo, asf como para el hombre
social, y en particular contra los dos més graves actualmente: la
drogabajotodas sus formas yladelincuencia. Perodebe también
educar el gusto, sensibilizar hacia las artes y la cultura, formar
el espiritu critico, especialmente con respecto a la prensa y més
concretamente hacia aquella que se dirige a los jévenes;
prepararles para unas vacaciones activas, inteligentes, que
supongan no solamente el conocimiento del pais, sino de las
gentes que lo habitan, de su modo de vida, de sus tradiciones y
culturas regionales.

Por esta razén, la educacién popular reune tanto a la
educacién permanente como a la inicial, ya que las tres buscan
unaeducaciénalaresponsabilidad, realizan porigual el aprendi-
zaje de derechos y deberes, sin jamés alienar el espiritu de
conquista social, de libertad y de emancipacion.

El tiempo libre es pues, en todas sus potencialidades, un
tiempo de expansién individual y colectiva y, sobre todo, un
tiempo de compromiso social, tomando toda la fuerza de esta
ultima expresion en su sentido civico.

70

5.- TIEMPO LIBRE, TIEMPO DE VIVIR.

Tiempo libre, tiempo de vivir. Mis all4 de la férmula, se
descubren realidades complejas que toda accién politica debe
tomar en cuenta.

Unapoliticade tiempolibre debe ayudar a acada individuo
a encontrar su identidad y su libertad. No puede ignorar los
ritmos de la vida, ritmos biol6gicos a los cuales el hombre estd
sometido al igual que las plantas y los animales. La crono-
biologia es una ciencia cuyo interés es considerable para la
organizacién del tiempo, para el equilibrio de los tiempos de
vida, en el nifio como en el adulto.

(Se han medido, por ejemplo, las consecuencias del
trabajo de noche sobre el comportamiento de los individuos
durante el tiempo libre? ; C6mo vivir el tiempo libre si el trabajo
deteriora el organismo o lo destruye lentamente?.

Estas son las contradicciones entre los ritmos individuales
biolégicos delavida ylosritmos colectivos, es decir, los tiempos
sociales que es necesario resolver en una politica de tiempo,
dimension nueva de la politica, sin duda.

Pero también debemos pensar en lo que rodea al tiempo,
y sobre todo en la disposicién del espacio y de los medios de
comunicacion. Las mutaciones tecnolégicas transforman pro-
fundamente las dimensiones del espacio, las limitaciones de la
comunicacién y la duracién de los desplazamientos.
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LA ANIMACION
SOCIOCULTURAL

Pierre BESNARD

El tiempo liberado por el trabajo productivo aparece
como un espacio, un lugar, un marco donde el hombre puede
expresar alternativamente su cuerpo, sus intereses culturales,
sus aspiraciones, incluso sus fantasmas o sus angustias, su
contestacién y su critica.

Es también el espacio y el lugar propicio para las produc-
ciones culturales de calidad, para la creacién de obras de arte,
para su difusi6én y su apropiacién. Puede ser también el terrerno
favorable para la industria cultural, para difundir sus productos
y reducir la cultura al dnico significado de mercado en una
sociedad de consumo donde los objetos culturales sontambién,
se sabe, objetos vendibles. Por otra parte, sin embargo, més
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seguidores han querido hacer de este tiempo un espacio favo-
rable al desarrolle cultural, a la perspectiva de la educacién
popular,

Es en el cruce de todas estas influencias y de estas
diligencias para apropiarse del tiempo de ocio donde se sitda la
animacién sociocultural. A la vez idea generosa, concepto,
método, incluso sistema, la animacién sociocultural representa
una tentativa para reunir individuos y creaci6n, para favorecer
una difusién més amplia de 1as obras, para facilitar la expresién
de las necesidades e innovaciones culturales individuales, o de
grupos, y permite inclusola expresion y el reconocimiento de las
culturas populares y de las culturas dominadas.

No se puede comprender la importancia del tiempo libre
y el ocio en nuestras sociedades modemnas sin intentar presentar
de manera complementaria esta aproximacién original de la
puesta en accién del ocio que llamamos animacién y que
representa el intento hist6rico més interesante y mas dindmico
parahacer del tiempo libre un tiempo vivido plenamente por los
individuos en una perspectiva de desarrollo cultural.

En efecto, desde hace un siglo, con la llegada de la
sociedad industrial, y después post-industrial (divisién del
trabajo - poblacién activa concentrada en el sector secundario;
industrial y terciario: servicios - desarrollo de las ciencias -
valoracién de la innovacién), asistimos a un fenémeno de
expansién y socializacién de la cultura en todas sus manifes-
taciones, que podriamos calificar de nueva cultura. Esta cultura
se ha dividido en diferentes formas: cultura escolar, cultura
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profesional, cultura elitista, cultura popular, cultura de masas,
cultura “underground”, etc... (8).

En efecto, las condiciones sociolégicas, los medios
técnicos de comunicacién, han cambiado radicalmente la
produccién de la cultura. Como dice Abraham Moles, “después
de esto, lo que le llega al individuo, lo que éste incorpora en la
textura de su espiritu, le llega mucho m4s por impregnacién, por
bombardeo permanente, que por procesoracional y estructurado
de la educaci6n. A partir de los diferentes canales, constituidos
por los medios de comunicacién directos o indirectos: T.V.,
radio, libros, revistas, instituciones culturales, cine, etc., ...”, el
“operador humano” (el hombre) retiene cierto nimero de ele-
mentos en los cuadros culturales a los cuales su espfritu estd per-
manentemente sometido. Estos elementos han constituido un
residuo que el hombre va a conservar y que serd su cultura
individual.

No es una cultura organizada, estructurada, integrada,
sino una cultura “mosaico”. Esto es particularmente cierto en el
dmbito del ocio, donde el individuo est4 sometido aun volumen
importante de mensajes, en particular gracias a los “mass-
media”, ¢l mensaje funciona como un masaje” (Mac Luhan).

Cultura “mosaico”, cultura desestructurada, cultura de
consumo, donde el individuo recibe muchas més informaciones
de las que puede emitir; de ahi es de donde viene el peligro
permanente de bloqueo y de despersonalizacién. Querer invertir
esta tendencia, querer que los individuos participen en la
elaboraci6n de otra cultura, querer que la creatividad individual
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se exprese, que las culturas populares se afirmen, que los
individuos realicen por su cuenta su aproximacién voluntaria a
la cultura, en los lugares apropiados, en las instituciones que
favorecen el desarrollo cultural, tal es en parte la tentativa de la
animacién sociocultural.

Algunos la definen como “...una accién en o sobre un
grupo, un colectivo 0 un medio, pretendiendo desarrollar la
comunicacién y estructurar la vida social recurriendo amétodos
activos” (Jean-Paul Imhof). Otros (Raymond Labourie) en-
tienden por animacién un “conjunto de acciones organizadas y
dirigidas por personas que se reunen y determinan el contenido
de esta accién en funcién de objetivos sociales y culturales. Se
tratade actividades culturales en el tiempo de ocio que concierne
a la vida familiar, urbana, al deporte, etc., como las que hemos
evocado en la presentacién del ocio. Estas actividades se reali-
zan en el marco de asociaciones voluntarias, instituciones y
movimientos semipiblicos o privados. Existe la voluntad de
desenclavar la cultura uniéndola al conjunto de la vida cotidiana
y colectiva.

Con relacién a las exigencias creadas por el cambio per-
manente de la sociedad moderna, la animacién aparece comoun
medio esencial para activar la vida cultura, ya sea para compen-
sar las distancias culturales, 0 como regulador, 0 como catali-
zador, reduciendo lo obsoleto, renovando los comportamientos
y las actitudes en el dominio cultural, permitiendo la adaptacién
y la autonomia. La animaci6n aparece en el cruce de la accitén
educativa y la accién social como una suerte de respuesta
cultural, un método que el sistema utiliza para responder a
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ciertas necesidades especificas que le causa su evolucién,
comprendidas en el dominio de la patologia social. La
animacién apareci6 en los afios 60 para tratar de resolver los
problemas planteados por el ocio de los jévenes en las grandes
urbes: por medio de actividades culturales y de micro-insti-
tuciones que suministraban un soporte positivo a los individuos
en sutiempo libre. Se observard igualmente laimportanciaenla
animacién de una pedagogia activa, de una inquietud perma-
nente de aportaciones culturales, sies posible llevadas acabopor
los interesados mismos, de una preocupacién constante de
integraci6n social por medio de la cultura a través de pequeiias
unidades, grupos, clubs, asociaciones, casas de juventud y de
cultura, etc...

La animacién es ala vez una idea nueva, pero, dice Pierre
Moulinier, “es también un sector socio-profesional, un cantén
de vida social, en general la ocupacién del ocio”. Se observar4
que la palabra ha contaminado otros sectores ademaés del tiempo
de ocio: “descubrimos animadores en el mundo del trabajo, del
comercio, de la ensefianza, de la salud, etc...”. Se trata de una
concepcién muy amplia de la animacién desbordando el sector
sociocultural y jugando una funcién social de conjunto. En esta
perspectiva, concieme a la totalidad de 1a vida cotidiana y alos
sectores de la vida social enlos que penetray alos que dinamiza,
y de los que constituye una nueva dimensi6n.

Podemos darlas caracteristicas esenciales de la animacién

sociocultural que aparecen en el conjunto de pricticas y ac-
tividades que ésta incluye.

79



Por un lado las que han podido ver con J. Dumazedier en
el estudio del ocio; a saber:

- actividades artisticas: literatura, cine, teatro, fiestas, can-
ciones, pintura, escultura, fotografia, etc...

- actividades intelectuales: estudios voluntarios,
autoformacién, conferencias, reuniones, periédicos, radio,
televisién, libros.

- actividades sociales: familiares, de vecindad, frecuentar
cafés, tabernas, amistosas y de asociaciones.

- actividades pricticas: jardineria, bricolage.

- actividades fisicas: deportes, naturismo, pesca, caza,
paseos, gimnasia, petanca, etc...

Laanimaci6n sociocultural esel marco de actividades cul-
turales y de précticas diversas respondiendo a necesidades de
informacién, iniciaci6n, formacién, accién y diversién no satis-
fecho por las instituciones existentes. Estas practicas tienen
como caracterfstica esencial el ser voluntarias y libres, a difer-
encia, por ejemplo, de las obligaciones culturales de la escuela,
aunque se trate de una actividad cultural precisa, de la
participaci6n en un club de ocio, en una asociaci6n artistica, en
un grupo distractivo cualquiera que sea. En principio estas
actividades est4n abiertas a todas las categorias de individuos,
cualquiera que sea su edad, sexo, profesién, nivel de instruccién.
jEn principio!. Pero, de hecho, las estadisticas muestran que
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quienes frecuentan habitualmente las instituciones culturales
son sobre todo las clases medias, los jévenes y la tercera edad,
particularmente escolares, estudiantes y ensefiantes. Se obser-
vard igualmente que estas précticas y actividades no requieren
en principio un nivel de entrada (examen, diploma). Sin em-
bargo, en ocasiones y paraciertas actividades (musicales, depor-
tivas) es exigido cierto nivel.

Estas actividades, por otraparte, no exigenla obtencién de
una calificacién precisa en una perspectiva utilitaria: son desin-
teresadas. Se ejercen en grupo en instituciones y equipamientos
culturales miiltiples del tipo Casas de Juventud y de la Cultura,
clubs culturales, centros culturales, centros de vacaciones,
hogares rurales, casas para todos, locales de Jjubilados, talleres
de creatividad, etc...

Se observar4 finalmente que la animacién sociocultural
utiliza la mayor parte del tiempo en presencia de los individuos
y un animador profesional, permanente o voluntario, especia
lista en una técnica particular o m4s polivalente, habiendo reci-
bido una cierta formacién y utilizando una pedagogfa activa.

LAS FUNCIONES DE LA ANIMACION

En nuestras sociedades modernas de tipo industrial, la
organizacién social presenta un elevado grado de complejidad.

Seentremezclan instituciones muy diferentes concernien-
tes a la economfa, la educacién, la cultura “... una sociedad
democréctica, escrito porJ. Dumazedier (22), tiene necesidad de
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completar la educacién de la escuela y la informacién de los
mass-media a través de una animacién cultural directa en los
diferentes grupos sociales a lo largo del ciclo de vida. La
animacién tiende a crear un estilo que transforme poco a poco
todas las formas de difusién y de participacién en el ciclo de
desarrollo cultural de una sociedad”.

La animacién aparece pues como un instrumento cultural
de esta sociedad organizada. Es cierto que sus finalidades no
estan exentas de ambigiiedades, puesto que debe alternati-
vamente perseguir perspectivas integracionistas y/o libera-
doras, adaptadoras y/o contestatarias. Tiene que desempefiar
roles que constituyen respuestas mas o menos pertinentes a
cuestiones planteadas por problemas sociales (por ejemplo, el
mal de las grandes urbes), y esto a partir de instituciones y de
estructuras que van desde los grupos voluntarios hasta los
aparatos del Estado, pasando por los movimientos culturales,
colectivos locales, asociaciones y otras estructuras intermediar-

13s.

Esestenivel de intervencién plurifuncional el que muestra
la importancia de 1a animacién en la sociedad contemporénea,
incluso si las formas de su ejercicio son a veces difusas y/o
presentan contradicciones. Sus agentes mismos: los animadores
oscilan entre modelos de referencias diferentes: profesionales,
voluntarios, militantes, remunerados, agentes dobles amenudo,
contra su voluntad, de poderes contradictorios que deben
asumir.

Las funciones sociales de 1a animacion, en esencia, con-
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sisten en aportar un cierto niimero de respuestas culturales a
cuestiones planteadas a nivel social.

Con la cultura complementaria destinada a las clases mas
desfavorecidas cultural y econémicamente, la animaci6n
aparece también como un movimiento mucho més amplio que
tendrfa como objetivos alcanzar a todas las clases de poblacién.

La animacién desempeifia una funcién de adaptacién y de
integraciénde losindividuos y gruposenunasociedad donde los
cambios de orden econémico, técnico y cultural, son numerosos
y permanentes.

Bien sea por iniciativa del Estado o de organizaciones pri-
vadas, 1a animacién pretende conseguir una adaptaci6n satisfac-
toria a la evolucién a través de tecnologfas “snaves”. Favore-
ciendo las comunicaciones sociales, desarrollando la
participaci6n activa en la cultura, permite también mejorar el
ambiente social, favorecer los encuentros interindividuales y
entre clases, desviar los conflictos y orientar las energfas hacia
la realizacién de tareas colectivas y hacia el desarrollo de
préicticas culturales que canalicen la dindmica social. Asi se ha
visto en los afios 60 poner en préctica una politica de “equipa
mientos socioculturales”:ley-programa de equipamientos de-
portivos y socio-educativos (61-65), que ha permitido estructu-
rar los nuevos barrios urbanos y mejorar el marco social de la
vida, en particular para categorias de poblaci6n joven, de cara
a la explosién demogréfica de la post-guerra (M.J.C.). Pa
ralelamente (1965) se asiste al desarrollo del tema sociocultural
en la planificacién francesa. Se hablari incluso de “cultura
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planificada” (G. Bensaid. Seuil. 1966). Se instalan, en
inmuebles de més de 50 viviendas, locales que pueden acoger
clubs, talleres, asociaciones. Los centros sociales tendrdn un
papel importante en este desarrollo sociocultural.

Pero esta politica de equipamientos implica el desarrollo
y la formacién de un personal de animacién competente: se
asiste a la llegada de este nuevo trabajador cultural (a menudo
antiguo militante) que se situari alrededor de educadores y
asistentes sociales. A partir de entonces, animacién y anima-
dores formarén parte integrante de 1a vida social y cultural. Estos
animadores intentarin favorecer las adaptaciones a través de la
organizacién de actividades culturales y educativas y tratarin de
resolver en parte los delicados problemas surgidos por el gran
crecimiento de la sociedad (explosién demogréfica).

Pero la animacién cumple igualmente una funcién lidica
y recreativaeneltiempode ocio. Hemos visto que el tiempolibre
planteaba problemas particulares de organizacién y de con-
tenido cultural: ;qué hacer durante el tiempo liberado? Cier-
tamente descansar, divertirse, realizarse, pero ;como y con qué
medios?.

Se ver4, en 1936, en 1945, en los afios 60, crear una ver-
dadera red de instituciones socioculturales: hogares, casas de
juventud, bibliotecas, centros culturales, albergues de juventud,
etc., que prolongarin a su maneralos esfuerzos realizados desde
el siglo XIX por movimientos juveniles y de educacién popular.

El ocio cultural se convierte enuna nueva dimensién de la
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vida social e individual y una parte esencial en el campo de la
animacién. Sin embargo, en los tltimos afios veremos evolu-
cionar la organizaci6n del ocio en un sentido mds tecnocritico
y tal vez, mis mercantil, alejindose asi de la concepcién
tradicional de la educacién popular en provecho de una perspec-
tiva mds recreol6gica de acuerdo con los métodos norteameri-
canos y con la participacién de animadores profesionales que
corren ¢l riesgo de constituir la armada de 1a profesién de la
animacién del ocio del mafiana.

La animacién sociocultural desempefia una importante
funcién de tipo educativo y participa activamente en el desar-
rollo cultural de la sociedad. Constituye indudablemente una
especie de “escuela paralela”, que vendrfa a completar la
formaci6n inicial, incluso a suplir sus carencias. Se la utiliza
como instrumento privilegiado de difusién de la cultura, a pesar
de que otros vean en ella la posibilidad de utilizarla pararealizar
la educacién permanente. Esta perspectiva es bastante explicita
en los textos que se usan para la organizacién de la profesién de
animador y en el diploma de animaci6n.

Se habla de “promocién socio-educativa” manifestando
asilaintencién de inscribir la animacién enuna concepcién muy
amplia de la promoci6n social y de la educacién permanente,
Hay perspectivas integracionistas que podrian hacer perder a la
animacién su especificidad. Asi, se ha visto estos tltimos afios
en las grandes federaciones y movimientos socioculturales
operarse un desplazamiento hacia las prestaciones y servicios
educativos lucrativosen el marco de las leyes sobre la formacién
profesional. Este desplazamiento ha sido inducido por los
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financiamientos piblicos por una parte, y por los modelos
mercantiles dominantes de nuestra sociedad por otra. Entre los
dos gigantes: el Estado y el Dinero, la animacién debe encontrar
su propio camino, su modelo de referencia especifica, con el
riesgo de desaparecer absorbida por uno u otro de estos dos
“ogros”.

Se puede observar en este sentido que hay quienes esperan
de la animaci6n, que ésta sea el medio privilegiado de expresion
de las culturas populares - posibilidades de proponer una cultura
diferente de 1a cultura dominante, basandose en otros modelos,
fuente de nuevas creaciones y posibilidades de expresion de 1a
critica social y cultural. Pero otros prefieren utilizar la
animaci6én como medio de difusi6n de la cultura de creadores y
como auxiliar de 1a*“alta cultura”. No podemos caer sin embargo
en interpretaciones muy radicales que serfan simplistas: la
animacién sociocultural es también un lugar de ambigiiedad y
la ocasién de debates y conflictos que reflejan en su seno los
debates que agitan el sistema social en su conjunto con respecto
a los problemas culturales.

Por otraparte, no se puede negar desde una perspectiva in-
tegradora que la animacién ejerce de hecho una funcién de
regulaci6n social, incluso una funcién ortopédica.

En la medida en que permite corregir ligeramente las car-
encias y desigualdades de formaci6n , la animacién desempefia
una funcién de “reparto cultural”. Haciendo esto, contribuye a
disminuir las desigualdades y a ejercer de hecho una funcién
ortopédica e ideolégica de cara a los disminuidos sociocultu-
rales de un cuerpo social enfermo.
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Esta regulacién, esta funcién salvadora es ejercida por
estos mismos animadores militantes que proyectan en el ejer-
ciciodelaanimaciénunsistemade valores basadoen laigualdad
y valorando lareduccién de las desigualdades; esto se traduce en
una suerte de “asistencia” cultural, formando alos no formados,
readaptando a los inadaptados, aportando una cultura de
compensaci6n alos “disminuidos” culturales y participando asf
en una especie de reanimacién de cultura general.

Para la animaci6n es fuerte la tendencia a través de estas
précticas a caer en la normalizacién cultural, incluso en la
manipulaci6n y sufrir en ocasiones ¢l reproche de ser de algin
modo un aparato ideolégico que permite 1z neutralizacién de los
conflictos por medio de una participacién dependiente en ac-
tividades culturales inofensivas (jantes la alfareria que la re-
vuelta!).

Pero si la animaci6n sociocultural puede ser desviada
como aparato de normalizacién y de manipulacién, puede ser
también el lugar, 1a ocasi6n, a través de tentativas culturales
muiltiples, de una bisqueda permanente de innovacién, de
creacién, de nuevas relaciones entre los individuos y el mundo,
entre los grupos, entre los hombres y la cultura. Puede ser la
ocasion de 1a biisqueda y la creaci6én de un nuevo modo de vida
més cualitativo, permitiendo el cuestionamiento y la
contestaci6n bastante radical de ciertos imperativos dominantes
como la lucha por la productividad, por el dinero, la mentalidad
materialista, la pasividad moral y politica.
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En este sentido, la animacién sociocultural con sus nu-
merosas instituciones gue tienen sistemnas de valores diferentes,
es el lugar del pluralismo y del humanismo, pero también un
posible lugar para la critica social y cultural, permitiendo la
lucha contra el conformismo, los estereotipos, las verdades
hechas, los dogmatismos de los sistemas hiper-organizados,
burocréticos y tecnocraticos. Actia asf en el sentido de una
liberaci6n de los individuos y de su posible expresion. La
animacién puede también ayudar a la elaboracién de unas
condiciones que permitan el desarrollo de una creacién individ-
ual y social. Cuestionando siempre la cultura y la sociedad en
la cual se inscribe, puede permitir a los individuos participar en
la elaboraci6n de esta cultura y favorecer la apropiacién de la
misma en el sentido de un progreso social colectivo.

Las funciones culturales de la animacién conciernen esen-
cialmente a las relaciones entre la cultura, su produccién, su
difusién, su contenido y los piiblicos de los cuales la animacién

es el marco.

Laanimaci6én aparece como untipo de estructura interme-
diaria entre la creacién y el publico, las instituciones y los
individuos, los productos creados y sus medios de difusién, las
necesidades culturales de la “base” y su expresién. Es un
instrumento polivalente, en Gltimo caso utilizable por todos los
tipos de cultura y para toda suerte de piiblicos. Ent®ste sentido
se diferencia de la corriente de la educacién popular de la cual
proceden histéricamente.

Puede servir tanto para la difusién de 1a aita cultura y par-
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ticipar de Ia veneracién con respecto a “cultura elitista”, y
también para la sacralizacién mistificadora de la Creacién ante
la cual todo individuo sensato se prostema, (23) como puede
s.ervir de trampolin para las culturas de base, populares, que
tienen otros criterios de reconocimiento y otros modos de
expresién. De ahi las crisis y conflictos que atraviesan
animaci6n y animadores, con respecto a sus concepciones y sus
sistemas de referencia cultural, que engendran a menudo con-
tradicciones incluso dentro de sus practicas.

La animaci6n sociocultural hay que situarla en principio
con respecto a la creaci6n. Esta se produce en un lugar social
determinado. Es el producto de individuos llamados creadores:
¢quiénes son? ;de dénde vienen? ;cusles son sus caracteristicas,
sus relaciones con los animadores, las instituciones y el
piblico?. ;Sobre qué criterios estéticos se apoyan para recono-
cer su creacidn, difundirla o simplemente para decir que esto es
bello o feo y que tal obra “merece” ser llevada al conocimiento
del piiblico?. Estas son cuestiones importantes a las cuales los
animadores son confrontados con relaci6n a la creacién y asu
piiblico.

El animador es un creador, un difusor, un re-productor de
modelos culturales elaborados por otros ;y c6mo realiza su
eleccién en el conjunto de los “productos culturales” pro-
puestos? ;Se basa ante todo en su subjetividad o en criterios m4s
objetivos? 4 Sirve de filtro en relaci6n a los productos culturales
como las instituciones a las cuales pertenece, 0 no es més queun
agente de distribucién enun ciclo cultural cuya programaciénse
le escapa? ;Si se asigna como tarea promover las culturas y
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creaciones populares de la base, cudles serdn entonces sus -

criterios?.

A menudo, en los medios culturales préximos a los
creadores se asiste al desarrollo de teorfas elitistas veladas
basadas algunas veces en generosos principios vanguardistas
para justificar la idolatria de la creacién. La aristocricia
demilirgica de los creadores que se encuentraen cadapaisy ante
la cual tienen tendencia a prosternarse demasiado faciimente las
masas tanto como los poderes politicos que desconfian, y los
poderes econémicos que intuyen el buen negocio: la cultura es
un negocio tan rentable como inagotable, no sin plantear serios
problemas a la democracia cultural.

La animacién debe situarse en el terreno cultural, lo cual
no est4muy claro. Se entremezclan en este campo las cuestiones
de criterios estéticos, politicos y financieros que vuelven par-
ticularmente complejas y delicadas todas las elecciones que
puedan y deban ser realizadas por los animadores con respecto
a la creacién, a la difusién y a los piblicos. La animaci6n no
puede encerrarse en unrol subalterno de distribucién, donde los
animadores no serian méis que instrumentos de un inmenso
mercado cultural que conducirfan a un consumo cultural de
masas donde la libertad de eleccién de los individuos
desapareceria en provecho de una politica cultural que
impondrfa sus productos y gustos de manera autoritaria y
unilateral. Este debate, que atraviesa los medios de la animacién
es actual y plantea el problema de la democracia cultural y, por
consiguiente, de la participacién de todos los individuos en la
elaboraci6n y la apropiaci6n activas de la cultura.
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Sin embargo, la Animacién socioculturai no puede esca-
par a su funcién de difusién, que se ejerce en el sentido de la
distribucién del mayor nimero de obras y productos creados, o
se ejerce en el sentido de una promocién de las creaciones de
base. Esta claro que la Animacién desempeiia una funcién de
estructura intermediaria, bien sirviendo de trampolin a la
creatividad popular, bien haciendo de criada para todo de la
Cultura concebida dentro de una perspectiva Malreana: esta
Cultura descendiendo (jCondescendiendo!) desde las cumbres
de la Creaci6n sobre el Pueblo a través de las grandes misas
culturales concelebradas en las Casas de la Cultura, catedrales
modernas de 1a religién cultural. El animador, aparece, pues, en
este circnito como un eslabén indispensable parala propagacién
y la circulacién de los productos culturales y para que tengan
relacién con el piiblico. Pero los canales de la difusién cultural,
como lo ha demostrado A. Moles (24) son multiples. Estdn
constituidos por los medios de comunicacién de masas, la
escuela, las diferentes instituciones culturales: teatros, museos,
bibliotecas, centros culturales, etc.

El rol y el poder del animador con respecto a los canales
de difusi6én son esenciales. El no es un difusor como los otros,
su objetivo propio es facilitar la comprensién de las obras cul-
turales y su apropiacién critica por el piblico. Como hemos
dicho, esta funcién no est4 exenta de contradicciones; militantes
culturales refiriéndose aun sistema de valores complejo poruna
parte, pero también técnico y profesional, de la comunicacion
social cuyo deontologfa implica sino cierta objetividad, al
menos ciertaneutralidad. Enrazénde la incidencia de su accién,
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de sus métodos, de su pedagogia y de su influencia sobre las
elecciones de los individuos y sobre las obras puestas a su
disposicién, el animador ejerce indudablemente un verdadero

poder cultural.

Enel ciclo cultura de una sociedad dada, la animacién fun-
ciona como un aparato ala vez técnico e ideol6gico que permite
simultdneamente y de manera contradictoria el desarrollo cul-
tural de las poblaciones, pero también el condicionamiento
cultural de las masas tratando de acelerar un consenso popular
del cual se espera una rentabilidad.

Pero la cultura permite influir sobre las mentalidades,
sobre los comportamientos y las actitudes, y se comprende que
el campo de la animaci6n esté atravesando por conflictos impor-
tantes que alcanzan incluso al contenido de la cultura y sus
significados, conduciendo a algunas personas a no dudar en
sacar su revolver cuando oyen pronunciar el nombre “cultura”.

El animador se encuentraentonces cuestionando ensusre-
laciones con el pablico que anima: jqué tipo de cultura va a
promover o difundir, qué iniciativas va a suscitar en su pﬁl?licc_),
qué pedagogfa va a utilizar, con qué medios, en qué insti-
tuciones, y con qué contenidos?.

En este punto, todavia son inseparables los aspectos
técnicos e ideol6gicos y obligan a elecciones constantes en las
précticas de animacifn. '

¢Se puede trabajar con todos los piiblicos, o es necesario
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elegir tal o cual pdblico en funcién de su propio sistema de
referencias, o en funcién de 1a institucién contratante?.

(Se puede ampliar la difusién, la apropiaci6n de las obras
culturales, promover el consumo de actividades culturales
miiltiples, del bricolage a la alfareria pasando po la misica, el
ping-pong o el cine-club, con el riesgo de caer en un activismo
inconsecuente, o buscamos trabajar en profundidad con un
piblico que procede a una asimilacién critica de la cultura,
incluso asu contestacién radical y a su reemplazamiento por otra
cultura que emanaria de los propios individuos?.

Es probablemente en las relaciones entre creaci6n y
puablico donde los animadores y 1a animacién en su conjunto en-
cuentran las mayores dificultades. La seleccién cultural se
plantea permanentemente en la animacién. Esta se basa en los
valores que persiguen las diferentes instituciones y sus dirigen-
tes que nopueden hacerla economia sin arriesgarse a caeren una
accifn puramente instrumental, neutralista y paternalista donde
lareferencia ala técnica pura se convertirfa en el valor supremo.

Estas cuestiones acompafiarén todavia mucho tiempo a la
animacién dada la estructura pluralista del sistema cultural
formado por instituciones, grupos e individuos que tienen
marcos de referencia diferenciados. Por otra parte, se observara
que los modelos culturales son mucho més numerosos y difer-
enciados que las familias politicas (partidos, etc.). En este
pluralismo y este enredo de modelos culturales, es posible que
se encuentre la fuente del “poder cultural”, poder especifico que
escapard ampliamente a los aparatos politicos y que podran
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explicar el aspecto militante y a menudo utépico de muchos
animadores socioculturales, (3).

La animacién aparece como una estructura intermediaria
de acciény desarrollo cultural, estructura ambigua que participa
de los modelos dominantes y que puede ser utilizada como
aparato ideol6gico de Estado. Igualmente, la animacién par-
ticipa a veces de modelos de emancipacién colectiva, de cultura
popular. Cuando se libera de la concepci6n que pretenderia
utilizarla, como una auxiliar puramente técnica, la animacion
puede convertirse en el lugar y el instrumento de una critica
social de las instituciones, de la cultura y de la sociedad en la
perspectiva de una autonomia més fuerte de los individuos y de

los grupos.
LAS INSTITUCIONES SOCIOCULTURALES

La animaci6n sociocultural se presenta como un conjunto
coherente de elementos (instituciones, organismos, asocia-
ciones, equipamientos, animadores, piblico) que estin re-
lacionados. Este tipo de relaciones constituyelas estructuras que
caracterizan el tipo de organizacién de este sistema. (25).

La animaci6n sociocultural funciona a diferentes niveles
de los cuales no hay que olvidar que el primero, fuera de toda
institucionalizacién, se organiza alrededor de la trama de las
relaciones sociales “de base”, através dela formacién de grupos
naturales, informales, espontineos (grupos de nifios, de adultos,
de parejas, de amigos que se reunen sin animadores, sin asocia-
ciones, para jugar, cultivarse, hacer deporte, pasar la velada
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Juntos en los diferentes lugares de la vida cotidiana,..).

. P.0r otraparte, se asiste aun desarrollo cierto del fenémeno
asociativo, objeto de una recuperacién de interés tedrico y
politico. “Nervio de la democracia” (Tocqueville), 1a existencia
de la-s asociaciones y su desarrollo adquieren un lugar cada vez
més u_nportante enla animacién de 1a vida local: sus estructuras
Pexm.lten ejercerunaparticipacién, unpoder, una expresién, una
identidad que los grandes aparatos sociales, politicos y religio-
sos (partidos, Iglesias, Escuelas) no puedenrealizar, enrazén de
su talla y su propensién a adoptar conductas burocriticas y
tecnocréticas, descuidando las aspiraciones individuales en
provecho de las grandes orientaciones abstractas.

Un francés de cada cuatro forma parte de una asociacién
y muchos participan en varias: en 1976, la asociaci6n para el
Desax:rollo de las Asociaciones de Progreso (D.A.P.) habia
recogido el nacimiento de 8.000 asociaciones en 100 dias.

Su niimero es actualmente estimado en 250.000 y de las
25.000 que aparecen cada afio desde 1973, el 15% ser4n socio-
culturales, 8% de ocio, 20% deportivas, 0 sea, alrededor de un
43% dentro de una concepcién amplia de lo sociocultural
incluyendo el sector deportivo.

. Algunas, si no son especificamente sociales y culturales,
ejercen dehecho funcionesde animacién social y cultural, lo que
confirma el alcance del campo de 1a animacién més all4 de los
limites de las instituciones “puramente” socioculturales. Por
otra parte, esto explica la diferencia estadfstica considerable
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entre el mimero de animadores profesionales, estimado en
10.000 en 1976 y el niimero de animadores voluntarios, esti-
mado en 275.000. (26). De aquila importancia preponderante de
estos dltimos con relacién al batall6n de animadores profesio-
nales quienes, si bien constituyen el grueso de 1a profesién de la
animacién, no son menos minoritarios a pesar del crecimiento
de sus efectivos.

El fenémeno asociativo reviste una considerable impor-
tancia en nuestra época desde un punto de vista social y cultural.

Los politicos no se han olvidado de prestar una atencién
particular a estas mini-estructuras esenciales de la vida social.
Porotrolado, se observari quelaposiblidad jurfdicay legal dada
a los franceses a través de la ley de 1901 ha permitido una
eclosién considerable de grupos muy diversos que tienen inter-
eses culturales multiples: ecologia, mujeres, discoteca, video,
problemas de la vida cotidiana, mejorar las condiciones de vida,
clubs de la tercera edad, asociaciones de jovenes, de consumi-
dores, de usuarios, de inquilinos, que permiten formas de vida
comunitaria, células democriticas de base a instancia de los
paises nérdicos y anglosajones.

Hemos observado antes que estas microinstituciones son
el lugar de un verdadero aprendizaje del poder, y que su funcién
en la promocién y la seleccién de “élites sociales” es innegable.

Hay que insistir en el papel de las asociaciones voluntarias
como lugares de creacién y de iniciativas y como instrumentos
catalizadores de la dinimica sociocultural. Pero esta dindmica
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que se basa en estos elementos de base, no puede encontrar su
verdadera expresi6n si no encuentra a nivel de los colectivos
locales los medios institucionales, materiales y politicos de su
expansion.

Los colectivos locales permiten el ejercicio de la
animacién a escala humana. Desempefian a menudo las fun-
ciones de mecenas promoviendo y controlando las iniciativas
socioculturales por medio de subvenciones de equipamiento y
personal remunerado. Por otra parte hemos podido observar,
sobre todo desde hace 10 anos, una tendencia a la
municipalizacién de los equipamientos socioculturales de base
(casas de juventud, hogares y centros culturales, etc...). Esto
aparece de manera evidente en el andlisis de los gastos culturales
de los colectivos locales (comunes, departamentos, consejos
generales, etc.), siendo estos proporcionalmente mucho més
importantes que los del Estado.

Ciertas instituciones socioculturales intervienen a un
nivel intermediario en la animacion, estas son los movimientos
y organismos culturales, de educacién popular, deportivos,
socio-educativos, nacionales o regionales, organismos fuerte-
mente imbricados en la vida social del pafs ¥ que son relati-
vamente mds importantes en la animacién que las asociaciones
voluntarias de base.

Raymond Labourie (25) presenta en su obra treinta y siete
tipos de instituciones socioculturales diferentes. Su dimensi6n
puede ser regional o nacional. Pueden federar grupos o
secciones departamentales y locales; ejemplos: scouts, movim-
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ientos de accién cat6lica; movimientos laicos (Pueblo y Cultura,
Federaci6én Léo Lagrange, Albergues de Juventud, Unién
Femenina Civica y Social, Francos y Francas Camaradas,
Hogares Rurales, etc. ...). En estos organismos e instituciones se
observaran diferencias: algunos ponen muy claramente en
marcha unideal militante basado en valores claramente tomados
de la comriente de la educaci6n popular y préximos a una
concepciénsocialista de la sociedad francesa. Otros organismos
més neutros aparecen como agentes de prestaciones técnicas y
culturales, desempefiando a veces un papel complementario del
servicio pudblico.

En el primer caso, encontraremos instituciones como la
Liga de Ensefianza o la Accién Catélica Obrera; en ¢l segundo,
organismos como el Oficio Piblico de H.L.M. (viviendas de
renta moderada), las Miituas Populares, las Cajas de Subsidios
Familiares (en 1974, la C.A.F. empleaban 1.900 asistentes
socialesy 113 animadores socioculturales, subvencionando, por
otro lado y de una forma importante, asociaciones locales,
centros sociales y Hogares de J6venes Trabajadores), insti-
tuciones y organismos que desempeiian una funcién esencial,
innovadora en el desarrollo social y cultural de los nuevos
conjuntos urbanos.

Se puede evocar también el caso de organismos técnicos
y comerciales cuyafinalidad esencial esla venta “inteligente” de
servicios, de pasatiempos: pensamos evidentemente en el “Club
Mediterrdneo” y otras oficinas socio-comerciales. Ciertas insti-
tuciones llegan a conjugar armoniosamente las prestaciones
técnicas y el ideal militante, por ejemplo: las Casas de Juventud
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y de la Cultura (cerca de 2.000 en Francia) los Centros y
Colonias de Vacaciones, los Centros de Tiempo Libre para la
Infancia, Los Centros de Animacién Cultural, los Centros
Culturales Comunales.

Las instituciones sociocuiturales son innumerablesynose
puede olvidar suimportanciaesencial en el “tejido” institucionat
de la vida social y cultural, y subrayar que constituyen los
soportes privilegiados de la animaci6n.

Hasta 1981, la accién Estado en el dominio de la
animacién se situaba a medio camino entre un liberalismo de
buen tono y una concepcién democrética, respetuosa del plural-
ismo cultural, basdndose en una politica ambigua e incluso en
una ausencia de politica no menos ambigua que confinaba al
desentendimiento y que permitfa al Estado ahorrarse sus nega-
tivas basindose en colectivos locales y asociaciones, incluso en
el voluntarismo generoso de los animadores.

Sin embargo, un juego sutil (?) de inversiones selectivas
y de subvenciones permite ejercer un control relativo sobre las
orientaciones de politica cultural (movimientos como Vida
Nueva o la Federacién de Casas de Juventud y de la Cultura que
habian tomado claramente partido por el candidato socialista,
han visto como les negaban sus empleos y sus subvenciones).

La cuestion de la ayuda del Estado es ambigua, se espera
de ¢l financiamiento y ayudas materiales, pero se desea que sea
discreto en sus intervenciones politicas, en particular en todo lo
que respecta a la cultura y a la juventud. En una época de
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reivindicacién recrudecida de lo “auto” bajo todas sus formas
(autoformacion, autodesarrollo, autogestién, autocultura),
quién puede quejarse de que el Estado sea no intervencionista,
sino aquellos que desean tanto a la izquierda como a la derecha
politica un reforzamiento del poder del Estado-Ogro?. Esta
reflexidn deja entero el problemadelicado de laintervencién del
Estado en materia cultural, es decir, el problema de 1a politica
cultural en su conjunto.

Serecordardn sucintamente las acciones ministeriales dis-
persas en materia de animacion:

- Juventud - deportes - tiempo libre: tres leyes-programas
de equipamientos deportivos y socio-educativos (1961, 65, 70);
creaciéndel diplomade Estado paralas funciones de Animacién
(79) (sucesor del D.E.C.E.P.: diploma de Estado de Consejero
de Educacién Popular en el 64 y del C.A.P.A.S.E.: certificado
de aptitud parala promocién de actividades socio-educativas en
el 68), desarrolio del Cuerpo de los C.T.P. (Consejeros Técnicos
y Pedagégicos), sobretodo.

- Sanidad y Accién Social, cuya accién socio-cultural se
realizo en particular conlacolaboracién de los Centros Sociales,
Hogares de Jévenes Trabajadores y equipos y clubs de
prevencién.

- Ministerio de la Cultura y el Medio Ambiente: la
creacién de un ministerio de Asuntos Culturales en 1959, con la
personalidad de André Maraux y los objetivos de planificacién
y desarrollo, debia favorecer la difusi6n cultural de las “obras
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capitales de la humanidad y volverlas accesibles al mayor
niimero de gente” (LAS CASAS DE LA CULTURA).

- Ministerio de Agricultura: cierto niimero de sus servicios
estin relacionados con la animaci6n sociocultural (mejora del
espacio rural, parques naturales, bosques, equitacién, etc.) por
otra parte el ministerio tiene bajo su tutela los hogares rurales,
que apoya con diferentes medidas (subvenciones, etc.), la
animacién de los grandes parques nacionales y regionales, las
acciones “depafs”,los alojamientos rurales, campings y granjas,
las habitaciones de huéspedes, las vacaciones en la naturaleza,
las residencias secundarias, etc. Se observard igualmente el
desarrollo en el ministerio de Edgar Pisani de los cuerpos
especializados de profesores de educacién cultural, y de los
primeros animadores socioculturales profesionales (1965).

Otros ministerios participan de una forma u otra en la
animacién sociocultural. Son esencialmente;

- Turismo (turismo social, Pueblos de Vacaciones, Camp-
ing-caravaning, turismo verde, etc.).

- Educacién Nacional (hogares socio-educativos y redes
de asociaciones culturales en tormo a las escuelas).

- Ministerio del Interior, de Justicia y del Ejército, con
ciertas acciones especificas.

-ElF.I.C. (Fondo de Intervencién Cultural), constituye un
6rgano de intervencién inter-ministerial que permite promover

ciertas iniciativas.
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- E1 F.O.N.J.E.P. (Fondo de Cooperacién de la Juventud
y de la Educacién Popular) que reune a los representantes del
Estado, delas asociaciones y colectivos locales, permitiendo el
financiamiento y la formaci6n de animadores socioculturales y
el desarrollo de ciertas investigaciones sobre animacion.

Desde el 10 de mayo de 1981, unanueva politica se perfila
en materia de animaci6n, augnue no es todavia posible eval-
uarla.

Seobservardla creaciénde un Ministeriode Tiempo Libre
que parece consagrar institucionalmente y nacionalmente la im-
portancia del tiempo libre y dela animacién sociocultural enuna
nueva sociedad de orientacién socialista.

La accién dindmica del nuevo ministro de cultura, Jack
Lang, quien afronta la creacién de una direccién especifica del
desarrollo cultural en su ministerio, y la politica de conjunto del
gobiemo, parecen decididas a promover (sin olvidar la
dimension local y regional) las culturas populares hasta ahora
olvidadas.

L.OS ANIMADORES SOCIOCULTURALES

En el momento en que se penetra més a fondo en el
dominio complejo de la animacién, se encuntran unos agentes
esenciales: los animadores socioculturales. ;Quienes son estos;
voluntarios, profesionales, mujeres, jévenes, menos jévenes,
militantes, funcionarios, idealistas, estudiosos del tiempo libre,

vendedores de ocio?.
102

Sus caracteristicas y funciones son diversas, asi como su
adscripci6n institucional, sus pricticas, su competencia y su
ideologia. Por eso es dificil dar una definicién unfvoca.

Mencionaremos algunas definiciones: “El animadoresun
trabajador social. Tiene como misién crear y desarrollar ac-
tividades de finalidad educativa, cultural y deportiva. Ac-
tividades que se dirigen a todos: tienden a una educacién global
permanente”. (Juventud y Deportes, 1969). “El animador socic-
ultural es un hombre-encrucijada donde se encuentran todas las
necesidades, los deseos y los suefios de los hombres de la
sociedad”. (M. Levet-Gautrat).

“El término “animador”, es equivoco, impreciso: més que
una profesién, designa un agente de acci6n cultural por la cual
se exige una actitud: capacidad para facilitar la vida, en grupo,
las interrelaciones, la concienciaci6én de los individuos”. (G.
Poujol, 1975).

“El animador es un creador de formas y un creador de con-
tradicciones... es portador de una pregunta y de un deseo... esun
creador” (J. Hurstel, 1975).

Para MLJ. Parizet, “... unos individuos que en su mayoria
no pueden no ser animadores... todo, lleva a pensar que buena
parte de ellos, si fueran privados de la animacién, serfan
privados a la vez del principal motor de su desarrollo personal”
(1973).
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“El animador sociocultural es un agente de desarrollo de
individuos y grupos cuya accién profesional o voluntaria se car-
acteriza por una intervencién en un medio dado, a nivel de
relaciones entre individuos y grupos, anivel de relaciones entre
individuos e instituciones culturales, y eventualmente anivel de
estructuras. Esta accién, en ocasiones basada en principios y
valores militantes, se sitia en un marco institucional que puede
tomar formas diversas (asociaciones, equipamientos, colectivos
locales, instituciones culturales, ministerios). Asimismo, esta
accién requiere técnicas variadas que exigen del animador
competencia, cualificacién, y cubre pricticas miiltiples de tipo
cultural, artfstico, social, deportivo, fisico, etc., realizadas por
piblicos homogéneos o diferenciados. (P. Besnard). (1980).

Las funciones de los animadores son miiltiples. Pueden
tener, de acuerdo con las instituciones, funciones de;

- organizacién y gestion,

- relaciones, dindmica de grupo (animadores de grupo,
hombres de contacto, estrategas, pedagogos, etc.).

- difusién (con relacion a la cultura creada).

- funciones de promotor (con relaci6n a la creatividad de |

los individuos).

- en ocasiones, funciones de deteccién (saber analizar las
situaciones, la accién, etc.).

- funciones de evaluador,

- funciones de creador, etc.

Sin entrar demasiado en tipologias precisas y especiali-
zadas, se distinguirdn las grandes categorias siguientes:
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- Los animadores culturales cuyo rol es facilitar el acer-
camiento entre las obras de arte y el piiblico. Se encuentran en
las “Casas de la Cultura”, teatros, bibliotecas, artes plésticas,
etc... Tienen en general una formaci6n especifica en una técnica
artistica particular, completada con una formacién del tipo
C.A.P.AS.E. (Certificado de Aptitud para la Animacién, actu-
almente reemplazado por el nuevo diploma del Estado: el
D.E.F.A).

- Los animadores sociales cuya funci6n estd m4s préxima
a la prevencién, a la readaptacién y a la reeducacién. Trabajan
a menudo con un equipo multidisciplinar (educadores, asisten-
tes sociales, ensefiantes, policias, jueces, etc.). Tienen una
formacién de base especializada en este dominio, a lo cual se
afiade una formacién complementaria de tipo sociocultural (tipo
D.EF.A)).

- Los animadores socio-educativos operan en las Casas de
Juventud y de la Cultura, el deporte y el aire libre, los servicios
municipales y los centros culturales. Su accién se sitia en la
inserci6n de lo social (grupos, instituciones) y de lo cultural
(animaci6n de espectdculos, debates, actividades diversas). Su
formaciénen escuelas, centros o cursos de empleo, estd bastante
préxima a la que otorga el CA.P.AS.E-D.EFA.

- Los animadores escolares, quienes actdan fundamen-
talmente en los hogares socio-educativos y culturales del Min-
isterio de Educacién Nacional y el de Agricultura (Progama
num.13 del VI Plan: “animacién cultural en medio escolar”).

105



Finalmente haremos unas precisiones concernientes a la
“profesién” y la formacién de animadores socioculturales, las
que podemos extraer a partir de las investigaciones todavia
escasas en este dominio.

Sepodriacaracterizar con Pierre Moulinier (26) y otros in-
vestigadores, los rasgos principales de esta nueva profesi6n:

- Es una profesién eminentemente masculina, pero en via
de feminizaci6n, sobre todo en ciertos sectores, sobre todo el
sector social y la infancia.

- La poblacién de animadores es bastante joven en con-
junto (25 a 30 afios sobretodo).

- La entrada en la profesin tiene muy en cuenta la experi-
encia anterior en el campo de la animacién, hasta ahora posible-
mente més que los diplomas profesionales, que ven, sin em-
bargo, conlacreaciéndel D.E.F.A. y lanecesidad de referencias
objetivas para los contratantes, incrementada su credibilidad.

- Por otra parte, es necesario precisar que la formacién de
los animadores se adquiere sobre todo en “stages” de larga
duracion, y que incluso los titulos de animador tienen en cuenta
la importancia de esta formacién practica.

- Se puede observar la brevedad de la “carrera”: nor-
malmente, el animador ejerce su actividad durante un cierto
tiempo de su vida (hasta los 40 afios) para dedicarse después
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preferentemente a tareas de gestién y formacién, o a otras
responsabilidades.

- La poblacién de animadores tiene a menudo diplomas
universitarios superiores, pero con carreras a menudo inter-
rumpidas, formaciones-mosaico e inacabadas.

- Se constata un cambio progresivo del voluntario hacia el
profesional. Pero esta profesién continda siendo una profesion
militante (los militantes “culturales™) que conjugan competen-
cia e ideal, profesi6n abierta, multiforme, profesién del “don”
(vocacién y carisma); pero este aspecto “misionero” tiene
tendencia a desaparecer hoy en dia, en beneficio de un incre-
mento de la técnica y de una separacién més clara entre roles
(profesionales-militantes).

- Se reconoce el importante papel de la formacién en la
profesionalizaci6n y la importancia del D.E.F.A. (Diploma de
Animador) como modelo de referencia profesional y
pedagébgica para los animadores.

- Se insistird en el papel ambivalente de esta profesi6n a
todos los niveles: ideol6gico, institucional, pedagégico... ;son
los anirnadores agentes dobles?.

-Laanimaci6n se caracteriza porunconjuntode funciones
y tareas muy diversas: gestién, animacién, pedagogia,
investigacién, relaciones, creacion, etc,

- Las remuneraciones varian mucho segin los puestos y
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funciones desempeiiados por los animadores, y segtn el tipo de
institucién contratante; sin embargo, se observarin salarios
préximos a los de los ensefiantes.

- Sin embargo, las horas de trabajo son muchas (40, 50
horas y més) con una actividad que se ejerce sobre todo durante
el tiempo libre de los “animados”.

- Los animadores disponen de una gran libertad para or-
ganizar su tiempo, y un gran poder de iniciativa en sus ac-
tividades.

- Esta profesion est4 declarada como bastante fatigante,
pero igualmente gratificante. (El gasto energético es contrarres-
tado por una satisfaccién militante y “vocacional” que tiene en
ocasiones raices neurdticas.

- El animador es a menudo asimilado a un cuadro medio:
esto corresponde sobretodo a una promocién social en relacién
asu medio de origen (para otros de origen social més elevado es
la ocasién de ejercer responsabilidades interesantes en un sector
cultural valorizado y que no est4 sometido a las obligaciones
dificiles de la produccién, lo que explica el importante mimero
de candidatos a esta funcién-profesién-vocacion.

Y se observard para las nuevas generaciones tanto a nivel
nacional como internacional, que el sector de la animaci6n
sociocultural contiene promesas de empleo nada despreciables
para los jévenes menores de veinte afios (27). '
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La animacién sociocultural existe en estas estructuras
miiltiples que hemos mencionado; existe por esos miles de
animadores que se empefian voluntaria o profesionalmente en
desarrollarla; por esos innumerables pablicos que frecuentanlos
diferentes equipamientos puestos a su disposicién; por todas las
actividades culturales y sociales que son testimonio de la
bisqueda de una cultura de lo cotidiano, de una cultura popular
que no se reduce a esta cultura de rasas consumista y pasiva,
comercial y mediatizada, la cual ciertos observadores con
ceguera precoz pretendia que constituyera lo esencial de la
cultura del pueblo.

Existe también por l1a'participacién activa de los individ-
uos y grupos con vida social y cultural, y es posible enlas nuevas
perspectivas que constituyen el autodesarrollo, la auto-
organizacién, la auto-formacién, la auto-aculturacién, lejos de
las zonas devastadas por el ciego mercantilismo; lejos de la
tecnocracia y la burocracia inhumanas y de la cultura muerta,
que la Animacién sea la ocasién y el instrumento de un nuevo
modo de vida caracterizado por los individuos y los grupos que
hagan su propia historia viva. (3).
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FORMAR ELS PROFES-
| - SIONALS DE
L’ANIMACIO

NOUS TITOLS O NOUS
CURRICULUMS

Estem immersos en un procés de reforma de
|’ensenyament en els seus diferents nivells i amb una important
incidéncia sobre els perfils professionals. Aquest procés de
reforma afecta sobretot els ensenyaments técnico-professionals
i el plans d’estudis universitaris.

S6n molts els aspectes que hi ha en joc en aquestes
reformes i com sempre els projectes venen introduits per grans
declaracionsd’intencions -de bones intencions-. Unad’aquestes
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bonesintencionsenl’aspecte professional és1’apropament entre
els “productes” del sistema educatiu i el mén laboral, hi ha una
veritable obsessi6 per la creaci6 de noves titulacions.

Esevident que el procés de canvi que viuenels sectors pro-
ductius i els sectors de serveis en totes les economies occiden-
tals genera a una gran velocitat noves professions i, sobretot, la
necessitat de dotar de nous perfils professionals o de nous
continguts a les ocupacions ja existents.

Aquesta demanda creixent i diversa topa amb un sistema
educatiu encarcarat i incapag d’adaptar-se i de donar resposta a
les noves exigéncies. .

No hi ha dubte que calen noves titulacions. Es una
condicié necessaria per a aquesta adequacié del sistema educa-
tiu, per a la millora de la seva eficacia. N'es una condicié
necessaria, perd no suficient. La creacié de noves titulacions
hauria de comportar veritables canvis de curriculum formatiu,
és a dir, de tot el procés formatiu, dels seus objectius, dels seus
continguts i dels seus meétodes. No n’hi ha prou amb un simple
canvi de titols, d’assignatures o de plans d’estudi.

Esmentar aquest perill no vol dir jugar 4 fer escepticisme,
sind que certs projectes semblen indicar que el perill és ben
latent. Si les noves titulacions només s6n el resultat de fer
combinacions diferents d’assignatures ja existents, no haurem
avangat gaire. '

Si no abordem també les condicions en que es fa la
formaci6 dels professionals, el tipus i qualificacié académica i
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professional del professorat o les mateixes institucions on es fa
aquesta formacié, sovint sense cap contacte amb la realitat, i no
som capagos de canviar-hi el que faci falta, no avangarem gaire.

LA FORMACIO D’ANIMADORS

Aquesta fundada preocupacié6 cal entendre-la al conjunt
dels projectes de reforma no tant pel que es reformara, que ja fa
prou falta, siné per les mancances que es poden produir. Perd hi
ha sectors d’aquest nou univers professional que es va configu-
rant en els quals la problematica té connotacions especifiques,
com s arael cas de la formaci6 d’animadors, que jaté unallarga
trajectdria al marge dels camins oficials del sistema educatiu.

En aquest sentit, no és estrany que en medis propers ala
formaci6 d’animadors socioculturals i des del mateix mén de
1’animacié, tant el professional com el dels moviments volun-
taris, es vegi amb una certa preocupaci6 1’anunci d’una nova
titulaci6 universitaria que sembla incloure 1a formacié del que
avui entenem com a animador sociocultural, juntament amb
altres professionals o agents del treball social, cultural i educa-
tiu,

No es nega la necessitat d'una formacié de nivell superior
per als que hagin d’exercir aquestes tasques, perd no s’acaba de
veure perque tota formacié de nivell superior s’had’inscriure en
una dinica institucié com és ara la universitat. No es fa pas aix{
atots els paissos europeus. La universitat t€ les seves virtualitats
-No s pot pas negar-, perd també els seus limits, molts dels quals
no es superaran per una simple reforma dels plans d’estudi.
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TotiquelaLleide ReformaUniversitaria ja vadeixarmolt
prefixat aquest model d’exclusivitat per part de la universitat en
la formaci6 superior, val la pena esmentar aquestes giiestions en
un moment important com el del debat de la reforma.

'De manera semblant, poden preocupar les propostes de
formaci6 d’animadors que es fan des dels ensenyaments mitjans
-amb el Técnic d’Activitats Socioculturals que en el territori
MEC ja s’esta experimentant actualment-. En aquest cas ens
trobem davant d’una problematica molt similar ala ja exposada
respecte diplomatures -o llicenciatures- universitaries, amb la
dificultat afegida que la proliferacié de titols, malgrat corre-
sponguin a diferents nivells académics i professionals, pot
produir una inflaci6 de titulats inabsorbible pel mercat de treball
encara no prou desenvolupat.

Totes les titulacions i diplomes que s’estan projectant en
aquests moments no es corresponen directament amb ambits i
nivells diferents enla practicaprofessional. Toti que hem viscut
-ivivim encara- un cert “boom” de 1’animacié i aquesta denom-
inaci6 s’ha posat de moda en certs sectors -més la paranla que
no pas les practiques que comporta, tot s’ha de dir-, el camp
professional de 1’animaci6 no estd encara prou desenvolupat ni
estructurat. Tot aixd posa en entredit que les noves titulacions
suposin una veritable adequacié i aproximacié del sistema
educatiu al mercat laboral.

S’imposa una acci6 preévia d’estudi prospectiu de
Pevoluci6 i el desenvolupament que pot sofrir el mercat de
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treball de I’animaci6 en els seus diferents sectors, ja que poden
tenir -ide fet tenen- comportaments molt diferents. Sino, la frus-
tracié de les intencions de la reforma serd, en aquest camp,
majiscula i anird acompanyada de la frustraci6 individual de
totes aquelles persones que, d’alguna manera, s’haura “en-
ganyat” oferint falses expectatives laborals.

Preparar professionals per a un sector ja cobert des del
treball voluntari i de manera molt consolidada, no té massa
sentit, perd alhora hi ha sectors que sén susceptibles d'un gran
desenvolupament si es dona una politica i una planificaci6
adients. El lleure infantil i el turisme cultural podrien ser
respectivament 1'exemple d’aquestes situacions antitatiques.

LES ESCOLES D’ANIMADORS

L’exemple de la formacié d’animador és paradigmatic, ja
que, totalment oblidada pel sistema educatiu, la societat -els
sectors implicats enla practica de1’animaci6- hageneratels seus
propis mecanismes per fer aquesta formaci6. Aixi han nascut i
s’han consolidat centres de formacié d’animadors molt lligats a
les necessitats i a la prictica concreta de 1’animacié en els
diferents sectors. Aquests centres, que compten amb algun re-
coneixement per part de I’administraci6, aporten un patrimoni
molt important quant a la formaci6 i seria un error que, per
manca de flexibilitat del sistema educatiu, aquest patrimoni es
perdés.

Aquest lligam entre la formacié ilapractica de 1’ animacié
és essencial, no només per oferir una formacié qualificada i
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d’utilitat, sin6 també per assegurar una dimensi6 militant en el
mateix procés formatiu. Aquesta dimensid militant és discutida
per alguns sectors, perd per aquells que creiem en 1’animacié
com a intervenci6 transformadora es tracta d’un aspecte irre-
nunciable. En aquesta linia, diferents escoles d’animadors han
orientat tota la seva tasca formativa.

Malbaratar esforgos i intentar encotillar en una institucié
massa rigida encara una realitat viva i dindmica no representa
cap progrés, ni en la qualitat de I’educacié ni en 1’ adaptaci6 del
sistema educatiu a les necessitats socials i del mercat de treball.

Creiem, doncs, que el cas de la formaci6 dels animadors
és un exemple valid per reclamar, en tot aquest procés de re-
forma, sensibilitat, flexibilitat i una mirada ben atenta a la
realitat de les necessitats social, culturals econdmiques i labo-
rals del pafs.

Carles Armengol i Siscares

Pedagog
Institut Pere Tarrés d’Educaci6 en I’Esplai.
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ENTREVISTA A PIERRE BESNARD
Inma Juan

L. .En qué consiste su trabajo en la Universidad de la
Sorbona?

Mi trabajo en la Universidad Paris 5 Sorbonaesun trabajo
doble: formaci6n inicial y formacién continuada. Desde el 68,
cuando me llamaron he creado diferentes tipos de ensefianza
sobre la formaci6n de adultos, en particular, la formacién de
formadores y la animaci6n sociocultural. He creado el Diploma
Universitario de Formadores de Adultos que permite a un cierto
nimero de gente que ejerce sus funciones en asociaciones,
empresas, instituciones para escolares, etc., convertirse en ani-
madores. Hay pues, todo un trabajo de formacién e
investigacién ligado a esto y por otra parte hay varias obras ya
aparecidas o que aparecerdn sobre esta problemética, algunas de
las cuales aparecerén en espafiol, como 1a obra sobre animadores
socioculturales “La analizacién pedagégica de la formacién” y
uno nuevo sobre “La nueva cultura”, un ensayo de teorizacién
de todos los fen6menos culturales en la sociedad francesa con
relacién a la formacién y la Animacién. '
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2, ;Qué tipo de estudiantes acuden a los cursos de
formacion?

Los estudiantes que tengo son trabajadores en su mayoria;
maestros, animadores, educadores, trabajadores sociales, asis-
tentes sociales, etc. Vienen ala formacién inicial una vez pasada
su “licence”, “matrisse”, “doctorat”, ... en cursos llamados
Ciencias de la Educacién. El piiblico que tenemos en formacion
continuada por ejemplo son personas que acceden a la Univer-
sidad sobre todo en cursos de promocién social y trabajan en su
mayoria en instituciones de formacién o de cultura, de
animacién. También hay gente que busca empleo, porque yo
creo que la universidad al mismo tiempo que hace investiga-
ciones y formacién de alto nivel y de calidad debe ocuparse
también de los problemas sociales e intentar dar una formacién
que permita a cierto nimero de personas reinsertarse en la
sociedad.

3. ;De donde viene su preocupacion por la formacion
de Animadores?

En mi vida, siempre he ligado los temas de formacién y
animaci6n. Soncomo dos obsesiones. Antes, yo eraresponsable
de sector de formacién e investigacién en un movimiento de
educacién popular llamado “peuple et culture”, y siempre he
estado interesado por estos problemas. Tendria que visitar ami
psicoanalista para saber porqué pero, mis en serio creo que son
fenémenos muy importantes en la evolucién de las seciedades.
Hace bastantes afios que trabajo en esto y rdpidamente me puse
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a pensar en “Peuple et culture” que 1a animacién interacional
eraunadimensién integrante de este problema. Conla UNESCO
he podido producir cierto niimero de obras colectivas sobre este
problema de formacién y animacién. Yo diria que ha habido un
desplazamiento de 1a animacién hacia la formacién. Incluso los
organismos, asociaciones de Animaci6n, se ocupan cada vez
més de la formacién. Parece que es una especie de via de
progreso cultural y colectivo necesaria. Esto se explica también
sin duda, porque yo era de origen bastante popular y senti muy
pronto la separacién existente entre Ias clases desfavorecidas y
las dominantes, separaci6én de dinero (queloes, efectivamente),
como de cultura. Comprendf muy pronto que es esta distancia
cultural loque creaun cierto mimero de conflictos en la sociedad
por lo cual a lo mejor fue una forma que tuve de regular este
problema que es ala vez social y personal. Por esto doy mucha
importancia ala cultura, a tratar de resolver problemas de hecho
histéricos, de separacién entre las clases sociales y de desigual-
dad en la sociedad. Como dije al final de mi libro sobre
animadores que serd traducido pronto “La cultura es como el
dinero; sonlosquelatienenquienesdicen queno esimportante”.
Después me volqué en este trabajo cultural, sea en el movim-
iento “Peuple et Culture”, sea en el marcodela Sorbona, porque
me parece muy importante para el desarrollo de los individuos
y la sociedad.

4. ;Qué fendémenos concretos ha estudiado en sus in-
6
vestigaciones sobre la cultura y Ia sociedad?.

Da Ia impresi6n de que estamos cada vez m4s en una so-
ciedad artificial, en la que nos miramos a través de mdscaras,
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jugamos un papel como en la TV; y esto conduce a una especie
de despersonalizaci6n de las relaciones, una falta de autenti-
cidad. Esto me parece muy grave. Todos hacen cine, pero aqui
no podemos hacer cine. La Animacién debe llegar aque todo sea
mds auténtico y personalizado.

La cultura-mosaico es un fenémeno sociolégico de la
época. Lo que le ocurre ahora al individuo, lo que le integra en
un espiritu, le viene més por bombardeos culturales de mensajes
miiltiples y no por un proceso estructurado, racional, como
educacion. Lo siente como un bombardeo cultural, una especie
de mosaico que constituye su cultura y yo llamo a esto cultura
explosionada, por una parte la cultura “media” (de los “mass
media”), la escolar, 1a profesional, la underground, la salvaje,
etc. Hay un estallido, s un fenémeno contemporéneo. La gente
no sabe demasiado a qué atenerse, y no es que crea que haya
poderes ocultos que manipulen esto pero creo que corresponde
a ciertas ideologias. Se puede hablar a la vez un retomo al
individualismo, cada uno para él. No nos ocupamos de los
demds, creemos que somos el centro del mundo. Esto puede
comprenderse en la medida en que durante mucho tiempo nos
hemos ocupado de las personas y los individuos, estamos en una
sociedad aplastante, lo que es inquietante. Por esto subrayo los
problemas del oscurantismo. Hay una especie de vuelta a la
época de los magos, las explicaciones méigicas, (mucha gente
cree en el horéscopo, por ejemplo). En un determinado mom-
ento hubo una especie de aplastamiento del fenémeno religioso
y ahora hay como un retorno insidioso. Esto es muy peligroso
porque, como sabemos, todos los poderes totalitarios, fascistas,
se han basado siempre en lo borroso, en la incomprensién del
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mundo, el oscurantismo para tratar de asentar su poder. Creo que
en las sociedades modernas como Espaiia (que me impresiona
mucho por su dinamismo y modemidad) o Francia (que notiene
actualmente ese dinamismo), hay peligros en ese tipo de zonas
que tendrian manipulaciones espirituales de tos individuos. Las
gentes tienen una especie de fantasmas, de representaciones
inquietantes de la vida, y eso remite a nuevos gurds. Primero
suprimen la capacidad de pensar y al tiempo se cae en el
fanatismo. Esto me parece muy peligroso para el desarrollo de
las sociedades modemas.

5. {Qué papel cree que tiene el animador en la so-
ciedad?

A menudo, en mis clases retomo el concepto de Galle
Bresse sobre 1a nueva tecno-estructura. Es decir, una especie de
estructura intermediaria en la sociedad, compuesta por forma-
dores, educadores y animadores que son gente que no estd
directamente enla cumbre del gobiemo, pero que tampoco estan
enlas bases, son como una estructura intermediaria que juegaun
rol muy importante de hecho en la aplicaci6n a la reorientacién
de la sociedad (papel del animador en 1a sociedad). Es un rol de
vigilancia, por eso me parece tan importante su formacién, es un
rol de sutilidad.

No es suficiente la accién. Como decia Rimbaud “La
accién no esla vida”, alo mds un nerviosismo. La accién es im-
portante, pero a veces hay como un activismo cultural y pen-
samos que recibimos ciertos problemas con éL.
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Hace falta también que el animador esté bien formado
porque tiene que ser muy clarividente respecto a ese género de
manipulaciones que se introducen en los espiritus, es decir, uno
de sus roles (es un poco como el educador) es tener una
clarividencia licida sobre su histéria, su condicion. En ese
sentido cuando hablo de individualismo tengo en cuenta que
tiene un lado bueno, es decirque hace faltatambién que cadauno
haga crecer su personalidad a fondo, y empleo de buena gana la
frase de Sartre: “yoestoy solo, tiiestds solo y sinexcusa” (“je suis
seul, tu es seul et sens excuse”). Cada uno realiza su vida, peto
esto quiere decir también realizarla con los otros, los demis. El
individualismo tiene sus limites y puede ser manipulado por
razones de poder politico o ideolégico.

:Cree que la concepcion de animacion en Espafia es
distinta de la de otros sitios en Europa?

Yo no tengo mensajes que entregar como decia nuestro
cémico Coluche. Nosotros hemos tomado muchas cosas pres-
tadas a Espaiia porque ahora, justamente ahora, hay en Espaiia
un fuerte dinamismo joven que piensa inucho en el problema de
la animacién, mucho mas que en Francia segin miopini6n. Pero
de hecho en la mesa redonda sobre Formacién de Animadores
en Europa se ha demostrado que estamos muy préximos el
conjunto de pafses europeos. No hay grandes distanciamientos.
Algunos insisten més en la accién social, otros en la cultural,
otros en la recreologfa. Pero no hay que radicalizar los modelos
porque tenemos elementos en comtn y si los radicalizamos
definirfamos los paises diciendo: en Italia se ocupan de la
Educacién Popular, en Francia de la Animacién Sociocultural,
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etc. y esto, seria algo caricaturesco y falso. Creo que, més bien
tenemos que construir un modelo conjunto de Animaci6n, un
modelo europeo. Yo me doy cuenta, cuando vengo a Valencia
(y digo esto con todo mi coraz6n) de que me siento tan préximo
de los amigos animadores que aqui me encuentro, como de los
que encuentro en Paris. Eso no me quita que haya diferencias
culturales, unas identidades nacionales y regionales que yo
respeto mucho y que sonunariqueza. Pero anivel de Animacién
Creo que estamos muy cercay que es una oportunidad més para
Europa, en particular la Europa cultural. Creo que se podrian
realizar algunas cosas en comuin, sélidas, eficaces. Como decfa
Sempriin un dfa, la cuesti6n de identidad que sacude a Europa
es tener una concepcién comin de los derechos del hombre de
lalibertad y de la burocracia. El animador y 1a Animaci6n deben
contribuir a ese movimiento que estd mucho mas amenazado de
lo que creemos en razén también de cosas que he dicho antes,
como el oscurantismo y el fanatismo. Creo que era monseiior
Lutruche quien decia que no hay que pensar que nuestras
sociedades son democréticas para la eternidad. Pueden estar
amenazadas. Por tanto el trabajo de los animadores es también
estructurar esas sociedades para hacer sociedades muy vigilan-
tes hacia los peligros que la amenazan. Aiadiria también,
porque lo he dicho en ciertas exposiciones mias, el parad6jico
peligro de la normalizacién social. El animador debe tratar de
integrar a las personas, readaptar a los inadaptados, recentrar a
los marginados. al mismo tiempo no hay que participar en ese
movimiento de rodillo compresor de la sociedad televisual
mediatizada que consiste en aplastar a todo el mundo,
normalizéndolos a todos y haciendo una especie de individuos
con la misma conducta estereotipada. Son hiperadaptados mas
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que adaptados y este €s, creo, otro peligro. Hay que encontrar,
por parte de los animadores un equilibrio en ese largo trabajo de
conciencia.

. Qué son las élites? ; Tienen un papel en la sociedad?

También esa problemdtica me apasiona. He trabajado
mucho sobre el temadela cuitura popular. Elite es 1o quelaclase
dominante consagra como élite. Las hay por todas partes. Hay
personas que tienen muchos valores, que hacen muchas cosas,
hay toda una categoria que se define como élite. En general son
personas que conjugan al méximo los criterios de dinero y
cultura y que piensan después poder ganar sobre los demdés ¢
incluso en la sociedad modema no estamos al abrigo de este tipo
de cosas. Yo dirfa que la élite, estd por todas partes, parami, es
tanto el pueblo, las gentes que realizan cierto nimero de cosas,
como los que hacen la educaci6n con sus hijos que animan las
asociaciones, etc.

. Qué opinion le merece I’Escola d’Estiu?

Siyo hubiera desembarcado aqui, asf como asf, sin haber
trabajado antes conla Generalitat ola EAJ; alomejorno hubiera
tenido la misma impresién, porque serfa un fenémeno nuevo
parami. Pero yo vengo siempre muy complacido. No estoy aqui
Como un extranjero, mi pais es Europa y el mundo y aqui, si se
me permite decirlo. Creo que ha sido una experiencia exitosa a
pesar de las dificiles condiciones metereol6gicas que deploro,
peroqueno hansidomuy graves paralaescuela. El interésradica
en el encuentro con gentes al mismo tiempo de la préictica sobre
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el terreno y con toda la efervescencia de los j6venes, los
animadores de las escuelas que me han impresionado mucho,
todos esos jévenes que pueden darnos mucha confianza en el
desarrollo dela viday de Europa. Al mismo tiempo, decia, est4n
todas las confrontaciones culturales de alto nivel gue hemos
podido tener sobre el problema de la Animacién. Creo que en
Espaiia hay investigadores muy fuertes que unen teoria y
préctica como Mario Viché entre otros o directores como Ricard
Catal4, etc. que estd verdaderamente preocupados por hacer un
trabajo teérico y al tiempo realizar acciones eficaces. Estoy muy
contento por esta Universidad. Deseo que haya prolongaciones
a la vez en términos de reuniones futuras a nivel del cuadro
europeo, en términos de programas de intercambio comin y en
términos de produccidn escrita, peliculas o toda clase de produc-
tos culturales que nos permitan construir s6lidamente la gran
Europa.

;Conoce la produccion escrita espanola sobre
Animacion?

No soy competente para saber por mis pobres conocimien-
tos de vuestra bella lengua. Creo que hay una importante
produccion en Espaiia a nivel de Animacién. Claro, que es, muy
desigual porque hay obras fundamentales otras méis
metodolégicas y otras més précticas, pero me ha impresionado
mucho, sobre todo desde hace unos afios, el ver la importancia
de laproduccién. Creo que es debido al dinamismo de 1a Espafia
moderna y si me lo pemites, al despertar después de esa larga
noche del franquismo. La juventud y los espiritus despiertan,
buscan, quieren producir, analizar. Espafia tiene ademais interés
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porque tiene una gran riqueza; hay una disparidad cultural de
regiones con sus distintas identidades y por tanto, todo esto crea
un movimiento, algo muy dindmico sobre el plan de la
investigacién y la produccién critica en Animacién. Lo que
podriamos desear es que esto esté més difundido anivel europeo
y anivel del conjunto de América Latina de forma casi natural
0 més bien cultural.

JEn qué obras esta trabajando ahora?

Precisamente he trabajado con algunas personas aqui. Mi
obra de Animacién Sociocultural “Funcién de la profesién-
formacién” que esté ahora traducida saldri el mes préximo en
el “Grup Dissabte” y esto se acompaiiard con una serie de
conferencias que haré en distintos lugares de Espafia acerca de
la Animaci6n para tratar de dar a conocer las ideas de esta obra
y estoy muy contento de que esta traduccion se haya hecho. Por
otrapartetengo varios otros trabajos en proyecto enlos que estoy
trabajando en Francia y aqui me han pedido algunas de estas
obras como la de analizacién pedagégica de la formacién, por
ejemplo, que en Franciahatenido verdadero éxito. También hay
una nueva obra que serd completamente franco-espaiiola y que
trata sobre la nueva cultura. Este es més bien un ensayo
antropoldgico y critico sobre lo que vehicula la cultura en todas
sus formas, cuéles son sus movimientos ideolégicos, sus sec-
tores dominantes, sus aspectos econémicos y socioculturales,
sus finalidades y c6mo puede ser a la vez un movimiento de
liberacién y de manipulaci6n y alineacién. Tengo ademds otros
proyectos. Trabajo mucho sobre la cultura, es una de mis
pasiones porque no es que no ame la accién, pero, con los afios
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creo que el trabajo de reflexidn pasa porlas culturas y la difusién
y no creo que haya narcisismo en eso. Es una especie de
necesidad para mi, de comunicar de reflexionar sobre las
experiencias, analizdndolas. Es también mi funcién intelectual
de tratar de producir andlisis criticos sobre 1o que pasa actu-
almente. Por tanto, mi dominante es todo lo que concierne la
cultura y la accién social.

Qué lugar ocupa en sus trabajos la produccion liter-
aria?

He publicado sobre todo novelas cortas que han aparecido
en algunas revistas y que apareceran en un libro pr6ximamente.
Es posible que sea una produccién franco-espaiiola y franco-
italiana al mismo tiempo. Este es un aspecto de mi trabajo. Es
natural como complemento de mi trabajo de investigacién
soctolégica porque hay un desecamiento un poco del pensam-
iento racional y no tengo ganas de mutilarme. Quiero conservar
también esa parte de suefio de 1a vida, no en su lado oscurantista
sino en su vertiente de creacidn, de crear riqueza también anivel
de la ficcibn.

(Sepuede definir oclasificar suliteratura dentrodeun
estilo determinado?

Es dificil para mi. Puede ser una especie de realismo
fantéstico, que trata dela vida cotidiana, pero que plantea a partir
de esto una serie de cuestiones fundamentales pero no de forma
intelectual.

Por ejemplo, una de mis novelas cortas se llama “Vie
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d’ordures” (Vida de basura). Un hombre vive en el fondo de la
mierda y los desechos y excrementos. Se pregunta qué hace ahi
agobiado por problemas personales y de amor, siendo a la vez
como un escafandrista fantistico que viaja por los edificios
parisinos.

Pero es dificil hablar de la ficcién, hay que leerla.
Ahora, me interesamucho, anivel de Europa, ¢l problema

de los cambios de poblacién. Yo he imaginado una ficcién en la
que habitantes de pafses del norte se reencuentran con los com-

putadores en paises del sur a punto de dirigir las familias, las |

gentes del sur hacia sus fébricas. Se plantean problemas muy
graves y este es un tema sobre el que he trabajado mucho. Pero
resulta dificil hablar de esto porque son trabajos que estoy a
punto de acabary creo que no se puede hablar demasiado de esto.
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ESCUELA DE VERANO:
UNA PROFUNDIZACION
EN LA ANIMACION
CULTURAL

Inma Juan

La Escuela de Verano de Animacién Sociocultural se ha
desarrollado por primera vez en la Comunidad Valenciana del
4 al 8 de septiembre. Al C.E.I. de Cheste donde estaba instalada
han acudido profesores y alumnos de escuelas de animadores
técnicos de juventud, cultura y educacién y todo tipo de colec-
tivos que trabajan en torno ala Animacién. Ademdés se han dado
cita en esta Escuela especialistas de toda Europa y de varios
puntos de Espafia. La organizacién ha corrido a cargo de la
Conselleria de Cultura, Educacién y Ciencia, la E.AJ. del
Instituto Valenciano dela Juventud y el Programa de Educacién
de Adultos dependiente de la Direccién General de Centros.
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Enlaescuela de verano de Animadores Socioculturales se
ha tratado en primer lugar de perfilar cudl es la animacién que
se tiene que desarrollar en 4mbitos diversos, el rural, el juvenil,

el cultural, empresarial, etc. A través de seminarios, conferen- |

cias, mesas redondas, talleres e intercambios de experiencias,
los alumnos han podido enriquecer sus conocimientos y debatir
sobre el presente y el futuro de su trabajo.

En Cheste se han dado encuentro todo tipo de asocia-
ciones, colectivos y escuelas que trabajan en tomo a la
Animacién o0 que ven necesaria una forma de contacto con este
irea para ejercer sus tareas profesionales.

La aportacién de profesores, técnicos y especialistas ex-
tranjeros en Animacién como Pierre Rossel (V. Lausana), Pierre
Furter (U. Ginebra), Pierre Besnard (V. Sorbona) ¢ André
Henry (ex-ministro socialista francés de tiempo libre) ha signi-
ficado una presencia nommalizada de lo que son las experiencias
europeas, en Espaiia, al tiempo que les ha permitido conocer las
iniciativas que aquf se llevan a cabo.

La Animacién Sociocultural tiene su origen en Francia.
Surgi6 tras la II Guerra Mundial inspirada por la necesidad de
levantar el 4nimo de ciertos grupos. En la actualidad es un
término amplisimo que se centra mucho en el aspecto cultural
pero ligado a l1a economia y lo social.

FORMACION DE ANIMADORES EN EUROPA

La Escuela de Verano ha supuesto para la Animacién So-
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ciocultural un paso més en el proceso de definicién que est4 ex-
perimentando este campo. Se ha tratado de conformar la
Animacién de cara al futuro inmediato, definirla y poder
encuadrarla dentro de lo que podriamos llamar profesiones
normalizadas.

En la mesa redonda sobre la formacién de animadores en
europa se vi6lanecesidad de establecer modelos anivel europeo
pero que respeten las caracteristicas territoriales de cada uno de
los paises de la comunidad y de regular los niveles 3 y 4 de la
formacién de 1a Comunidad Europea de cada uno de los paises
que pueda permitir la convalidacién de titulos de animador
sociocultural en el 92.

En la actualidad hay una situacién mixta en la formacién
entre la iniciativa privada y la presencia de la Administracién
publica. Sin embargo, se considera muy importante el papel de
la universidad en estos niveles como una especie de soporte que
demuestre, a través de un titulo o reconocimiento académico,
que las personas que ejercen esta profesién tienen el dominio de
una serie de técnicas instrumentales.

En Europalaexperiencia que existe entre grandes movim-
ientos culturales y las escuelas de formacién de iniciativa social
que han pactado con la Universidad y han disefiado un curso de
alto nivel de cualificacién profesional.

En Espafia la Animacién Sociocultural se imparte en la
Universidad en dos niveles: una diplomatura todavia no recono-
cida, enla que se estd trabajando y que seriauna carrerade grado
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medio y una especialidad en Animacién de carreras superiores
como la Psicologia social que se estd desarrollando en las -

Universidades de Barcelona, Santiago y Salamanca.

Por otra parte, se ha hablado de la importancia de que, a
la vez que se profesionalizan los estudios de animador europeo,
se apoye la formacién del voluntariado asociativo mediante
unos modelos de formacién pactados y realizados en
colaboracitn entre el movimiento asociativo y {a Universidad.
De ahi derivalaurgenciade organizar en Espaiia uzn movimiento
asociativo que tenga fuerza suficiente para llevar a cabo estos
objetivos.

Segiin el profesor Jose Maria Barrado; Director del Insti-
tuto de Cultura Popular de Madrid:

“Para liegar a una profesionalizacién completa de la
Animacién Sociocultural no solo debe intervenir el Ministerio
de Educaci6n en cuanto faculta y genera un respaldo académico
que permite realizarlo, sino también el Ministerio de Trabajo en
cuanto que asume que es una profesién maés, el Ministerio de
Cultura ya que afecta al 4mbito cultural y el Ministerio de
Industria incluso, en cuanto posibilita y genera una iniciativa
industrial social y econ6mica importante”.

Eldebate en el Estado espaiiol parabuscar los perfiles pre-
cisos de la profesionalizacién definitiva de este trabajo se esti
desarrollando dentro de estas instituciones, incluso a través de
comisiones interministeriales.
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SERVICIO CULTURAL E INTERVENCION CUL-
TURAL

Unadelas discusiones m4s interesantes delas promovidas
en la Escuela de Verano fue la que se centr6 en las tareas de
animaci6n sociocultural y gestién cultural para enfrentarlas o
conciliarlas segiin que tesis. Rodolf Sirera, dramaturgo valen-
ciano que fue jefe de servicios de misica, cine y teatro en la
Conselleria de Cultura plante6 la necesidad de que se profesion-
alicen los gestores piblicos y de que se elaboren programas in-
dependientes con sentido de la libertad, generosidad y futuro al
tiempo que criticaba el alto nivel de intervenci6n existente en la
gesti6n cultural que lleva a olvidar en ocasiones que los medios
de que disponen son piiblicos. Toni Puig, director del Instituto
de Animacién del Ayuntamiento de Barcelona, ain recono-
ciendo que puede haber espacios de interseccién entre estos dos
trabajos establecié entre ambos una clara separacién.

“El gestor crea cultura potenciando la creacion de artistas
y difundiendo esta creacion entre la poblacién a través de la
gestién de equipamientos o grandes programas. Los animadores
crean tejido social”.

Roberto Goémez, representante de la empresa de
animacién Xabide de Vitoria, apoy6 la tesis de que todo estd en
un mismo proceso de gestién, artes y tejido social, todos son
procesos gestionables por la empresa, incluido el de la
Animacién Sociocultural.

TURISMO SOCIAL, OOCIO Y TIEMPO LIBRE
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André Henry, ex-ministro socialista de tiempo libre
durante los afios 81-83 en uno de los gobiernos Mitterrand
aport6é su visién de como crear politicas que incluyan estos
conceptos.

Desde una perspectiva de militante socialista considera el
tiempo libre como un derecho comparable a la educacién o la
salud. Debe existir, a su.entender una voluntad politica que
ofrezca la posibilidad de disfrutar del ocio sin inmiscuirse en la
libertad que cada individuo tiene de disfrutarlo segiin le plazca.

El turismo social se dirige a las capas mds bajas de la so-
ciedad y busca hacer las vacaciones més ricas cuituralmente
ofreciendo precios més competitivos pero igual calidad que el
turismo tradicional.

LA IMPORTANCIA DEL TERRITORIQ EN LA
ANIMACION

Este concepto de territorio, tan rico hoy enlas ciencias so-
ciales ha sido desarrollado durante las jornadas por el profesor
Pierre Fuster, de la Universidad de Ginebra, principalmente. Su
importancia radica segin el profesor en que la participacién o no
de la poblacién en proyectos de animacion dependerd de la
representacién que tengan de la capacidad del territorio para
satisfacer sus necesidades, de si esta representacién es positiva
o negativa. En este sentido hablé de la crisis que en la actualidad
sufre el Estado Nacional debido al fenémeno transnacional, la
pérdida de confianza frente al Estado como Estado del bienestar
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y el incremento de las diferencias regionales.

Furter, es especialista en planificaci6n regional, otro de
los temas desarrollados y debatidos en Cheste.

A vpartir de los afios 70 las amplias perspectivas de
planificacién y politica a nivel de toda una regi6n han entrado
en crisis. En la actualidad y desde hace 15 afios aproximada-
mente se observa en la planificacién y en el trabajo educativo o
social una perspectiva que corresponde a desarrollo local.

Los problemas que existen para este desarrollo local se es-
tablecieron durante el transcurso de una mesa redonda y son
segin los especialistas; la falta de auténtica autonomia de los
municipios en materia fiscal, econémica y cultural y la neces-
idad de coordinar las instituciones locales con la estructura
provincial que normalmente carece de integracién en sf misma.

ANIMACION Y DESARROLLO COMUNITARIQ

La ONU prepara una década mundial del desarrollo
cultural que tendrd como objetivos; tomar en consideracién la
dimensién humana del desarrollo, la afirmacién y enriquecim-
iento de entidades culturales, incrementar la participacién en la
vida cultural y promocionar la cooperacién cultural universal.

También el desarrollo comunitario se estudi6 en la Es-
cuela de Verano de Animadores Socioculturales. El témmino
segun Paloma Lépez de Ceballos, que ha sido consultora de la
UNESCO entre otras tareas relacionadas con la Animacién, es
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anglosaj6n porlo que es mas pragmético y menos centralista que
el francés de Animacién Sociocultural.

Arlindo Mota, encargado de la asociacién de municipios
del distrito de Setubal, una region cercana a Lisboa expuso la
experiencia llevada a cabo en la misma en la realizacién de un
plan integrado de desarrollo endégeno que buscaba no sélo
cubrir las necesidades basicas de la poblacién sino también su
participacién activa y creativa.

LA TECNOLOGIA DE LA ANIMACION

Todos los procesos de animacién cultural, de desarrollo
local o comunitario necesitan del dominio de una tecnologia.

Pierre Rossel, investigador sobre el impacto de nuevas
teconologias de la Universidad de Neuchatel centré su
participacién en Cheste en ver cual es la tecnologia de la
animacién que ayude a promover una imagen vendible de lo que
se esta haciendo a través de un presupuesto, la administracién y/
oladiplomacia. “Hay que encontrar una tictica para apoyar una
fuerza, unaenergia, un conocimiento que ya existe pero que hay
que estimular, poner en contacto con otro, ponerlo de relieve. Se
trata de estimular y conectar capacidades creativas”.

El animador-gestor-promotor debe hacer esto en su nivel.
Elresto, segtin el profesor Rossel, es un problemade tecnologfa,
come comunicar a varios niveles, cémo adaptarse a los interlo-
cutores y ¢6mo evolucionar en el tiempo de manera que el
animador contribuya a resolver problemas y no sélo a divertir
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gente. La tecnologia del animador ayuda asi a distinguir niveles
coordinados y desencadena energias, entusiasmos que llevan a
colectivos de un lugar a otro. Se trata de utilizar medios a corto
plazo para actuar a largo plazo.

Enesta Escuelade Verano, que se harealizado porprimera
vez en Valencia se ha tratado pues, y a juicio de muchos se ha
conseguido, de profundizar un poco mis en el estudio de los
distintos modelos de Animacién Sociocultural. Al mismo
tiempo ha habido un interesante intercambio de experiencias
entre colectivos y entidades dispares por su procedencia
geogréfica y por el 4rea de la Animaci6n en que actuan.

ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES

Las veladas de Cheste, aunque en ocasiones, al igual que
el resto de las jornadas, se vieron entorpecidas por causas
climatolégicas, ponian a disposicién de los alumnos una oferta
cultural enlaque se incluy6 el cine, las verbenas y disco-méviles
y el teatro.

. Durante todala semana, adem4s, funcioné una oficina del
Centro Coordinador de Informacién de la Juventud. La Oficina,
excepto las horas en que tenian lugar los seminarios conferen-
cias y talleres, centr6 el interés de los participantes que solicita-
ban informacién de todo tipo: objecién de conciencia, viajes,
becas, oposiciones, sexualidad, etc.
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TRANSFORMADORS:
APARADOR DE CULTURA
JUVENIL

0.INTRODUCCIO

Transformadors, Aparador de Cultuza Juvenil és un equi-
pament municipal depenent de 1’ Area de Joventut i Esports, que
1€ com a objectius prioritaris difondre i estimular les produc-
cions culturals dels joves barcelonins i acollir propostes de
creadors d’altres ciutats.

El nom d’aquest projecte ve donat per la primitiva util-
itzacié de l’edifici, seu dels transformadors d’una linia de
tranvies.

Transformadors disposa, com a eix central del projecte,
d’un equipament ubicat al carrer d’ Ausias March ndm. 60 on es
duen a terme les activitats. Perd, donades les limitacions
arquitectdniques d’aquest espai hem hagut de desplagar-nos a
d’altres indrets en funcié de les necessitats infrastucturals de les
propostes.
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Transformadors contempla 1’ampli espectre de la realitat
cultural juvenil; per aixd les intervencions no es limiten al camp
deles produccions artistiques, sin6 que també englobenaspectes
referents als costums, al lleure,...

L’oferta de Transformadors pel que fa a les manifes-
tacions artistiques és pluridisciplinar, intervenint en diferents
ambits: lamisica, ’espectacle, el cinema, el video, lamoda, les
arts plastiques... concretant-se cadascin d’ells en exposicions,
concerts, conferdncies, debats, seminaris i cursos que, per la
seva especificitat, poden ser d’interés del conjunt dels joves de
la nostra ciutat.

Transformadors noés solament unespaid’actuacionsiex-
posicions sin6 que també ofereix tot un programa de suport ala
creaci6, rendabilitzant aixflainformaciéiels recursos técnics de

que disposa.

Dins del projecte també es contempla com una part
important les iniciatives sorgides del teixit social, sense que
obligatdriament formen part de la programaci6 propia.

1. ANTECEDENTS

El projecte de TRANSFORMADORS és fruit i
conseqiiéncia ldgica de diferents linies d’intervenci6 de 1’ Area
de Joventut experimentades de 1979 a 1986:

a) els diferents programes i activitats de dinamitzaci
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cultural dins dels ambits de la creaci6 artistica (Mostres, Cursos,
Concursos, Jornades...) necessitaven d’un equipament estable
on donar-los-hi coheréncia entre si i rendabilitzar-los.

b) I’evolucié de la dindmica de I’antic Casal de Joves, ja
anunciava alguns trets caracteristics del projecte actual, tant pel
caire de les activitats que s’hi desenvolupaven com pel ress6 que
tenien entre el conjunt de joves de la ciutat.

¢) El 26 de juny de 1985, el Consell Plenari de
I’Ajuntament va aprovar el Projecte Jove de Barcelona. I en
1’ apartat de cultura i esports es transllueix la necessitat de posar
enmarxa un espai d’aquestes caracteristiques. Aquesta necessi-
tat es concreta en els punts segiients:

20. Fomentar la cultura: participacié i creativitat, fent
efectiva la democratitzaci6 cultural i potenciant la democracia
cultural.

22. Dinamitzar les subcuitures urbanes.

23. Facilitar 1’accés i 1'us de les produccions culturals
ciutadanes a tots els joves de Barcelona.

25. Barcelona vol nous espais per a la creacié i la mostra
de tot alld que esta lligat a la cultura.

26. Potenciar els agents culturals com a dinamitzadors.

28. Donar suport a les empreses de produccié cultural.
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d) la celebraci6, 1’any 1985, de la 1a. Biennal de Produc-
cions Culturals Juvenils de 1’Europa Mediterrania va confirmar
les intuicions del projecte, demostrant la necessitat d’un espai
que fos 1’aparador permanent de les produccions artistiques
juvenils i de tot alld que configura la cultura juvenil.

DEFINICIO DEL PROJECTE

Elscriteris d’actuaci6 del Projecte Jove delaciutat de Bar-
celona indiquen que:

“La politica cultural a desenvolupar des de 1’A juntament
de Barcelona tindra especial cura a incidir en ¢l consum cultural
dels joves, en facilitar processos i accions de participaci6
cultural i en potenciar les seves produccions culturals”.

I és en aquest marc que cal situar els objectius que
defineixen el projecte de TRANSFORMADORS, Aparador de
Cultura Juvenil.

2.1. OBJECTIUS

a) Posar al’abast de la ciutat una oferta cultural juvenil de
qualitat.

b) Mostrar els diversos aspectes que conformen la diver-
sitat i heterogeneitat de la cultura juvenil.

¢) Crear i potenciar espais i situacions d’acceptacid,
tolerancia i convivéncia dels diferents col.lectius que formen la
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realitat juvenil.

d) Tenir vocaci6 d’interdisciplinarietat afavorint al
maxim una programacié que contempli manifestacions cultu-
rals de diferents ambits.

e) Realitzar una oferta cultural plural per a un piblic
juvenil, tant des del punt de vista de gustos i costums com per
la franja d’edat afectada.

f) Acollirpropostes de fora de Barcelona que, per les seves
caracteristiques puguin ser programades.

g8)Recolzariafavorir les iniciatives dels joves en les man-
ifestacions culturals. '

h) Afavorir espais i moments de reflexié i debat entorn del
fet cultural.

i) Afavorir i recolzar les manifestacions culturals
d’avantguarda.

j) Posar a1’abast dels joves iniciats en aspectes artistics,

instruments de formacié i perfeccionament per tal de millorar la
qualitat de les seves propostes.

k) Potenciar un primer apropament dels joves artistes als
circuits comercials.

2.2. TITULARITAT I GESTIO
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a) TITULARITAT

TRANSFORMADORS, Aparador de Cultura Juvenil és
un servei piblic de 1’ Ajuntament de Barcelona.

La titularitat piblica pressuposa automaticament que es
tracta d’un equipament obert a tothom, sense discriminacions
politiques, religioses, racials, etc. i que pel mateix caracter
public sén tots els joves de la ciutat els usuaris potencials.

En tant que equipament piblic, TRANSFORMADORS
no ha de competir amb les iniciatives surgides del teixit social,
sino que ha de ser tant un complement com un recurs més de
suport a les mateixes, tal com queda reflexat en els objectius.

b) GESTIO

Lagesti6 d¢e TRANSFORMADORS esrealitza de forma
indirectamitjangantun contracte de prestaci6 de serveis, cercant
la implicaci6é i cooperacié d’aquelles entitats ifo empreses
prioritariament juvenils i ciutadanes que amb el seu projecte
demostrin i avalin la capacitat técnica per a la realitzacié
d’aquest servei. Els beneficis d’aquesta forma de gesti6 s6n en
1’actualitat molt clars, i es poden resumir basicament en lamajor
participacié del teixit social enla prestaci6 de serveis piiblics, en
la major agilitat de gesti6 fruit de 1’autonomia de 1’adjudicatari
especificada en el plec de condicions.

L’adjudicaci6 es famitjangantun concurs pibliciésd’una
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durada de dos anys, i es regeix pel plec de condicions adjunt, on
es determinen els drets i deures de les parts implicades. (veure
annex 1 model del plec de condicions).

3. FUNCIONAMENT

TRANSFORMADORS presenta les seves activitats en
programacions mensuals confeccionades prioritAriament a
partir de les propostes dels propis joves de la ciutat. També es
contempla, perd, I’existéncia de moments puntuals amb activi-
tats triades per 1’equip gestor en tant que punt de referéncia pels
Jjoves artistes o bé 1’interés que poden suscitar entre la poblaci6é
Juvenil.

Qualsevol jove que tingui una proposta interessant ha
d’oferir-la als t&cnics, i si se la considera apta per a ser pro-
gramada, s’accepta i forma part dels arxius a partir dels quals es
confecciona la programacié mensual. En cas negatiu, es rebutja
la proposta en espera de que en presenti una altra amb un major
nivell de qualitat.

TRANSFORMADORS estableix un contracte amb els
artistes que han estat triats, on s’estipulen les obligacions
d’ambdues parts. (veure annex nim. 2, model de contracte)

3.1. CRITERIS DE PROGRAMACIO

El criteri basic pel que es regeix la programaci6 és el del
nivell de qualitat de 1’ activitat, primant aixé sf, aquelles propos-
tes que presenten un gran d’innovacié ja sigui en els llenguatges
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oenels continguts de cada ambit. Es evident que tot allo que surt
dels limits establerts per les pautes comercials és el que cal
prioritzar en un projecte com aquest.

En el disseny mensual de les activitats s’intenta donar una
visi6 amplia dels diferents interessos culturals dels joves, aix{
com de les diverses tendéncies que es donen dins de cada ambit.

Es voluntat de TRANSFORMADORS que les diferents
ofertes s’interrelacionin entre elles, facilitant aixi el
coneixement d’altres realitats a un piblic no habitual i
d’interessos molt tematics.

Finalment, en establir 1a programaci6 es procurarendabil -
itzar al mixim les possibilitats de 1’equipament i dels mecanis-
mes organitzatius, facilitant la realitzacié simultanea del maxim
de propostes que es puguin dur a terme.

3.2.SERVEIS PERMANENTS QUE S’OFEREIXEN

* Actuacions de miisica

* Actuacions de teatre

* Actuacions de dansa

* Performances

* Projeccions de video

* Projeccions de cinema

* Exposicions d’arts visuals

* Exposicions tematiques

* Presentaci6 de llibres, discos, revistes, etc.
* Seminaris, debats i tallers
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* Grravaci6 de tots els actes en video
* Banc de dades d’artistes i produccions culturals juvenils
* Repicatge de video i audio.

Seguint les directrius de politica cultural de I’A Jjuntament
de Barcelona, indicades en el punt 17 del Projecte Jove, on es
diu: “Hi ha voluntat de restar ben oberts i lligar-se als fluxos
culturals mediterranis i europeus”., TRANSFORMADORS es
soci actiu de TRANSEUROPEHALLES, Associaci6 Europea
que agrupa a 9 centres culturals de diferents ciutats, amb la
peculiaritat de ser centres interdisciplinaris dirigits pringci-
palment a joves.
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