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-~ En Aquest
Numero

El tema monografic d'aquest nimero de la revista ANI-
MACIO va dedicat als equipaments sdcio-culturals. Els qui
ens dediqguem a I'animacid sabem bé que per a passar de
les activitats puntuals a les permanents, calen uns equipa-
ments fixos que permetran desplegar uns programes con-
crets assentats sobre un marc territorial definit. Perd
moltes vegades agd s'ha entés com una “politica de for-
migé” i aixi, han aparegut cases de cultura, centres civics,
biblioteques, centres de recursos... que no han pogut fun-
cionar o funcionen de manera deficient a causa de la falta
d’un projecte politic que els dona una coheréncia en l'ac-
tuacié. Entenem gque aquest projecte politic ha de ser, pri-
mer que res, cultural i definir les directrius de Il'accié
sodcio-cultural que es pretén realitzar a partir d’'aquests
equipaments.

Des d’aquesta visié trobareu en les pagines segiients
els articles de M2 Luisa Monera i Toni Puig que centren els
continguts del projecte sdcio-cultural i,amb aquests, distin-
tes aportacions que des del punt de vista de la reflexié
especulativa o des de la practica quotidiana, ens acosten al
mén sempre viu de 'animacid.

Al costat d'aquests apareix en la seccié “de fot un poc”
I"dltima legislacié que ha aparegut a Catalunya sobre la for-
macié d'animadors, la convocatodria del Congrés Nacional
de Pedagogia i, com a novetat, la informacid sobre la pré-
xima aparicid a la Comunitat Valenciana del Carnet Jove,
experiéncia que ha estat implantada amb éxit en altres
Comunitats Autdnomes.
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NECESIDADES,
POSIBILIDADES Y
OBSTACULOS DE LA
ANIMACION SOCIO-
CULTURAL EN ESPANA (*).

M= Luisa Monera OIlmos. Profesora Titular de Didactica
y Organizacién Escolar de la Univ. de Valencia.

(*) Ponencia presentada en el Seminario sobre “Una educacién parael
desarroilo: La animacién socio-cultural”, (Madrid, Abril 1987)y en las X
Jornadas gallegas sobre “Educacién y Animacién Socio-cultural”
(Santiago de Compostela, Septiembre, 1987).

Hacer referencia a la Animacién Socio-Cultural,
supone introducirnos en un campo de suma actualidad en
Espafiay por tanto atenderauna multiplicidad de aspectos
que posibilitan u obstaculizan su puesta en marchay ade-
cuado desarrollo.

Pero no podemos decir que la animacién sea un fend-
meno nuevo. En su forma difusa, no institucionalizada ha
existido siempre. En los pueblos, en los barrios, ha habido
hombres y mujeres con ciertas responsabilidades sociales,
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que investidos o no de una funcién normal, se imponian
como representantes, consejeros, responsables de un
grupo, etc. Pensemos igualmente en los Movimientos de
Juventud, en la Educacién Popular, en la Accién Cultural,
que durante bastantes décadas de nuestro siglo han sido
promovidos, apoyados y dirigidos por personas que altruis-
tamente tomaban un compromiso de promocién social, cul-
tural, religiosa o politica (ésta ultima incluso en la
clandestinidad).

No es a este tipo de animacién al que me voy a referir.
Aunque la animacién difusa continua existiendo y es muy
loable, las caracteristicas de nuestra sociedad estdn exi-
giendo también una animacién institucionalizada. La ani-
macién Socio-cultural comienza a ser preocupacion de las
Politicas Culturales de diferentes pafses como consecuen-
cia de los problemas que plantea la socieda industrial y
urbana. Su necesidad se hace patente al ponerse de
relieve las dificultades engendradas por las diferentes
mutaciones sociales, econémicas y culturales de las socie-
dades modernas: revolucién cientifica y técnica, obligacidn
sentida por individuos y grupos de adaptarse al cambio,
urbanizacion galopante, despersonalizacién y masifica-
cion, nacimiento de una “patologia social”, etc. (CO-
ULON, 1971).

Es en las ciudades de crecimiento rdpido, en los gran-
des conjuntos suburbanos donde nacieron las iniciativas
tendentes a facilitar la adaptacién de los habitantes a un
estilo de vida que éstos apenas s estaban en condiciones
d_e crearse por s/ mismos. La animacién tiene desde el ini-
cio un cardcter “paliativo™: paliar las carencias de la socie-
dad, reducir las desigualdades, compartir la cultura.

Tanto desde la expresién francesa “animacién socio-
cultural”,como desde la denominacién inglesa “community
development”, tras la Il Guerra Mundial, la animacién se
presenta como una alternativa al estilo de las actividades
culturales y educativas del siglo pasado. La animacidn
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socio-cultural no es un equivalente de Educacién Popular,
sino que apunta a un trabajo orientado hacia grupos y no
hacia individuos aislados, insertdndose en la cultura propia
de esos grupos y por consiguiente, indisolublemente
ligado a su posicién econdmica.

ANDER-EGG (1986) sefiala que la animacién socio-
cultural surge como una tentativa de aportar soluciones a
determinados problemas de nuestro tiempo, destacando
los siguientes: la necesidad de educacién permanente y de
“reciclage”, los impactos de la industria cultural, el
aumento del tiempo libre, la brecha o foso cultural exis-
tente entre diversos estratos sociales y la situacion de
desarraigo en las grandes ciudades.

La animacién es un hecho global, una actitud, una meto-
dologia que puede aplicarse a todos los sectores de la vida
social. Las definiciones son miltiples, pero a modo de sin-
tesis las podriamos clasificar en dos grupos generales. Un
primer grupo en el que se entiende la animacién como “‘dar
vida”, ‘‘dar impetu. Se trata de “actuar sobre’’ aigo. Un
segundo grupo en el que se la considera como “poner en
relacién”, es un proceso de mediacion, el acento se pone
no en “actuar sobre’’ sino en “actuar en y con’’.

La animacién se extiende a una diversidad de campos
{medio rural, urbano, colectividades territoriales, centros
escolares, equipamientocs de tiempo libre, centros de
esparcimiento y de vacaciones, centros sociales, cultura-
les, asociaciones y movimietos de diversa indole, accién en
relacidn con los nifios, jdvenes, adultos, tercera edad, mar-
ginados..); pero cualquiera que sea su dmbito de actuacién
parece implicar tres procesos conjuntos:

—Un proceso de desarrolio: la animacion pretende crear
las condiciones necesarias por las que todo grupo social y
todo hombre pueda resolver sus problemas e interro-
gantes.
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—Un proceso de puesta en refacion: de los hombre entre
si,del publico con las obras y los creadores, o de los grupos
de poblacién entre ellos. La animacién tiende a instaurar la
comunicacién y el didlogo.

—Un proceso de creatividad: la animacion tiende a facili-
tar la creatividad desarrollando la iniciativa y la responsabi-
lidad, tanto a nivel individual como colectivo.

Al mismo tiempo, la animacién esta fundada sobre varios
postulados: la “sensibilizacién”, la “participacién” y la
“puesta en accion”.

1. NECESIDAD DE LA ANIMACION SOCIO-CULTURAL
EN ESPANA.

Parece que en Espafa el término “animacién” estd de
moda. Se ha introducido en nuestro contexto social, cultu-
ral y politico; en determinados casos mas como una mani-
festacion de novedad y progresia, que como respuesta a
una serie de situaciones y problemas que exigen su
intervencion.

Dejando aparte sus connotaciones negativas o parcia-
lismos sin fundamento es evidente que la Animacién Socio-
cultural es necesaria en nuestra realidad espafiola, debido
principalmente a los cambios sociales y culturales, rdpidos
y profundos, que estamos experimentando en los distintos
campos de la vida de la persona: trabajo, familia, ocio, cul-
tura, educacion, etc. Estos cambios no son superficiales ni
externos al hombre sino que repercuten en el interior de s{
mismo, produciendo un cambio en la sensibilidad, en ia
vivencia y percepcidn de valores, en la concepcién de la
vida, en los sistemas de relacién,...

~ La Animacién Socio-cultural hace faita porque es pre-
c¢iso recuperar al hombre, recuperar la libertad del hombre.
Esta libertad actualmente puede y debe alcanzarse, de
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modo especial durante el tiempo libre, esfera en la que pri-
mordialmente tiene lugar la animacion.

La animacién, como hemos dicho, surge ante ias caren-
cias que la sociedad actual presenta desde el punto de
vista social y cultural, pero entendemos que su objetivo no
debe centrarse unicamente en suplir las deficiencias o
lagunas presentadas, sino en provocar la demanda y parti-
cipacion 10 que origina un proceso de concienciacion,
desarrollo y educacién social y cultural.

Por lo tanto, no es suficiente contar con una “animacién
difusa” llevada a cabo por “animadores voluntarios” sino
que se hace imprescindible la “animacidn institucionali-
zada”, junto con la primera, que exige la presencia de “ani-
madores profesionales”, con los peligros que conlleva el
trabajo “asalariado” en contraposicion al realizado “altruis-
tamente” o por “militancia”.

Consideramos que la Animacién Socio-cultural desde
su caracter institucional y contemplada desde los plantea-
mientos politicos de un pais determinado, como es el caso
de Espanfa, debe atender a tres requisitos: definir clara-
mente su Ambito de actuacidn, preocuparse por establecer
cauces para la formacién de los Animadores Socio-
culturales y presentar una adecuada planificacion y oferta
de programas y equipamientos.

a) Definicién clara de su ambito de actuacién. La ani-
macion es un término ambiguo que admite miiltiples acep-
ciones, determinadas en parte por las caracteristicas,
exigencias y objetivos de su campo de intervencién. Ya en
1973, cuando en Francia estaba floreciente el fenémeno
de la animacién, MOULINIER {1973) escribia: Todo en
Francia ha llegado a ser objeto de animacidén y todo el
mundo es animador. Se habla de animacidn de calle o de
barrio, de animacién urbana, de animacion de grupo, de ani-
macidn escolar, de métodos de animacidn, de estrategias
de animacion, de procesos de animacion, de politica de ani-
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macidn, de animacion global, turfsti_ca, municipal, cultural,
socio-cultural, socio-educativa, social (pag. 21).

Corriendo el riesgo de las limitaciones de cualquier
intento de clasificacién, los d&mbitos de actuacidn‘de la Ani-
macién Socio-cultural podrian reagruparse segun:

— los destinatarios o sectores sociales a los que
esta vinculada la animacién (nifios, jévenes, adul-
tos, tercera edad,..) ‘

— las colectividades territoriales, e! barrio, el
municipio, asociaciones voluntarias, ciudades resi-
denciales de vacaciones...

— los medios soclales (rural, urbano, centros
educativos..).

—los equipamlientos colectivos: Casas dela Cul-
tura, Centros Sociales, Clubs de jévenes, Centros
de prevencién,..,

— las tendencias principales de la animacion:
que asumiendo las propuestas de M.SALAS (1982),
pueden centrarse en las siguientes: extensién cul-
tural, promocion social y econdmica, actividades de
creacion y expresidn, animacion para el cambio
social y animacién para el cambio politico y
estructural,

— el tipo de actividades realizadas prioritaria-
mente: artisticas, sociales, deportivas, politicas,
prdcticas,...

Dada la diversidad de campos, la Animacién Socio-
cultural se entiende de modo diferente, desde una funcién
social, una actitud o mentalidad o una profesién, incluso
se la llegé a identificar con trabajo o asistencia social,
hasta un conjunto de técnicas o métodos especificos.
De ahi la necesidad de clarificar, en primer lugar, y poner-
nos de acuerdo en su concepcién para poder realizar
acciones conjuntas y coordinadas, evitando las tensiones y
rivali_dades producidas por una falta de entendimiento
previo.
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b) Preocupacién y establecimiento de cauces para
la formacion de Animadores Socio-culturales.

El trabajo de animador socio-culturai, ©s decir, con esta
denominacidén, no se da en nuestro contexto hasta 1977,
en que el entonces Ministerio de Cultura comienza a desig-
nar con dicho nombre a los agentes de una accién cultural
o social, desemperiada en las Aulas de la Tercera Edad,
Tele-clubs, Movimientos de Juventud, Centros Culturales,
ete. Ello no significa que anteriormente no hubiera perso-
nas dedicadas a tareas similiares, pero si que faitaba su for-
macion institucionalizada.

Actualmente no podemos decir que este frente ha sido
cubierto. Desde la formacidén de los educadores extraesco-
lares a nivel oficial dependiente de la Secretaria General
del Movimiento, pasando por los Cursos de Capacitacién
en Actividades Juveniles de Tiempo Libre, las Escuelas de
Aire Libre, fundamentalmente de cardcter privado (MO-
NERA, 1985c) hasta la creacién reciente de diversas
Escuelas que otorgan Diplomas de Animador Socio-
cultural se estd requiriendo el establecimiento de unos
cauces para formalizar y oficializar adecuadamente la for-
macidén de estos agentes sociales y a la vez definir adecua-
damente su profesionalizacion.

No sélo es necesario sistematizar la formacién de los
animadores sino también atender y definir Jas caracteristi-
cas vy status tanto de los animadores profesionales como
de los voluntarios. Ambos tienen un papel importante que
desempeiiar en fa promocién social y cultural de las perso-
nas a nivel individual y a nivel comunitario.

Sin menospreciar, por supuesto, la preparacién técnica
y profesional, debe considerarse de modo especial las apti-
tudes y cualidades exigidas al animador socio-cultural. No
vayamos a caer en el peligro de ofertar nuevos puestos de
trabajo ante una situacién actual de crisis de empleo y sin
tener personas bien capacitadas para dicho cometido.
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Las Escuelas de Formacion deben tener bien claro para
que estdn preparando a sus alumnos y que exigencias les
presenta su campo de actuacién. Este tema exigiria una
disertacion y comentario mucho mds amplio que el referido
aqui. Lo sefalamos simplemente como un punto de
reflexion.

La necesidad de una formacidn, independientemente
de si es profesional o voluntaria es bien manifiesta. Como
afirma T. PUIG El animador ha de ser siempre técnicamente
profesional, personalmente voluntarista y como trabajador,
si se dedica a ello como ocupacion, asalariado (pag. 63).

Los planes de estudio, la sancion oficial de los mismos,
su cardcter universitario o no, las précticas, la exigencia de
experiencia de animacion, etc. son cuestiones importantes
a considerar.

c) La Animacién Socio-cultural exige una adecuada
flanificacién y oferta de programas y equipamien-

0S.

La Animacidn Socio-cultural no puede estar a expensas
de la improvisacion, las ideas geniales de un animador, el
afédn de protagonismo de un grupo o las actividades que
mayor afluencia de publico pueden tener sin tomar en
cu::ntaI y apreciar su mayor o menor valor social y
cultural.

Con el fin de poder llevar a cabo unos programas que
respondan no sélo a las necesidades sino que provoquen
una demanda por parte de dichos individuos o grupos, toda
planificacién en el ambito socio-cultural exige un conoci-
miento y diagndstico previo de la realidad en donde ha
de tener lugar la animacién de modo que permita estable-
cer prioridades en la programacién. Esto demanda a los
animadores una continua reflexién sobre la accién y un
saper leer en el medio y en las personas; de modo que la
animacion pase a ser “para’’ a ser “con”’ al requerir la par-
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ticipacién y compromiso de las personas a las que va diri-
gida la accién cultural y social.

Ademds del diagnéstico en cualquier programacién
deberd tenderse a las fases de disefio, desarrollo y evalua-
cion de los programas.

El disefio de un programa de animacién es el eslabén
intermedio entre la accidén a realizar y el modelo que nos
sirve de apoyo. Es la concrecion de un plan de actuacién
determinado, en el que cabe destacar: los objetivos, las
tareas a realizar o funciones, las estrategias de interven-
cién, el contenido del programa, las técnicas e instrumen-
tos a emplear, la temporalizacidn, los diversos medios que
sOn necesarios para poder ejecutar un programa determi-
nado (recursos humanos, técnicos, econémicos,...).

El desarrollo de un programa, ademds de contar con
todos estos elementos previos sefialados, debe tomar en
consideracién los multiples problemas, imprevistos o desa-
justes que pueden presentarse puesto que la accién con
las personas no puede contemplarse simplemente desde
una perspectiva técnica sino humana, y la reaccién y res-
puesta por parte de las personas es en muchos casos
impredecible. La animacidén socio-cultural tiene necesidad
de que sus agentes sean creativos, capaces de resolver
problemas y de tomar decisiones rapidas en un momento
determinado, y esto dificilmente es programabile.

En cualquier planificacién la fase de Evaluacién debe
ser atendida y contemplada en todas sus dimensiones.
Hacer una valoracidn critica y positiva no sélo de las activi-
dades y los resultados alcanzados sino también de las
actuacionesy respuestas internas tanto de los animadores
socio-culturales como de aquellos que participan o son
simplemente consumidores de unos determinados pro-
gramas.

La evaluacién implica comprobar en que medida las
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metas y objetivos propuestos en los programas han sido
alcanzados, pero de modo especial debe analizarse todo el
procesoy portanto las variables que han estado implicadas
en el mismo.

Todo programa de animacidn socio-cultural ha de ser
coherente, realista, abierto, flexible,capaz de incluiren él la
creatividad, inserto en un proceso de mejora e innovacién y
favorecedor del desarrollo social y cultural de los indivi-
duos como personas.

Necesitan_ms de la Animacién Socio-cuitural en Espafia,
pero no por ir mé_s deprisa haremos las cosas mejor. No
demos un paso sin haber reflexionado antes sobre él.

qu ultimo, deberiamos considerar un cuarto aspectoen
relacion con la necesidad de integrar la Animacién Socio-
cultural en las Politicas Ministeriales.

d) Integracién de la Animacién Socio-cultual en las
Politicas Ministeriales.

La Animacidn Socio-cultural exige una politica en mate-
ria cultural por parte de los gobiernos, cuyo punto de par-
tida debera situarse, como manifestaba GROSJEAN e
INSBERG (1974) en la toma de conciencia y en el andlisis
de la auténtica crisis de civilizacién europea detectadayen
el sentido de que los valores y objetivos que han servido de
fundamento a los esfuerzos de las generaciones preceden-
tes Y que han determinado las elecciones politicas de los
gobiernos, se revelan, cada vez mds, no sélo incapaces de
satisfacer las reivindicaciones populares, sino también
como provocadores de necesidades y reivindicaciones que
no pueden satisfacer.

E.n Espafa es muy reciente la contemplacién de la Ani-
macion _Socio-cultural desde la politica de determinados
Ministerios (Cultura, Educacién, Trabajo). Estamos en sus
Inicios y por tanto no puede emitirse una valoracién ecué-
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nime de su actuacién, aunque algun estudioso del tema,
como ANDER-EGG (1982) subraya que a nivel de organiza-
ciones gubernamentales: a) no existe una politica cultural
de los poderes publicos y o que a veces se entiende como
tal se reduce a financiar diversas iniciativas culturales; b)
las actividades culturales que se realizan no estdn insertas
en una politica cultural ni tienen objetivos propios de la ani-
macidn socio-cultural y ¢) no existe un propdsito o deseo
expreso de realizar programas de animacidn socio-cultural
y por tanto se convierte en una actividad marginal y librada
a si misma.

Desde este punto de vista, ademds de necesitar una
politica cultural adecuada por parte del Estado, no pode-
mos olvidar ni marginar ta labor que instituciones, asocia-
ciones y organizaciones de cardcter no oficial estdn
desempefiandc en materia de animacién.

Brevemente sefialamos tres aspectos que considera-
mos importantes a tener en cuenta desde la Politica Cultu-
ral Gubernamental:

— No confundir la animacidn socio-cuitural con la
accién cuftural ni con las actividades socio-cul-
turales.

— Atender tanto al proceso de democratizacién de
la cultura como el desarrollo de la democracia cul-
tural. La democratizacién de la cultura tiene un
doble signficado: acercar la cultura y las artes a las
personasyacercaralas personasalaculturayalas
artes. De igual modo, debe darse un pasc hacia la
democracia cultural, en tanto en cuanto posibilite a
cada uno la expresién cultural y favorezca la comu-
nicacidn cultural.

— Proporcionar los adecuados recursos econdmi-
cos y equipamientos a nivel social y cultural, aten-
diendo a las necesidades prioritarias y con un buen
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sistema de proyeccién de futuro. Esto exige, ade-
mas, valorar las iniciativas privadas que en el
dmbito social y cultural estdn realizando una
extraordinaria labor de animacién.

2. POSIBILIDADES DE LA ANIMACION SOCIO -
CULTURAL

Hemos visto que la transformacion originada en nuestra
sociedad hace necesaria la animacidn socio-cultural en
aras de la promocién y educacidn del individuo como per-
sona, haciendo de él un ser critico, participativo, social y
con interés por ia cultura. ;Una utopia mds? (Serd esto
posible?,

Hay una serie de factores que posibilitan y pueden favo-
recer su desarrollo en Espania, tales como:

a) El cambio SOCIO-polltICO originado en los ultimos afios
ofrece un terreno propicio para la animacién socio-
cultural.

b) La sensibilizacién ante los valores sociales, la digni-
dad vy los derechos del hombre, la defensa de la paz, la
justicia...

c) Las experiencias de animacién socio-cultural que se
estan realizando en diferentes ambitos y contextos.

d) La preocupacién, que al menos oficialmente, presen-
tan algunos organismos (entes autonémicos, ayuntamien-
tos,..) y poderes publicos.

e) Las experiencias que en este terreno nos pueden
ofrecer distintos paises, en especial los pertenecientes ala
Comunidad Econdmica Europea. Cuyos modelos nos pue-
den servir, no como aigo a reproducir o trasladar en su inte-
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gridad, sino como puntos de referencia para aprender y no
caer en los mismo errores.

f) La creacion de Escuelas, que aunque no ofrecen una
titulacién oficial contempladas desde unos estudios regla-
dos y desde una capacitacién profesional, posibilitan una
formacién sitemética de los animadores. Hemos de sefialar
que en materia de formacidn estamos comenzando y toda-
via nos queda mucho por andar. Es necesario que los pla-
nes de estudio sean revisados y en cierto modo valorados y
criticados en funcién de que agentes queremos preparar.
La formacién de los animadores no debe ser contempiada
Unicamente por las Escuelas especializadas sino que hade
formar parte de otros estudios como: Ciencias de la Educa- -
cién, Trabajo Social, e incluso agquellos estudios relaciona-
dos con el émblto de la expresién musical, pldstica,
teatral,...

Ademds de estos factores, podrian sefialarse otros més
gue hacen posible la animacién socio-cultural en nuestro
pais, entendemos que ésta puede y debe facilitar:

a) La recuperacién del sentido de la fiesta y de la viven-
cia auténtica del ocio y tiempo libre.

b) La recuperacién de la identidad histérica de cada
pueblo y comunidad, respetando su idiosincrasia y peculia-
ridades culturales y sociales propias.

c) La promocién cultural mds allds del consumo
cultural.

d) El desarrollo del espfritu critico y de la capacidad de
eleccidn entre distintas ofertas culturales. Esto exige que
el acceso a la cultura no sea impedido por limitaciones de
tipo econémico.

e) La creacion entre los individuos de unas relaciones
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de cooperacién, relaciones de grupo, en lugar de relacio-
nes de cohabitacién.

La tdrea de animacién socio-cultural no puede desli-
garse del 4mbito de la educacion, por tanto deberia facili-
tarse no sélo paliar las ausencias sino crear necesidades.Y
desde este punto de vista tienen mucho que hacer los Cen-
tros Escolares y por tanto promover la preocupacion de los
profesores y la integracién en el curriculum de aquellos
aspectos culturales y sociales necesarios para el desarro-
llo integra! de la persona. Los campos de la infancia y la
juventud deben ser considerados prioritarios, sobre todo
?n atencién a las posibilidades de ocupacién del tiempo
ibre.

3. OBSTACULOS DE LA ANIMACION SOCIO -
CULTURAL.

Elque Iq {\nimacién Socio-cultural sea necesaria y posi-
ble no sngmﬂ_ca que no se encuentre con una serie de obs-
}la'lculos y dificultades que impidan su adecuado desarro-

0.

El primer obstdculo que se nos presenta esta relacio-
nado con la corta historia que de la Animacién Socio-
cultural tenemos en Espafiay a la vez dejarnos llevar por la
“novedad”, sin que detrds de ella encontremos, en muchos
casos, un respaldo serio, fundamentado y coherente.

El peligro que corremos es el de rechazar todo lo ante-
rior como no valido, sin haber emitido juicio critico sobre
ello basandonos tinicamente en el ansia de innovacién, en
ocasiones, superficial e inconsistente.

Una dificultad importante se deriva de |a falta de profe-
slonalizaclén_de los animadores, de la variedad de cam-
pos de actuacién y de su indefinicidn social y laboral.

Necesidades, posibilidades y obstdculos.. 25

Intereses subyacentes a la animacién que estdan encon-
tradiccidn con la misma, hacen que sus objetivos queden
deteriorados. En ocasiones sélo sirve para dar mayor pres-
tigio a un municipio o para la justificacién econémica de
determinados presupuestos.

En relacién con nuestra corta historia podemos caer en
el error de querer trasladar a nuestro contexto y reproducir
sin m4s, modelos de otros paises, algunos de los cuales
han sido fuertemente revisados y ya estdn caducos. Pode-
mos, incluso, degenerar en el pananimacionismo, como
ocurrié en Francia hace unos afios y actualmente ya estén
de vuelta de la animacioén.

La reproduccién de modelos externos a nosotros es uno
de los mayores peligros que corremos. Para evitarlo es
necesario saber leer e interpretar la realidad, respetar las
caracteristicas de un contexto y tener una actitud de revi-

sion constante.

Un segundo obstdculo estd vinculado at aféan de prota-
gonismo que a nivel particular, de un individuo concreto, 0
de grupo e incluso de institucién, superponen el prestigio
personal o el afdn de poder a las exigencias derivadas
de la animacion.

Aquf se presenta el grave conflicto de los intereses poli-
ticos, la lucha entre los partidos, la desvalorizacién del
cometido de organismos privados o de personas de deter-
minadas ideologla politica o religiosa. Si algo. debiera
caracterizar a la animacién seria su afan de apertura y
colaboracién entre todas las personas implicadas en una
misma accién.

Al mismo tiempo hemos de estar alertas a la tentacién
del funcionariado que la oficialidad de la Animacién Socio-
cultural puede generar. (E! animador profesional o mili-
tante? ¢El animador asalariado o voluntario? ¢Estabilidad
laboral, status, deontologia del animador profesional?
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LQué formacién se le debe exigir? Todos estos y otros mds
son problemas que estdn sobre el tapete y que requieren
una respuesta.

Un tercer obstdculo proviene de las ofertas que en
materia cuitural presenta la sociedad de consumo y
que estdn generando un tipo de hombre en contradiccién,
en la mayoria de los casos,con los objetivos y pretensiones
de la Animacidn Socio-cultural, El concepto de hombre que
subyace en la configuracién de nuestra sociedad, la unifor-
midad en la que podemos caer, el cambio de la jerarquia de
valores y la falta de estimacion de determinadas concep-
ciones de la vida, pueden llevar al desprestigio, desconsi-
deracidn y poco valoracidn de la animacién. Las influencias
del estilo de vida imperante son mds fuertes de lo que nos
podemos imaginar.

Por ultimo, cabria sefialar un obstdculo vinculado con la
actuacién de los animadores soclo-culturales. Su ira-
bajo es dificil, poco apreciado, realizado la mayoria de las
veces con escasez de medios. Muchos de ellos son volun-
tarios y por tanto no hay labor continuada, sino mds bien
esporadicay fluctuante. A elio se une el desdnimo, la confu-
sidny las exigencias que conlleva cualquier tarea que tiene
como objetivo fundamental /as personas.

“Ser animador no es nada fdcil y la Animacién Socio-
cultural hemos de considerarla como un reto para nues-
tra sociedad.”
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Los problemas de los
jovenes en el marco de la
nueva crisis de las ciudades

' ~ Tont Puig
o IMAE. Barcelona
La animacidn sociocultural, ultimamente, va tomando un
aire de seccién femenina o pan de San Antonlo. Parece
como si sélo sirviera como mercromina para poner aigun
remedio f4cily casero a los problemas profundos que pade-
cen las ciudades, unas veces. Qtras, es un recurso para
entretener el personal. La mayorfa, una situacion ala deriva
politica, social, cultural y econémica en manos de unos
sefores con buena voluntad. Y, en estos dltimos tiempos,
uha especie de escuela de corte y confeccién donde cual-
quiera sin trabajo puede apuntarse y,con un cursillo impre-
sentable del INEM o una escuelita familiar de gente con
inquietudes socioculturales, obtener un diploma que le
convierta en un animador/desanimador con muchas ganas
de no se sabe muy bien que.’ o ‘
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Ya me gustaria entrar a saco sobre las memeces socio-
culturales que es estdn diciendo y haciendo por estos mun-
dos de la Espaifa inanimada, donde todo profesor con
pretensiones de renovacién pedagdgica, todo politico
populachero, todo trabajador cultural con ribetes de preo-
cupacién comunitaria.. monta su boutique de animacion
sociocultural con modelitos exclusivos, Algo tan lamenta-
ble como la moda espafiola. Excede a lo propuesto. Quiero
solo, y sin bajar demasiado al fango de lo cotidiano, dibujar
algunas de las lineas que debe contemplar todo programa
que, en una ciudad, pretenda, hoy, potenciar una interven-
cidn sociocultural que responda alos deseos y alas necesi-
dades de la nueva crisis urbana.

Porque la ciudad no es lo que era. Es obvio. Sus crisis ya
no estan polarizadas por la intensidad del desastre ecold-
gico local, en los barrios dormitorios construidos en la més
bdrbara de las especulaciones y sin los minimos cualitati-
vos en el habitat y los equipamientos. La nueva crisis
urbana es muy otra. Estas quedan como asignaturas pen-
dientes. El cambio/crisis de nuestras ciudades y su posible
renovacién -su iniciativa- esta hoy en un conjunto de facto-
res que debemos plantearnos para decidir, en animacion,
que priorizamos, como los tratamos, hacia donde camina el
proyecto de ciudad que esbozamos... No tener presente el
territorio -la problematica conjunta y global, dificll- conlleva
echar palos de ciego y potenciar la crisis.

e

1. LA INICIATIVA ECONOMICA Y LAS BOLSAS DE
MISERIA.

Es el caballo de batalla. La animacién sociocultural ha de
plantearse crudamente la situacién vergonzosa del paro.
Es verdad que estamos en una crisis econdmica irreversi-
ble:la automatizacién y la informatica suprimen constante-
mente horas de trabajo. Pero aqui hay mucho trabajo por
hacer: {Hacia donde apunta una economia més social?.
cHemos pensado que significa trabajar en la linea de pen-
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samiento de André Gortz o de Adam Shaff?. (Qué experien-
cias tenemos de una educacién para una cultura de la
iniciativa?. ¢{Nos hemos planteado la viabilidad de las
cooperativas y empresas pequefias y medianas?. {So-
mos conscientes de lo mal y fatal que funcionan, en este
sentido, los fondos publicos?. ;Qué hacemos por descul-
pabilizar a los parados sin ayudar a los que atornillan la
economia, enriqueciéndose cada dia mds?. (Lo de jos pla-
nes de ocupacién juvenil y comunitario, son algo mas que
un parcheo?.

Hay toda una linea de animacidén economica que abarca
desde la potenciacién de empresas locales competiti-
vas, la captacion de nuevas empresas nacionales y
multinacionales, los gabinetes de gestién para la ini-
ciativa econémica... hasta el pequefio grupo de para-
dos que montan su chiringuito -rentable claro, pero
dentro de una economia distinta-.

En este campo hay mucho ruido, mucha propaganda y
autobombo, pero pocas realidades y cada ciudad debe ana-
lizar en que medida su municipio es realmente un animador
de la economia local -de la macro o la micro, claro-, que en
grupos civiles han surgido para dar soporte a colectivos,
cooperativas y pequefias empresas,cuantas empresas han
iniciado su andadura y han fracasado -porque, donde estan
ios fallos-, que esfuerzo en recursos se dedicaaltemay con
que resultados... Es un trabajo prioritario y urgente. Porque
en nuestras ciudades ya asoma el fantasma de una nueva
miseria que se apodera de pequefias zonas de la ciudad
donde el hambre, la suciedad, el abandono personal.., se
arropa en colectivos cada dia mds hundidos. {Qué hace-
mos con ellos?. i{Creamos una reserva urbana conde-
nada a la miseria?. (Es posible, todavia, paliar la instala-
cién definitiva de una economia dual donde los que
trabajan fijamente crecerdn, los que trabajan ocasional-
mente o en el trabajo sumergido irdn tirando y los que no
tengan trabajo serdn unos nuevos parias postindustriales
donde la animacion serd la compafiera paternalista?.
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2. LA CRISIS DE LA ADMINISTRACION DEL
BIENESTAR.

Crisis,también, en el Estado. Pero mas que crisis hay con-
fusion, pérdida de papeles, casamiento neoliberal y resta-
blecimiento dela burocracia y el centralismo. Crisis en la
ciudad donde el poder municipal no descentraliza y no
pasa muchos de sus servicios a los ciudadanos organiza-
dos.Crisis enlas autonomias que, en el bienestar de los ciu-
dadanos, lo Unico que les preocupa es el hacer dos cosas
por quedar bien o gastarse casi 900 millones en propa-
ganda,como ha hecho en 1985 la Generalitat de Cataluiia,
para disimular su rotundo fracaso de gobierno.

Andamos mal en los servicios del bienestar -de cali-
dad de vida personal y comunitaria- porque la administra-
cién gasta en guardia urbana, policia, militares, grandes
obras de ingenieria y arquitectura..., pero pocos servicios
personales y comunitarios. Porque no hay dinero.Perolos
presupuestos cada afio crecen. (En qué se gastan?. Dicen
que no soluciona nada esto de los servicios personales y
comunitarios. Que no es ya un tema prioritario. Que ya’hay
suficientes. Mentiras. Los ciudadanos pagan cada dfa
mas impuestos y quieren unos servicios eficaces. Sin
cha%uzas y excusas. Pero hay sordera en la adminis-
tracién,

l.a administracién necesita una reforma profunda, Nece-
sita entender, ante todo, que estd al servicio de la ciudad.
Que es, en definitiva, de la ciudad. Y que esta ciudad nece-
sita -quiere- servicios. Servicios culturales, deé salud,
pedagdgicos de ayuda y soporte.. Unos servicios que,
hace aflos, delegé a la administracién porque habia lo
de las ocho horas de trabajo industrial y las horas extras.
Unos servicios para la calidad de vida/bienestar que,ahora,
con el paroy la época postindustrial, los ciudadanos quie-
ren retornar a partir de la organizacién deredes de coo-
peracién ciudadana, de grupos de autoayuda, de
entidades de servicios... Hoy, con un convenio publico,
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muchos grupos de la ciudad, estédn dispuestos a prestar
servicios pedagdégicos, para la vejez, de acompafamiento,
de promocion de la salud, culturales.. Es una situacién
nueva y francamente, extraordinaria con futuro.

Este es el modo de la cuestion. Y aqui la animacion ha
de preguntarse como ayuda a la autoorganizacién de
grupos, entidades, instituciones y asgciaciones técni-
camente impecables. Con creacion, planificacién y ges-
tién eficaz. Como avanzamos para convertir los servicios
de la administracion en més civiles y menos burocréti-
cos, Y con los recursos necesarios. Un tema dificil, espi-
noso, pero urgentisimo.

3. LA PROLIFERACION DE TENDENCIAS Y ESTILOS
CULTURALES.

Toda ciudad, hoy, es multiple. La diferenciacidn, a pesar
de la potente unificacion de la tele y la cultura industrial
anglosajona, es una de las caracteristicas de la ciudad. Los
nifios no son todos iguales. Ni mucho menos, los jdvenes
adolescentes. Hay marcadas unas estéticas, unos valores,
unos modos de ver el mundo y ver la ciudad. Ni son iguales
todas las mujeres y los hombres adultos. Ni los viejos. Tam-
poco es igual vivir en una esquina periférica ¢ en el contai-
ner de oficinas y tiendas del centro. Ni somos iguales los
que optamos pqr el progreso y la libertad y ios que optan
por el anacronismo y su santa intolerancia. Hay, en una ciu-
dad, muchas voces dificiles de escuchar en el ruido de la
politica y la animacion sociocultural que aplica recetas, no
escucha, no duda, no piensa, no comprende la ciudad
como un microcosmos donde el ser publicos -los ciu-
dadanos- precisamente nos facilita el construir una ciudad
diverg.a y solidaria, distinta y con un proyecto simbdlico
comun.

Aquella ciudad que conocimos con una cultura bur-
guasa y una cultura proletaria, sucumbié. Y ha apare-
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cido un mosaico variopinto de necesidades y tendencias
donde identificarse y continuar o construir la vida y la ciu-
dad.Algo, todo eso,que la animacién sociocultural empieza
a olvidar por sus metodologias de intervencion rigidas y
pensadas en el laboratorio de las mesas de despachoyel
coco de los técnicos. Cada solucién presentada debe partir
de su realidad. Siempre, asi, me pregunto si al programar
una cosa de juventud fuera un joven o un grupo de jove-
nes, (qué tipo de joven/jévenes seria?. Luego, claro, nos
guejamos porque lo que proponemos no tiene aceptacion.
Es un parche. No tiene mds interés y calidad que cualquier
producto manufacturado por una industria multinacional:
los sabores, las texturas, los envases, los contenidos siem-
pre son iguales, infimos en calidad e indiferentes. Tantoda
que los use un negro en lachabola o el yuppi en Nueva York
o Cuenca. Y ta animacidn trabaja desde la diferencia y lo
concreto ¢no?.

4. LAS NUEVAS TECNOLOGIAS COMUNICATIVAS.

Varias notas. Primera: el video, el uso personal de la infor-
mdtica y la telecomunicacidn, potencian uno de los dramas
mds tristes de nuestras ciudades: el individualismo ané-
nimo de cada cual en su casa. Instrumentos neutros, les
damos un uso unidimensional y privadisimo que acarrea el
que el cara a cara o la relacién interpersonal, base de la
vida de una ciudad -la ciudad es dgora- desaparezca. ;Qué
recursos, programas, equipamientos o proyectos estructu-
ramos para patiar toda esta catastrofe?.

Segundo. La tecnologia comunicativa, el marketing,
la publicidad, los procesos de informatizacidn..., supo-
nen y facilitan nuevas formas de pensar la realidad, de
comprender el mundo y de aprenderlo. ({Unimos todo ese
potencial para hacer mds eficaz nuestro trabajo?. (Analiza-
mos mas cientificamente el entorno?. ¢UUsamos metodo-
logias comunicativas que impacten y motiven?. ¢Como
estamos de marketing social?.
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Tercero. ({COomo nos Io montamos para que los grupos de
jévenes y ancianos, asociaciones y cooperativas, equipa-
mientos y entidades.., se apropien de los medios de
comunicacién montando radios, televisiones comunita-
rias, pequefas revistas, un periédico local..?. ¢Usamos el
video como instrumento cotidiano?. (Utilizamos los
medios de comunicacién comerciales y publicos de
una manera regular?. (El ordenador es un aparato pré-
ximo en nuestro trabajo y equipamientos?.

Hablamos mucho de nuevas tecnologias comunicativas.
Debemos usarlas mas. Continuamente. Y renovar todo lo
que son técnicas de dinamica y motivacién de grupos, de
gestidn comunicativa/participativa...

5. UNA IDENTIDAD LOCAL NUEVA Y DISTINTA.

La internacionalizacién de la economia y la nueva divi-
sién del trabajo a escala mundial impiden que se puedan
centrolar los procesos fundamentales de la actividad -y por
tanto de la vida- en nuestras ciudades. La cultura local,
pues, de raiz histérica y expresién comunitaria propia y su
proyeccién dindmica en el presente inmediato y el futuro
préximo, no nos seducen demasiado. Se quedé fosilizada.
Porque el consumo de la industria multinacional la hirié
casi de muerte. Y esto es grave. Porque la cultura también
sirve y es sostén de cohesidn comunitaria y personal.

Los jévenes, especialmente, lo saben bien cuando con-
sumen la cultura transnacional y transurbana que les bom-
bardea y supone, casi siempre, una pérdida de significado
social/cultural de io que representa y supone vivir en una
ciudad natal y un pais cual. Se pierden. Viven en el aire dei
consumo. Viven la esquizofrenia entre una cultura coti-
diana local, que a menudo valoran poco, y la cultura de los
media, casi siempre colonizadora.

{Como vertebramos estas tendencias?. ¢Cémo no nos
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la reconversion de la ciudad y la superacidn de su crisis
dltima.

7. EL ENVEJECIMIENTO DEL SISTEMA POLITICO.

Soy un acérrimo partidario del poder local. Sélo el
poder local detecta lo que es méds urgente, como se puede
solucionar, cuales son los puntos de iniciativa que se
deben promocionar... Y creo que es desde la vivificacion
social y de gestién de este nicleo de poder que, como
minimo en las ciudades, es posible potenciar una democra-
cia mds participativa y de servicio.

Porque el sistema politico estd hoy, desgraciadamente,
enfermo: los partidos cada dia son més una simple agrupa-
cién de electores.Ya no expresan los valores y los intere-
ses de los movimientos sociales que acogieron hace
afios. Se han tristemente profesionalizado. Son aparatos
para las elecciones y el funcionamiento de ta democracia.
Una democracia cada dia mds formal.

Y eso es grave. Porque ademds de imposibilitar una
estructuracién mds profunda -participativa- de la democra-
cia de unos gobiernos mds en sintonia con los intereses
sociales y menos tecndcratas, acarrea la descomposi-
¢ién de muchos movimientos sociales y culturales por-
que no halilan en la institucién de los partidos el
soporte indispensable que necesitan para ir transfor-
mando en modelos de vida plblica muchas de sus
inquietudes por la paz, la ecologia, la salud, el urba-
nismo, la calidad de vida, el ocio, la educacion... Grave,
también, porque acrecienta el escepticismo de los ciuda-
danos en lo que toca a sus opciones politicas progresistas
y en la confianza indispensable para que nuestra sociedad
se transforme.

La animacién sociocultural no puede olvidar estos pro-
blemas politicos. Porque trabaja para la ciudad. Y toda ciu-
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dad -polis- es politica: confrontacidon de opiniones, plura-
lidad, opciones, sistemas de resolver los problemas... con
unha-mentalidad que la animacion quiere, sin tapujos, de
izquierdas. Con opciones de solidaridad, correccién de
desequilibrios, paz, iniciativa, participacion...

¢Por qué, pues, no trabajar mds con los partidos?. ¢Por
qué no potenciar espacios y 4mbitos de debate politico?.
&Por qué no ponemos mds el acento en el cambioy la trans-
formacidn de las mentalidades y los valores que en los pro-
gramas de actos y el afdn de difundir una imagen deter-
minada del que facilita los recursos?. ¢, Por qué no aprende-
mos a trabajar mas de un modo descentrallzado y par-
ticipativo?.

8. EL TIEMPO DESOCUPADO NO ES DEMASIADO
LIBRE.

La animacién sociocultural se emparentd, en nuestras
ciudades, en los sesenta/setenta con el movimiento del
tiempo libre. Hoy, algunos, todavia quieren continuar en
este filén. La animacién, para esos, es una metodologia
para inyectar creatividad y grupo en et tiempo libre de los
nifios, jévenes,ancianos o adultos. Muchos equipamientos,
asi, todavia estan montados sobre este esquema. Y
muchos programas, escuelas de animacion, departamen-
tos municipales o asociaciones. Se les paré el reloj.

Porque hoy el tiempo libre es, para muchos, un
tiempo desocupado continuo. (Qué hacer con estos
parados/nifios, parados /jdvenes, parados/adultos, para-
dos/ancianos que disponen de todo el tiempo?. La oferta
es penosa: venga usted a nuestro equipamiento de seis a
nueve de la tarde.

Pero es que, ya lo he repetido insistentemente, la anima-
cidn hoy no estd sélo para dinamizar el tiempo libre. Sirve
para la reconversion de la ciudad. Y sin duda, el tiempo



42 Los problemas de los jdvenas en ¢! marco de la nueva crisis...

traen o divierten. Y esta bien. Pero cuando el consumo ho
es critico se usa, normalmente, como pura evasion.
Como substituto de experiencias mas profundas y
deseadas. Como pafio caliente para un trabajo que no fun-
ciona o una relacion que esta en el ocaso. 0O como manera
de reforzar un status social envidiable. Y aqui estd, sibilina-
mente camuflada, una de las epidemias de nuestras ciuda-
des: el consumo indiscriminado genera pasividad.
Cornrta toda iniciativa para intentar, con otros, realizar
experiencias significativas en el deporte, la musica, la
opinién, la salud o el arte. Y nos convierte a todos, olvi-
dada la critica o el pensamiento reflexivo personal, en un
poco mads zombis, fosilizando la ciudad.

Estoy seguro que en la medida en que dispongamos de
medios de comunicacidon comunitarios, de redes de iniciati-
vas ciudadanas para la cooperacion, de equipamientos
adecuados..., lo zombi puede disminuir. En cualquier caso,
la tarea de la animacion sociocultural es la del trabajar para
unas ciudades humanas y con calidad de vida: activas y
emprendedoras.

11. UNA CRISIS SALUDABLE.

Tenemos la oportunidad de participar en la renovacion
de nuestras ciudades. La ciudad,comotemay propuestava
arraigando en la manera de pensar y actuar de nuestros
politicos y empresarios. Es el momento -no habrd otroenun
tlempo prdximo- para que los que nos preocupa la cultura,
la creacion y la ciudad, empecemos a trabajar con otras
gafas: comprendiendo los problemas globales de nuestra
ciudad, disefiando politicos de intervencién coordinados y
pluridisciplinares, gestionando con criterios de eficacia
social y cultural claros, evaluando...

De nuestro trabajo préximo depende el que la animacién
sociocultural sea una metodologia de intervencién mo-
derna y adecuada para la nueva crisis de nuestras ciu-
dades.

Sobre equipamiento y
medios en establecimientos
socio-culturales.

Pascual Gregori Alfaro
Director del Albergue “Mar i Vents”

1. LOS ESTABLECIMIENTOS SOCIO-CULTURALES.

Bajo este epigrafe se integran una serie de edificios o
instalaciones, que pueden ser de titularidad publica o pri-
vaday que tienen por objeto desarrollar actividades de ocio
y tiempo libre, entendiendo este en el mds amplio sentido
pero con un componente claramente educativo y siendo
los destinatarios de dicha actividad cualquier colectivo.

Se entenderd que Casas de la Cultura, Casas de Juven-
tud, Clubs juveniles, Campamentos juveniles, Albergues
juveniles, Centros sociales, Centros o establecimientos
deportivos, pueden integrarse en lo que genéricamente es
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conocido como establecimientos socio-cuiturales o cen-
tros ocupacionales de tiempo libre para otros.

2. LOS CENTROS DE VACACIONES

Dentro de los centros ocupacionales, vienen siendo lla-
mados centros de vacaciones, los albergues y campamen-
tos juveniles. Serd sobre estas instalaciones sobre las que
recaigan mis reflexiones sobre sus medios y equipa-
miento.

3. CAMPAMENTOS JUVENILES
3.1. Caracteristicas del aire libre.

Las caracteristicas mds sobresalientes de este tipo de
actividades, que las hacen altamente valiosas como medio
de educacion podemos resumirlas:

a) Actividad integral, pues trasiada la vida completa
del escolar a un ambiente distinto del medio que le
es habitual: La Naturaleza, proporciondandole esti-
mulos multiples para su educacion.

b) Crea y refuerza los hdbitos de convivencia. Los
muchachos permanecen constantemente en estre-
cha relacion.

¢) Estimula el autogobierno.

3.2. Objetivos que se cubren mediante actividades
de Aire libre.

Fisicos: Adquisicidn de habitos higiénicos, de destrezas
fisicas. Perfeccionamiento sensorial.
Culturales, sociales y estéticos.
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3.3. Los Medios

Los medios utilitarios son un conjunto de efectivos
materiales que con los conocimientos necesarios son
imprescindibles para el desarrollo de las actividades de
Aire Libre.

Al llegar a este punto conviene precisar dos aspectos, el
primero de ellos es que la exposicidon serd o adoptara la
forma esquemdtica pues las limitaciones del trabajo asi lo
impone haciendo las precisiones necesarias y en segundo
lugar el inventario de medios se hace desde |a opcién y
6ptica de un campamento donde las actividades de Aire
libre configurap el programa de actividades.

A / MATERIAL / MEDIOS
A-1 De Marcha

— Mochilas
- Canadiense: de gran capacidad
- Bergans: de armadura externa muy re-
ducida
= Tauer: muy ligera
— Calzado y ropa de montafia ]
— Piolet, en medios como nieve o hielo
—- Crampones, para andar por nieve helada o
hielo
— Esquis
— Bastones
— Chubasqueros
— Quetres,aseguran una cerraduratotal de la parte
superior de la bota
— Balsas
— Piraguas
— Botes neumdticos



48 Sobre equipamiento y medios en establecimientos socio-culturales.

A-2 De Penetracion (para limpieza de maleza y otros
obstaculos)

— Hachas — Hoces — Podones — Machetes
A-3 De Franqueamiento

— Cuerdas, — Clavijas, — Mosquetones, — Mar-
titlos, — Anillos.

A-4 De Sefalizacién (para pistas de rastreo).

—Pinturas, —pinceles, —cintasreflexivas, — papel
engomado.

A-5 Topogriédfico

— Planos, — Brujulas, — Clindmetros, — Altime-
tros, -—Poddmetros o Cuentapasos, — Curvimetros, —
Dobles Decimetros, — Planimetro, — Papel milime-
trado.

A-8 Sanitario
— Comprende un botiquin de primeros auxilios.
A-7 De Comunicacion

— Radioteléfono, — Heliégrafos, — Banderas, —
Persianas, — Bengalas, — Tampas y Silbatos.

A-8 De Acampada

— Tiendas.- Es recomendable las que poseen una capa-

cidad para cuatro plazas. Debe ser de tejido resistente,
bien impermeabilizadas, reforzadas las costuras sobre
todo las de fos vientos largos y piquetas angulares.

Sin ser excesivamente pesada, no debe ser muy ligera,
ya que esto limitarfa su duracién.
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—Sacos de dormir, — Colchones neumdticos, —
Linternas.

A-9 De Cocina

— Escudillémetro, — Infiernillos, — Menaje diverso.

A-10 Meteoroldgico
-- Termdmetros, Imai, Hig%émetros...
A-11 De Construccién y Acondicionamiento

Se refiere a las pequefas construcciones que puedan
realizarse sin grandes medios materiales.

— Palas, — Hachas, — Serruchos, — Cuerdas, —
Alicates, — Alambre, — Clavos, y material de repa-
racién.

A-12 De Alumbrado

— Velas, — Faroles, — Linternas, — Lamparas de
butano.

B-Nudos

Cuerdas: Conjunto de cierto niimero de hilos de abaca-
lino, cdiamo, esparto, algodén, nylon, perlon, etc., que torci-
das forman un solo cuerpo que sirve para atar, amarrar,
suspender pesos, arrastrar objetos...

C-Material necesario para Copstrucclones risticas

Principalmente:
— De franqueamiento
— De habitacién
-— Complementarias
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Insisto en que los medios del campamento vienen deter-
minados por los objetivos primordiales que se determinan,
asi junto al resefiado anteriormente puede, en otros, desta-
carse la actividad deportiva, los talleres o especificos de
manualidades, etc... 0 bien ser un conjunto de actividades
menos especializadas y por tanto poseer un caracter
recreativo-general,

L.a ubicacién y la infraestructura campamental van a
condicionar las actividades y configuran la naturateza
del campamento.

Debe distinguirse entre infraestructura y equipamiento.
La primera se refiere a edificaciones o instalaciones fijas, el
equipamiento en sentido amplio recoge la dotacién de esa
infraestructura junto a los medios de actividad.

Como anteriormente sefalé debemos partir de una
opcidn, esta serd la de un campamento fijo y con un capaci-
dad para cien acampados.

Tanto la infraestructura como el equipamiento poseen
una relacién incuestionable. Llegados a este punto y por
razones expositivas y didacticas las consideraciones sobre
estos términos -infraestructura, equipamiento- con su
doble componente voy a realizarias conjuntamente en
relacién a los dos tipos de instalaciones objeto de este
trabajo, no sin antes exponer unas ideas sobre lo que es un
albergue, pues es evidente toda interrelacién entre:

~Infraestructura
Fin de la Instala- Dotacidén
cidn
Equipamiento
Medios
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4. EL ALBERGUE JUVENIL

El alberguismo aparece en un contexto histérico de
grandes aspiraciones en el mundo juvenil. A finales del
siglo XIX y principios del XX surgen corrientes que hablan
de ese mundo juvenil (Asociaciones en Inglaterra y
Alemania).

El padre del alberguismo Richard Schirmann hace reali-
dad l_a idea:

Aula Escolar Salidas y Excursiones al Campo

Elinicié hace 75 afios la primera red de albergues juve-
niles. Por tanto el alberguismo responde, desde su primera
hora, a la necesidad de ofrecer un habitat confortable y
especializado a los grupos escolares y al turismo juve-
nil para lograr el objetivo de la propia realidad. Es impor-
tante retener este idea, junto a la otra que se refiere a la
oferta de un espacio peculiar para desarrollar los objetivos
que favorezcan la convivencia y la interrelacién entre jéve-
nes de pueblos y culturas distintas.

4.1 Que precisa un albergue/Campamento

Debe contar con una infraestructura que ofrezca un
habitat digno y sélido. Debe poseer unos servicios higiéni-
cos adecuados y un equipamiento que proporcionen una
estancia con cierta comodidad y con los medios indispen-
sables. La persona al frente de dichas instalaciones debe
ser abierto, cordial, dialogante y que auin no siendo educa-
dor adopten maneras educativas de modo que el conjunto
de la instalacion refleje el orden, la limpieza, los detalles.
Ello se observa en la calidad de los servicios, en las informa-
ciones de las carteleras, cuidado de los piatos y cualquier
aspecto que refleje la sensibilidad y atencién que presta
el responsable.
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Insisto en que los medios del campamento vienen deter-
minados por los objetivos primordiales que se determinan,
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Para el resto de las partes de la instalacién voy a pres-
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6.~ Otros aspectos complementarios:

a) Zona de acampada.

Se ha comprobado el resultado eficaz de proporcionar
una base de pocos centimetros de hormigdn a las tiendas,
sobre todo en terrenos muy duros. Evidentemente es pri-
mordial |a existencia de arbotado para proporcionar la ade-
cuada sombra,

b) Zona para taileres

Solamente debe contar con Ja adecuada techumbre;
abiertos por tanto y provistos de mesas con bancos de haya
maciza, con ailmacenes en sus extremos para el material
de actividad.

¢) Zona para cocinas individuales

Es especfifico para la utilizacién de alberguistas indivi-
duales que no usen del servicio de cocina comun. Debe ser
un espacio especialmente preparado donde la seguridad
sea el rasgo dominante.

d) Zona de camping para albergues

La tendencia actual en la construccién de albergues es
darle el cardcter mixto de albergue-camping. Ello se
obtiene reservando en unos casos y preparando en otros
un espacio de terreno para ser utilizado por tiendas. En lo
posible dicho espacio debe contar con sus propios servi-
cios higiénicos. _

En caso contrario, por falta de espacio,deberdn compar-
tirse los que ofrezca la propia instalacién del albergue.

CONCLUSIONES

1.- Se ha pretendido dar unas anotaciones sobre una intro-
duccion en el equipamiento de estos centros.

2 No puede darse una visién sobre equipamiento de cen-
tros socio-culturales en general, pues estos aunque perte-
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nezcan a una misma famélia poseen fines especificos que
los dota de singularidad.

3.- En esta ocasién nos hemos decidido por dos instalacio-
nes tipicas pero que incluso poseen diferencias sustancia-
les por su objeto,

4. El binomio infraestructura - equipamiento, estd intima-
mente relacionada. En cualquier centro, un proyecto de
infraestructura mal estudiado, insuficiente o inadecuado va
a condicionar fa dotacién y por tanto su equipamiento Y
medios.

5.- Infraestructura y equipamiento han cambiado a lo largo
de los tiempos, responden a concepciones determinadas
por lo que la actual pedagogia del tiempo libre debe ser
determinante para futuras construcciones y reformas de
las actuales.

6.- Los esquemas anteriores contienen una infraestructura
-equipamiento bdsico por lo que a partir de ahf podrén enri-
quecerse con mds ofertas de servicios socio-culturales..

7.- Los equipamientos en su doble vertiente de dotacién y
medios estdn en intima relacién con el programa de activi-
dades. Por lo que a la hora de su programacién es previo el
conocimiento de aquellos.



La Casa de Juventud, una
infraestructura pendiente

Enrique Deltoro
Animador Juvenhil

INTRODUCCION

La necesidad de equipamientos especfificos de juven-
tud a la hora de un trabajo de animacién socio-cultural en
una ciudad es evidente. En esto los italianos son claros; en
un estudio reciente de profesores de la Universidad de
Bolonia, éstos hablaban de que a una edad comprendida
entre los 14 y los 18 afios aproximadamente, el individuo
tiende a disminuir sus relaciones con los adultos (familia
sobre todo) en funcidn de aumentar las relaciones con sus
iguales, surgiendo asl las pandillas que en muchos casos
se identifican con determinadas imdgenes, pudiéndose
hablar asf del tan comentado fenémeno de las tribus urba-
nas. A estos grupos los llamaremos grupos naturales. Estos
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colectivos se reunen en unos espacios especificos no fre-
cuentados habitualmente por adultos: Pubs, discotecas de
moda -no de carrozas- plazas, recreativos. Por tanto nos
encontramos ante una realidad de equipamientos especifi-
-camente juveniles, buscados por los propios jovenes, en
los cuales se pasan tiempo de una etapa muy importante
en lo que es la integracion social del individuo. La caracte-
ristica mds lamentable de estos equipamientos es que
estdn en manos privadas y que por tanto la filosofia de
éstos responde a un interés econdmico consumista, con o
cual podemos concluir que ésta parte importante del pro-
ceso de socializacidn del individuo se da sin otra alterna-
tiva -atractiva- que posibilite una insercién mds critica, mas
creativa en la vida social.

Los que tenemos la responsabilidad de trabajar la ani-
macién socio-cultural con los jévenes y por tanto, la de
potenciar esa insercién alternativa en la sociedad, no debe-
mos olvidar esta realidad. Los jévenes, al menos los jéve-
nes mas jdvenes, se juntan en grupos naturales gue buscan
espacios especificos de convivencia dandose por otro lado
incomunicacién, en general, entre estos grupos y a veces
enfrentamiento, es el caso de los grupos mds identificados
con alguna tribu urbana.

Silo que pretendemos es incidir en el proceso de inser-
cidn social de los jévenes de forma que éste posibilite un
cambio hacia una sociedad mds participativa, mds solida-
ria, debemos plantearnos que es preciso trabajar el que
estos grupos naturales pasen a ser grupos organizados y
se den en ellos procesos de toma de decisién democratica,
de solidaridad interna y con otros grupos y de posiciona-
miento critico. Para ello se hace necesario contar con
infraestructuras especificas,donde el joven se encuentre a
gusto y donde se puedan desarrollar los aspectos que
hemos comentado, Esto nos lleva a plantearnos las dos
cuestiones bdsicas entorno alas que gira este articulo; una
vez estd clara la necesidad de equipamientos espe-
cificos:
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1.- Qué tipo de equipamientos serian necesarios.
2.- Hasta donde en.equipamientos especificos.

1.- QUE TIPO DE EQUIPAMIENTOS ESPECIFICOS
DE JUVENTUD

1.1.- La politica de equipamientos de juventud:

Dentro de lo que es la politica de juventud de un munici-
pio, hay basicamente dos formas de entender lo que son
equipamientos para jévenes. Por una parte estdn aquellos
Municipios que crean una infraestructura minima de juven-
tud. En el caso del Pals Valenciano, serian aqueilos munici-
pios que han creado antes que nada un Centro de
informacién juvenil y que van aumentando esta infraes-
tructura a medida que se va haciendo necesario; surgen
nuevos grupos que no tienen lugar donde situarse, se van
asentando actividades que vienen de una demanda o nece-
sidad del colectivo de jévenes,.. A la larga esta politica sG
planteara la necesidad de crear un equipamiento especi-
fico de jévenes mds completo en la medida en que los pro-
cesos de agrupacién generados a partir de ese equi-
pamiento minimo lo hagan necesario. Seria el ejempio de
una politica centrada en un Centro de Informacién Juvenil
dentro de la Casa y que luego acabard yéndose a un equi-
pamiento especifico-Casa de Juventud.

Este tipo de politica de infraestructura minima tiene una
pega; y es que es mucho més lenta a la hora de ir gene-
rando procesos de agrupacién de jévenes y de intercone-
xién entre estos, precisamente porque no tiene un
elemento bdsico importante que es contar desde el princi-
pio con esa infraestructura amplia desde la cual se posibi-
lite todo este tipo de procesos. Es una politica mds segura,
menos arriesgada, mds barata al principio, pero que aveces
se queda corta en la medida en que dificilmente llega mas
alla del sector de jévenes ya motivados, puesto que los
recursos, en cuanto a ofertas, del ClJ para generar proce-
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sos de reagrupamiento, aungue importante, son escasos, Y
los que se van obteniendo es de una manera lenta.

Por otra parte estdn aquelios municipios que lanzan su
politica de juventud creando una infraestructura grande y
bien equipada. Seria el caso de los ayuntamientos que
construyen una gran Casa de Juventud dotada de casi todo
tipo de servicios:

Centros de informacidn, talleres, actividades, salas muil-
tiples,... Lo cierto es que, todo hay que decirlo, las experien-
cias de este tipo en el Pais Valenciano son pocas y poco
satisfactorias en cuanto a resultados. A pesar de que,como
hemos dicho antes, esta politica de infraestructura es
mucho més ventajosa de cara a conseguir resultados en el
trabajo de animacién socio-cultural con jévenes, esto no ha
sucedido asi en muchos casos, por lo que es facil concluir
que probablemente haya habido un mal planteamiento en
cuanto a disefio, contenido y estructuras de las Casas de
Juventud creadas hasta el momento.

Lo que se pretende con este apartado es redefinir esta
infraestructura especifica Casa de Juventud en funcién de
dos variables: Una, la realidad sociolégica de agrupacién
natural de los jévenes en pandillas, tribus, etc, propia de la
edad y otra, la reatidad en cuanto a cuales son los espacios
que gastan los jovenes hoy en dia para ese agrupa-
miento.

1.2.- La casa de juventud: Un previo

Es importante antes que nada, que hagamos una
pequefia clasificacién dividiendo en tres niveles la faceta
de comunicacién - relacién que se da en todo individuo1

Un primer nivel de relacién es que viene como conse-
cuencia de que todos estamos insertos en un entorno
social (barrio, calle, centro de estudios o de trabajo..). Las
relaciones que mantenemos con los vecinos, los compaiie-
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ros, etc, y que no es una relacién escogida, seleccionada,
en la medida en que tu no escoges con quien vas acompar-
tir calle o trabajo, etc.

Un segundo nivel de relacidn es el que se mantiene con
las personas con las que nos une un interés (tu grupo de
amigos, tu club de acampada, tu grupo de musica, tu grupo
de trabajo del sindicato..).

Un tercer nivel corresponderfa a las relaciones intimas
{tu pareja, tus amigos/as de confianza..).

La animacién socio-cultural haria hincapié en la actua-
cién para el fomento de las relaciones y la mejora de éstas
tanto en el primero como en segundo nivel. En el trabajo
con jévenes el tercer nivel no sélo no se puede olvidar, sino
que se convierte en algo a tener en cuenta, de una manera
especial, en lo que a la oferta de servicios se refiere.

Atendiendo al primer nivel, una infraestructura especi-
fica de trabajo con juventud deberia propiciar la intercone-
xion entre jévenes de diversos colectivos, el respeto entre
estos y la solidaridad ante problemas comunes.

Atendiendo al segundo nivel esta infraestructura debe-
ria posibilitar el encuentro de individuos en torno a intere-
ses similares, el asentamiento de grupos y el desarrollo
interno, democrético, critico y creativo de éstos. Respecto
al tercer nivel, la infraestructura deberia posibilitar el man-
tener relaciones pesonales, intimas con dignidad, con
seguridad.

1.3.- Una propuesta de Casa de Juventud

Por tanto podriamos diseiiar nuestra Casa de Juventud
dotada de tres plantas:

Una primera planta seria un multi-pub donde, teniendo
en cuenta que uno de los puntos de referencia mds impor-
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tantes de los jovenes, hoy en dia, es la musica, se pudiesen
escuchar distintos tipos de musica en distintos rincones,
con distinta decoracion y sin gran separacion fisica entre
estos subespacios. Esta primera planta se complementarfa

‘con un pequefio auditcrio-discoteca-discoteca-sala de

audiciones, adosado al multi-pub en el que se programasen
audiciones de grupos en directo de todo tipo, pero sobre
todo jévenes, y se realizasen sesiones de discoteca, cada
dfa con un determinado tipo de musica (Pop, Heavy,
Rockabilly).

Esta planta, incluso con una politica de precios asequi-
bles, se autofinanciarfa, amén de crear puestos de tra-
bajo.

En un segundo piso tendriamos salas de espacio redu-
cido y de uso miiltiple: Locales de reunién de grupos,... gue
dotarfan de infraestructura a grupos ya asentados y que
nos servirfan para la puesta en marcha de aquellas activida-
des y sercicios que generasen nuevos grupos de jévenes
en torno a un interés comun y que una vez finalizada la acti-
vidad o utilizado el servicio, continuarian funcionando de
manera auténoma, democrdtica, asamblearia. Estarian
aqui el servicio de préstamo material de acampada, el C.l.J.,
los cursos de insercién profesional, Jornadas-debate sobre
temas de interés, etc...

La financiacién de este segundo piso deberia ser en
parte publica, debiendo asumir los propios grupos que
gasta la infraestructura, la responsabilidad de completar la
financiacion del espacio.

Eltercer piso deberia estar constituido por habitaciones
de no més de dos camas, donde los jévenes pudiesen pasar
un fin de semana, prepardndose una oposicidn o unos exa-
menes, si en su casa no tiene espacio o tranquilidad para
ello, donde una pareja pueda pasar una tarde o una noche
con una determinada intimidad, sin necesidad de tener que
ir a buscarse un lugar oscuro en cualquier calle o huerto, de
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una manera incomoday falta de seguridad e higiene,donde
pudiesen, incluso, acudir aquellos jévenes que por algin
problema familiar deseen o tengan necesidad de apartarse
temporalmente de ia vivienda paterna.

La financiacién de este tercer piso deberia ser publica.
Su funcionamiento seria similar al de un albergue, pero con
caracteristicas mucho mds intimistas y precios muchos
mas bajos. Seria importante que hubiese una atencién
especial, por parte del Centro de Planificacién familiar de la
zona, hacia esta tercera planta.

Naturalmente, la existencia de este tercer piso tan solo
se justifica en la medida en que es lejana una politica de
vivienda que facilite acceder a los jovenes a pequerfios
habitaculos, estilo buhardillas, de una manera econémica,
posibilitando asi su independencia y también teniendo en
cuenta la problematica del paro juvenil que seria otro factor
importante para la no accesibilidad a esta vivienda.

En este tipo de infraestructura responderia a la realidad
apuntada antes, de que los jdvenes se reunen en infraes-
tructuras especificas, en especial en torno a un punto de
referencia musical. Esto se veia reflejado en la configura-
cién de la primera planta multi-pub (que no gran bar o
casino, como ocurre en algunas Casa hoy). A la vez, y bdsi-
camente con el segundo piso, podriamos incidir de una
manera pedagdgica, en lo que es la reinsercién critica soli-
daria y participativa de los jévenes en la sociedad a través
de la pertenencia de los individuos a grupos organizados,
asamblearios y auténomos.

Por otro lado atenderiamos, ya con la dltima planta, a
una necesidad de los jovenes a la cual generalmente no se
hace caso, y es la de tener unos espacios de intimidad y de
relacion personal propios. Los nifios y los adultos tienen
esos espacios. Los jovenes, a los que se les queda la
vivienda familiar corta, y mientras no tienen posibilidad de
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independizarse (con qué espacios de intimidad cuen-
tan?.

2.- HASTA DONDE EN INFRAESTRUCTURAS ESPECI-
FICAS DE JUVENTUD.

No hace mucho undiputado del PC.italiano, profesor de
Universidad {(no recuerdo como se llamaba) hablaba del
corporativismo que generaba la existencia de excesivas
infraestructuras especificas de Juventud.

Indudablemente si se desea trabajar la insercién social
de los jovenes no podemos olvidar la importancia de la
intercomunicacion entre los individuos de los distintos gru-
pos de edad.

La infraestructura definitiva consigue incidir en los gru-
pos juveniles y la conexién entre éstos para alcanzar objeti-
vos comunes {organizacién, financiacién de la infraes-
tructura, etc.), pero no debe concebirse como un espacio
donde se encuentren todos los servicios necesariosparala
juventud. Para entendernos: Si en la zona donde se ubica la
infraestructura existe una Casa de Cultura no deberd dupli-
carse en la primera, equipamientos que hay en la segunda
(auditorio de teatro, sala de exposiciones, cine...). Lo mismo
es aplicable a equipamientos deportivos, sociales, de sani-
dad, etc...

Sibien durante muchos afios se ha estado haciendo hin-
capie, quizas de una menera un poco exagerada, en la
necesidad de infraestructuras especificas de juventud, lo
que no debemos hacer ahora es ir hacia el otro extremo y
negar la necesidad de cualquier tipo de infraestructuras
(en especial socioculturales) especificas de juventud.

Actualmente, en cuanto a politica de infraestructura, se
estdn dando en determinados municipios una corriente
que apuesta por la creacidn de equipamientos de poliva-
lencia generacional, donde, por ejemplo, deberian convivir
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en el bar de la primera planta, los ancianos que juegan al
domind con los rockeros que escuchan su musica.

Tan bonit_a, como utdpica e irreal es esta idea de que se
de ese méximo respeto entre distintas generaciones.

Real es, a mi forma de entender, reconocer la necesidad
de que existan determinadas infraestructuras especfficas
de juventud, si queremos incidir en el proceso de insercién
social de los jévenes, sin que ello signifique que en todas
las dreas (deportes, cultura, sanidad, etc.) haya que planifi-
car infraestructuras especificas de juventud.

Enrique Deltoro, enero 88
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IX CONGRESO
NACIONAL
DE PEDAGOGIA

Socledad Espafiola de Pedagogia
Alicante: 27 de septiembre - 1 de octubre de 1988

LA CALIDAD DE LOS CENTROS EDUCATIVOS

La Sociedad Espafiola de Pedagogia, con el fin de anali-
zar un tema de interés actual para la teoria y la practica edu-
cativas, hace un llamamiento a las personas y entidades
dedicadas al estudio e investigacién de los problemas
pedagdgicos vy a los profesionales de 1a educacién en sus
diferentes niveles y modalidades.

La presente convocatoria se formula bajo el tema: LA
CALIDAD DE LOS CENTROS EDUCATIVOS. Tras la nota-
ble expansién del sistena educativo en las dos ultimas
décadas, resulta de especial relevancia el planteamiento
de los aspectos cualitativos de dicho crecimiento.

Con este Congreso la Sociedad Espaficla de Peda-
gogia pretende:

- Analizar cientificamente el concepto de “calidad” apli-
cado al centro escolar, asi como sus implicaciones de
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orden politico, econdmico e ideoldgico;

- Recopilar, contrastar y valorar los estudios e investiga-
cionesreferidos al tema del Congreso;

- Analizar experiencias educativas que hayan significado
innovaciones cualitativas en el funcionamiento de los
centros de ensefianza;

- Sensibilizar la opinién publica acerca de la necesidad
de uha mayor preocupacién por los aspectos cualitati-
vos del sistema educativo;

- Contribuir a una mejora cualitativa de los centros esco-
lares, mediante propuestas y sugerencias de inno-
vaciéon pedagégica;

Todo ello, teniendo como telén de fondo el actual Pro-
vecto de Reforma de las Ensefianzas en Espafia.

ESTRUCTURA DEL CONGRESO
Seccion |

LA CALIDAD DE LA EDUCACION DESDE LA TEORIA
PEDAGOGICA Y LA HISTORIA

Presidente: D. Antonio Colom Cafiellas.

Ponencia 12: La teoria pedagdgica y el progreso e-
ducativo.

Ponencia 22: La calidad educativa en la Historia.
Ponencia 3*: La calidad de la educacion desde la perspec-
tiva comparatista.

Seccidén H

ESTRUCTURA DEL SISTEMA EDUCATIVO Y CALIDAD DE
LA EDUCACION INSTITUCIONAL

Presidente: D, Federico Gémez Rodriguez de Castro.
Ponencia 42 Definicidn de niveles educativos y calidad de
la educacidn.

Ponencia 52: Criterios pedagégicos de estructuracion del
Sistema Educatico.

iX Congreso Nacional de Pedagogfa. 89

Ponencia 62 Nivel secundario y obligatoriedad. El pro-
blema de la Formacién Profesional.
Ponencia 7*: Roles del profesor en el sistema educativo.

Seccidn Il

DIRECCION, ORGANIZACION Y SUPERVISION DE LOS
gE(;lTROS EDUCATIVOS Y CALIDAD DE LA EDUCA-
1ON

Presidente: D. Adalberto Ferrandez Arenaz.

Ponencia 8% Organizacién ecolar e innovacién educa-
tiva.

Ponencia 9*: Actitudes directivas y competencias para la
renovacién cualitativa.

Ponencia 102: Gobierno de los centros y participacion.
Ponencia 112: Modelos de supervision y evaluacién en el
proceso de cambio institucional.

Seccidn IV
CURRICULUM ESCOLAR Y CALIDAD DE LA EDUCA-

- CION

Presidente: D. José Luis Rodriguez Diéguez.

Ponencia 122; Disefio curricular y calidad de la educa-
cion.

Ponencia 13*: Intervencidn e interaccién en el aula.
Pongncia 142: Innovacidn curricular y calidad de la edu-
cacion.

Seccion V

LA ORIENTACION EDUCATIVA Y LA CALIDAD DE LA
EDUCACION

Presidente: D. Sebastidn Rodriguez Espinar.

Ponencia 15* Modelos de institucinalizacién de la orienta-
cién educativa y sus implicaciones en la calidad.
Ponencia 162%: La orientaciéon en la prevencion del fra-
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caso escolar.

Ponencia 17 Eleccién académico-profesional y sistema
educativo: un reto para la reforma.

Ponencia 18 Curriculum y orientacién educativa.

Seccidn VI

FORMACION, SELECCION Y PERFECCIONAMIENTO
DEL PROFESORADO Y CALIDAD DE LOS CENTROS
EDUCATIVOS

Presidente: D. Jaime Sarramona Ldpez.

Ponencia 192: Formacién inicial del profesorado.
Ponencia 20* Formacién permanente del profescrado.
Ponencia 21 Seleccién del profesorado y calidad de la
educacién.

Ponencia 22®: Promocidn profesional y carrera docente.
Seccion VI

INVESTIGACIONACCION, INNOVACION PEDAGOGICA Y
CALIDAD DE LOS CENTROS EDUCATIVOS

Presidente: D=. Margarita Bartolomé Pina.

Ponencia 23*: Nuevos disefos en la investigacion sobre
organizaciones educativas.

Ponencia 24®: Innovacién educativa a través de la in-
vestigacidn-accion.

Ponencia 25¢: La institucionalizacién de la investigacién-
accién y mejora de la calidad de los centros.

Ponencia 26%: La implicacién del profesorado en el andlisis
evaluativo de las instituciones educativas. .

AULA DE EXPERIENCIAS EDUCATIVAS
Presidente: D. Ramdén Pérez Juste.

MESAS REDONDAS

[T
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e
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Se prevé la celebracién de las siguientes mesas redon-
das, con participacién de expertos en los respectivos
temas.

1. Aportaciones de la investigacion empirica sobre efica-
cia de la escuela.

2. Institucionalizacién de la educacién preuniversitaria
en la Comunidad Europea.

3. Politica educativa y calidad de los centros docentes.

4. Profesiones pedagdgicas, presencia del pedagogo en
el sistema y en el centro educativo y calidad de la
educacién.

CONFERENCIAS

A lo largo del Congreso se pronunciaran diversas confe-
rencias a cargo de personalidades relevantes en los cam-
pos de la investigacién pedagdgica y de la praxis
educativa.

CUOTAS DE INSCRIPCION

Ptas.
Miembros de la Sociedad
Espafiola de Pedagogia
- Hasta el 30 de mayo de 1988. 10.000
- A partir del 30 de mayo (si
existen plazas disponibles) ... 13.000
No miembros de la Sociedad
Espafiola de Pedagogia
- Hasta el 30 de mayo de 1988. 13.000
- A partir del 30 de mayo (si
existen plazas disponibles) .. 16.000
Entidades (con derecho
a la asistencia de tres personas)
- Hasta el 30 de mayo de 1988. 35.000
- A partir del 30 de mayo (si
42.000

existen plazas disponibles) ...
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Estudiante” ,
- Hasta el 30 de mayo de 1988. 5.000
- A partir del 30 de mayo (si

existen plazas disponibles) ... 6.500

NOTA- La S.E.P. otorgard becas a quienes hayan obte-
nido Premio Extraordinario en Licenciatura o Doctorado en
Ciencias de la Educacién a partir de 1984, fecha del Gltimo
Congreso Nacional.

Para mayor informacidn e inscripciones dirigirse a:
IX CONGRESO NACIONAL DE PEDAGOGIA
Sociedad Espafiola de Pedagogfa
¢/ Vitruvio, 8 - 2¢
28008 MADRID

Experiencies



‘“La politica de
centres socioculturals
de ’Ajuntament d’Aldaia”.

Vicent Bosca
Regidor, President de la Comissid
de Serveis Socioculturals

INTRODUCCIO

Hores d'ara, Aldaia s’ha convertit en un poble de quasi
22,000 habitants quan el 1960, no n'hi havia més de
9.600.

La immigracid i la forta natalitat d'uns anys apafentment
daurants han estat les causes.

Com a resultat d’aquest procés, 'urbanisme, les rela-
cions socials, els espais verds... i per suposat tot 'entramat
cultural, ha estat deixat de la ma, arribant-se a una situacié
degradant i que ens estd molt d’anar transformant.

A més, en un poble valencia com aquest, el conjunt de
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moltes causes ha provocat un retrocés si cal, en la marxa i
dinamica de la cultura valenciana com a fet diferenciador i
real del poble. Malgrat tot, una present valoracl permet pen-
sar que l'estat actual porta un cam{ de redregament, lent
perd cap avant.

Una altra de les caracteristiques d’Aldaia ha estat el pas
d’'una economia agricola i una xicoteta industria artesanal
de ventalls, pipes y rajoles a un “boom” industrial que va
sembrar pel propi casc urba i pels seus voltants un nombre
incontrolat de fabriques, que en definitiva han estat la forga
d'atraccid per als molts habitants d'altres torres que van
arribar.

Situacid cultural anterior.

A questes breus i generais linies fan que no siga massa
imaginatiu el dir que tant la infraestructura com les activi-
tats culturals al poble foren sumament escasses. Algun
xicotet grup de persones al voltant de I'Església i la Banda
de musica han estat eis Gnics nuclis “vius” durant el periode
predemocratic. Fins i tot havia desaparegut I'arrelada tradi-
cié del teatre que sempre ha tingut el poble.

Aci caldria fer mencié precisament dels grups Centre
d’Arts i Oficis, Centre Cultural i recreatiu, Centre Cultural
“El Racd”, Associacid de Veins, Institut Musical, Orfed d'Al-
daia i els que al voltant de I’església o millor, d’unes fortes
convicciones cristianes, es van convertir en un agre revul-
siu per a I'inmodbil régim, grups que, a poc a poc, van anar
constituint-se en element viu fértil, a ligual que en molts
altres llocs.

Amb Parribada de la democracia, el tema cultural ha
estat fonamental perd cal reconéixer que els primers anys
la manca d'infraestructura a tots els nivells ha estat un dels
senyals del franquisme a esborrar dels nostres pobles. En
molts llocs feien falta moltes tones de quitra als carrers, o
no es tenia clavegueram, O... aixd de la infraestructura cul-
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tural s’ajornava una mica, no per no voler siné per
prioritzacid.

Als primers 4 anys es va obrir la “Liar del Jubilat”, perd de
fet a Aldaia el Primer Centre Cultural que s’obri es ja a la
segona legislatura, concretament I'Abril de 1984.

Aquesta dolenta situacid oferia la possibilitat de fer dife-
rents plantejaments: volem una gran casa de la cultura on
estiga reunit tot el personal i les activitats, no volem res, o
també, volem centres culturals repartits pels diferents
barris 0 zones del poble que siguen suficientment amples
per realitzar activitats, perd no macrocentres.

Precisamente aquesta Gitima ha estat la decisié que en
el seu dia va pendre la Corporacié Municipal.

S’obri el primer centre.

Amb el convenciment que la cultura cal apropar-la a la
gent,que cal fer-la “veina” dels habitants d’'un poble, que no
es disposa dels fons econémics per fer una gran casa de la
cultura al centre del poble, que... i que tot agd no és un fre,
siné una mena de “corda” per comengar a treballar en el
camp cultural, s’obri a Aldaia el primer centre cultural: I'ano-
menat Vicent Andrés Estellés a un dels barris o zones cla-
res de la poblacié, just davant d’'un dels centres d'EGB i
situat en una via important de trafic.

Amb les subvenciones de les diferents institucions aixi
com ['aportacié municipal, a 600 metres quadrats dels bai-
xos d’'una finca s'organitza i es condiona el primer lloc “cul-
tural” i public. Aquell dia deien que va ser gran, van venir
poetes, politics, gent important... perd alld veritablement
fonamental del dia era que per primera vegada els habi-
tants del poble tenien un lloc i unes possibilitats que maino
havien tingut, Era tan el que es podia fer que, per on
comengar?.

El centre en si té, al marge d’'un servei de bar a I'entrada,
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un sald d’actes aixi com tres sales:
— Aula de Mdsica.
— Agéncia de Lectura.
— Aula d’Activitats Culturals.
— Despatxos.

Malgrat tot, ha de quedar clarque el co::nenqarr!ent nova
estar ggns facil. Els habitants d’Aldaia mai no havien tingut
un lloc on realitzar un série d’activitats, al_gunes de les quals
es programaven i després el public no hi anava. Perd poc a
poc i mirant de trobar aquelles coses que més podler!
atraure a les persones, s'escomenga una tasca llarga i
dura.

Des d'un punt de vista politic es tenia clar que sense
comptar ambpun personal minim, amb una qualificacié téc-
nica bona, no es podia avangar. Calia dpncs fer un esforg
pressupostari i traure diners d'on fora, via sqbvencuons, de
les instituciones autondmiques i Diputacid, aixi com del Es-
tat Central,alavegada que es destinaven quantitats a parti-
des que mai no havien estat al pressupost municipal.

Dintre d’aquesta linia, i amb nivell §c_>cjal molt millorable,
una de les primeres decisions es va dirigir a crear un Equip
de Base de Serveis Soclals,peraque comengaraa treballar
en la millora de I'entorn familiar de molts .del veins. Un edu-
cador de carrer, una psicdloga, una assistenta sos_:lal iun
administratiu és el personal que a hores d’gra lintegra,
tenint com a seu 'esmentat Centre Cultural Vicent Andrés
Estellés. A aquest personal, cal afegir 3 persones que a jor-
nadacompleta es dediquen a I'assistencia domiciliaria dels
malalts i avis.

Les idees i 'experiéncia, rapidament ferem palesa la
necessitat d’arrelar el centre al medi que I’_envolta}va: el
barri. Partint des d'ell podriem a poc a poc arribar a daltres
punis del casc urba. En funcié d'aque_st objetiu es va inten-
tar que persones arrelades al pot_)le tingueren una presén-
cia i participacié activa a les activitats que es desenvolupa-
ren, convertint-se a mode d' “iman” que apropara a les

“La politica de centres socioculturals de PAjuntament d’Aldaia”. 99

noves instaldacions a més gent. Veritablement, cal reconéi-
xer que amb un temps curt, aquesta installacié es va que-
dar curta per les necessitats cada vegada majors que
exigien les activitats que es realitzaven. Junt a tot agod la
contratacié d’'un animador cultural va fer que ia dihamica
arribara a limits impensables abans. Calia donar un pas:
buscar un nou centre cultural on anar localitzan altre activi-
tats, descongestionant aixi el primer centre cultural
d'Aldaia.

Estant aixiles coses es va adequar un local municipal de
més de 500 metros quadrats en el qual s’instal-la la biblio-
teca publica municipal, un gimnas, alguns despatxos, aixf
com una sala d'exposicions a més del servei de bar.
D’aquesta forma, el Centre Cultural Juan Gil Albert va agru-
par activitats propiament culturals mentre que l'altre queda
meés com a seu del serveis socials i agéncia de lectura, des-
tinada als infants.

EIC.C.Juan Gil Albert,com s’anomena normalment, esta
situar a un altre dels barris del poble, concretament al
“Barranquet”, just dins el recinte d'una gran plaga peatonal,
I cal fer constar que aquesta decisié no és propia de la sort
sino d'un plantejament clar com és el diversificar la cultura
pels barris mirant d'aconseguir “xicotetes” instal.lacions
culturals, molt actives i repartides per tot el poble. Després
amb el temps, si es pot ja es fard una Casa Cultura al cenhtre
del poble, perd agd és posterior.

En aquests moments, les activitats ens han omplert
també el Juan Gil Albert, perd podem dir que estem pen-
dents d'obrir el que sera el tercer centre cultural del poble,
també a un barri que a més esta separat de la resta del casc
urba per la via férria. Situat a uns baixos i pendent de I’arri-
bada del mobiliari, esperem que rapidament entre en
funcionament.

En aquest nou centre situarem les activitats de la juven-
tutiterceraedad. La joventut perqué hi ha dos centres edu-
catius,un ’EGB | altre de F.P.i la tercera edat jaquelallar
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del jubilat existent esta al centre del poble i molt lluny pera
que els majors del barri s’apropen a ell.

Al marge d’aquestes installacions propiament munici-
pals, ens hem vist obligats a llogar una casa per al Centre
Obert i Aula Taller, lloc on es reuneixen diariament aquells
xiquets que per problemes variats, ja familiars o d’altre
tipus, no han seguit una marxa escolar clara. També tenen
el seu lloc axi aquells ex-alumnes det centres que no han
aconseguit un minim, minim per poder seguir al centre de
F.P. o qualsevol altre estudi.

Fent un resum podem dir que a 'actualitat les instal-la-
cions municipals sén:

— La “Llar del Jubiiat”.
— Centre Culturai Vicent Andrés Estellés:
* Centre d’Informacié Juvenil.
* Agéncia de Lectura.
* Gabinet Psicopedagdgic Municipal.
* Equip Base de Serveis Socials.
* Sala d’us multiples: conferéncies, exposicions...
— Centre Cultural Juan Gil Albert:
* Biblioteca Publica.
* Sala d’Exposicions.
* Gimnas.
* Dos despatxos.
— Salé del Mercat Municipal:
* Equip megafonia.
* Maquina Cine 35 mm,
* 250 butaques.
— Centre Cultura! {(Nou, encara sense nom):
* Juventut.
* Tercera Edat.
— Centre Obert (a una casa): Aula Taller.

Es necessari fer també una menci6 al Centre Municipal
de Salut encara sense inaugurar, que situat prop de 'ambu-
jatori de IInsalud estd ocupat pel servei de planificacio
familiar, aixi com per un Equip de Salut Mental i per 'Equip
de Vacunacions i d’Atencié Metge-Farmacéutica Muni-
cipal.
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| per acabar amb la relacid, destacar també el Centre
d’Educacié Permanent d'adults (EPA) amb unes instal-la-
cions propies i separades deis centres 'EGB o F.P,, lloc on
la marge de les activitats com alfabetitzacid, pre-graduat i
post-graduat, tenen lloc algunes activitats com ara tallers
programats de I'area de cultura.

~Un element fonamental que ja s’havia dit abans, la
mfraestrqctura. sense el personal que les faga funcionar,
no -serveix per a res. Seguint dintre d’eixa linia d’esforg
pressupostari, en aquest moments hi treballen les se-
guents persones:
— Equip Base de Serveis Socials:

* 1 Educador de Carrer.

* 1 Psicoleg.

* 1 Assistenta Spcial.

* 1 Administratiu.

* 3 Assistents domiciliaries.

* 1 Metge (ginecologia) mitja jornada.

: } ﬁTS mitj? jorrad:.

ssesor legail (advocat) a jornada parcial.

— 1 Animador Cultural. ( yai parcial
— 3 Animadors juvenils en practiques.
— 2 Animadors juvenils en formacid.
— 1 Administratiu General (dedicada a I'area).
* Estem a punt de traure a concurs public la plaga d’Anim-
dor Esportiu.
— 2 Psicolegs (Gabinet Psicopedagdgic).
— 2 Pedagogs.

- Tocar_1t el tema de les “activitats propiament dites”, cal
dlfprenCng les que s’organitzen directament des dels ser-
veis municipals i aqueiles que realitzen altres instituciones
locals amb Vajut econdmic de la Corporacid.

Sense voler entrar en una analisi molt detallada d'elles,
caldonarlinies generals a les campanyes. Aquestes podien
ser algunes de les més importants:

— Commemoracié de dates:
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* Dia del Llibre.

* Setmana del Medi Ambient.

* 25 d'Abril.

* 9 d'Octubre.

* Dia de la Constitucio.
Totes les anteriors, al marge de la vessant “general” per al
poble, s’insisteixen en el mon escolar. _ _
— Cursets al llarg I'any: gimnastica de manteniment i per la
tercera edat, danga, ioga, sevillanes, ceramica, fotogra-
fia...
— Festes de Barri: es col-labora amb els grups de persones
que organitzen la festa: Pilar, Sant Miquel, Sant Rafael, La
Saletta, Joaquim Blume...
— Festes del poble.
— Exposicions d'art.
-— Escola d'estiu. _ _
— Projeccions de cinema (som sala adherida de la fil-
moteca valenciana).
— Concerts de Tardor.
— Campanya de Nadal i Reis.
— Escola Municipal de Teatre: escolars, adults, 32 Edat,
més les representacions teatrals al llarg de I'any.

En quan a les associacion culturals del poble cal des-
tacar:

— Orfed d'Aldaia.

— Institut Musical.

— Unidé Musical d’Aldaia.

— Centre d’Arts i Oficis.

Amb tots ells es manté una politica de subvencir_S amb Iga
contrapartida de les seues actuacions o bé serveis desti-
nats als habitants del poble.

Per finalitzar és necessari assenyalar que encara que a
una primera ullada semble que al poble les instal-lacions i
els serveis son els adients, pensem que manca un llarg tros
de camiencarafins arribar a un punt en el qual es puga pen-
sar que ha estd tot fet. El problema general és que, incons-
cientment fins i tot, apareixen les comparances: “pero si
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nosailtres no tenim...”, “de que us queixeu si teniu de tot..”.
Perd quan es viu larealitat d'un poble, és fa palesa la neces-
sitat d'arribar més lluny, pensem que hem donat un pas
fonamental en el tema cultural i de serveis socials a Aldaia,
perd queda molt que recdrrer, a més si perdem eixe desig
“de més” estariem oblidant una de les funcions del politic:
somniar en aconseguir per al poble les coses inacon-
seguibles.

Eitema de lafinanciacié també és important. Aldaia, s’ha
de dir, no és un poble ric, ni molt menys. El seu pressupost
estd al voltant dels 500 milios de pessetes, i al marge de les
despeses de funcionament es destinen unes partides pres-
supuestaries “impensables” fa tan sols 10 anys. Ahi crec
que pot estar el meérit dels politics que han passat per
I’Ajuntament: adonar-se’n que el poble s’ho mereix tot,i que
és fonamental asfaltar carrers,... perd que no deixa de ser
menys important “la cultura” perqué, entre altres coses
anemaajudar a que les persones siguen més lliures,amb la
qual cosa gau diran més dels carrers asfaltats. Es prioritari
que aquestes idees estiguen froga clares. Perd que no es
queden en bones intencions: cal demostrar-ho als pressu-
postos municipals. Després es buscaran altres ajuts perd si
comencem per no dotar de diners les partides, com anem a
demanar als altres si no som suficientment valents per fer-
ho a casa nostra?. Igual s’ha d'explicar que no s'ha fet tal
obra perqué s’ha posat en marxa un nou centre cultural, o
una casa de la cultura...

Ara que, a l'igual com dic una cosa, també demane la
maxima sensibilitat per part de les institucions superiors:
Generalitat, Diputacid, Estat Central. Cal que ens poten-
cien les idees i les obres, mitjangant subvencions puntuals,
clares ifacils de resoldre o demanar, o bé organitzant activi-
tats generals que des dels Ajuntaments no es puguen fer.
No podem oblidar que en el vaixell on viatgem, hem d’aju-
dar entre tots per a que no faga aigua, i si bufem tots a la
véeg?jda i en el mateix sentit, de segur que anirem més
rapid.
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Nosaltres a Aldaia, per als propers anys, alld que volgnj
sobre tot és aconseguir que tota la infraestructura i activi-
tats que venen desenvolupant-se quallen d'una fo'rma
ferma, evitant que qualsevol que estiga al podef municipal,
no tinga altra postura que mantindre ef que hi ha, com a
minim.

En els tres anys i poc més que queden de legislatura,
s'intentard descentralitzar al maxim els serveis, apropant-
ios el més millor al ciutada, aixi com crear nous llocs d'en-
contre, possibilitant en definitiva el dret a la participacid
democratica en la gestid,... Us... aixi com extendre el dret als
serveis socials, culturals, esportius... a tots els habitants
d'Aldaia.

El Centro Socio-cultural
El Grau: Una experiencia de
desarrollo comunitario.

Pedro Vives
Técnico de Juventud

PRIMERA ETAPA: INICIACION

Nueve afios de existencia son los que ha cumplido el
Centro de Animacién Socio-cultural E! Grau de Valencia.
Seguramente no son muchos para un trabajo social de
estas caracteristicas que tiene que ser comprendido y asi-
milado por la sociedad globalmente, y sobre todo, teniendo
en cuenta que no habla en esos momentos muchos antece-
dentes institucionales sobre este tipo de actividad de ani-
macién socio-cultural.

ElCentro Social El Grau iba a ser utilizado, fundamental-
mente, por los ciudadanos del distrito Maritimo. Era Iégico
hacer la presentacién del mismo y dar a conocer su finali-
dad y objetivos en general. Esto no era posible hacerio en
asamblea abierta a todos los vecinos {150.000 h. aproxima-
damente) y tampoco se quiso hacer un Centro Social sin
contar desde el principio con la participacién ciudadana.
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Una de las ideas fundamentales que partia del texto del
Reglamento provisional de organizacién de Centros Socia-
les negociado entre ta Administracién, partidos politicos y
asociaciones en el distrito de Tetudn de Madrid, erala parti-
cipacidn activa de la comunidad, como creadora y gestora
de la accién cultural y de su propio desarrollo comu-

nitario.

En Enero de 1978 se tiene la primera reunién con las
asociaciones y entidades del barrio. Asisten representan-
tes de Asociaciones de Vecinos, Asociaciones de Padres
de Alumnos, representantes de Fallas, Asociaciones asis-
tenciales, culturales y juveniles existentes en el Distrito
Maritimo.

A partir de esta primera reunién con los representantes
de las entidades civicas y asociativas nace una dindmicade
reuniones y de trabajo que va dando forma y vida al Centro
Social. Es la primera experiencia institucional que tienen
los ciudadanos del Distrito y aunque a través de sus asocia-
ciones han desarrolado una animacién socio cultural y
civica, el proyecto que en estos momentos se plantea
requiere un estudio més amplio y sobre todo hay que deci-
dir la linea general que ha de seguir el Centro Social.

A esta pequeiia asamblea de representantes de asocia-
ciones y entidades, que se configura como asamblea cons-
tituyente, se le va a denominar Comision Gestora.

La primera dificultad con la que se tropieza es la no
aceptacidn por parte de la Comisién Gestora del Regla-
mento Provisional de Funcionamiento de los Centros
Sociales. Se denuncia por parte de la misma |la falta de pari-
dad del érgano rector (Comité Ejecutivo). Veremos este
aspecto de nuevo al tratar la normativa legal de Centros
Sociales.

Se hacen unos intentos por parte de la Comisidn Ges-
tora de confeccién de un borrador de Regtamento, que no
se llega a concluir. Finalmente se decide dejar este trabajo
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estatuario para mas adelante y centrarse en la actividad y
puesta en marcha del Centro Social.

l._a urgente necesidad de un Reglamento del Centro
Social se fundamenta en la desconfianza de la comunidad
respecto a que la Administracién Central cumpliera todos
los compromisos que iba adquiriendo y que en un futuro
préximo no abandonase la idea del Centro Social. Se quiere
consol.idar el hecho del Centro Social por, para el barrio y
para siempre.

Este proceso constituyente es fundamental para el
fqturo del Centro. Su duracidn en el tiempo correspon-
diente a casi un afio de trabajo. De tal forma que las prime-
ras actividades que se desarrollan en el Centro Social lo
hacen en el mes de Junio, es decir, medio afo despuds de
la primera reunién.

Esta seria la que podriamos llamar primera etapa de
puesta en marcha del Centro Social. Con ella se logran cia-

. rificar las ideas generales de actuacidn entre todas las par-

tes y grupos implicados en la labor emprendida.

SEGUNDA ETAPA: DESARROLLO

Tras las actividades que se realizan en Junio de 1977,
llamadas Fiestas de {nauguracidn, y que representa el lan-
zamiento general del Centro a la sociedad del Distrito Mari-
timo, se afronta ya el curso siguiente con una programacion
general de actividad estable.

Por otra parte ha quedado consolidada la Comisién Ges-
tora del Centro Social formada por diecisels personas en
rgpresentacidn de los siguientes estamentos o colectivos y
siempre respondiendo a la realidad socio-cultural del
barrio o distrito en aquella época:

— Asociaciones de Vecinos del Distrito.
— Fallas.



108 El Centro Socio-cultural Et Grau: Una experiencia de...

— Asociaciones de Padres de Alumnos. '
— Entidades culturales, asistencigles y coordina-
dora de jévenes del Distrito Maritimo.

En esta etapa se organiza el Centro_ para su funciona-
miento en tres grandes dreas de trabajo:

— Area Civica.
— Area Cultural.
— Area asistencial.

Cada una de las dreas estd formada por miembros de_la
Comisién Gestora y coordinada por un animad_or SOCio-
cultural.A las reuniones de las dreas pueden asistir,no obs-
tante, cuantas personas lo deseen y tengan algo que
aportar,

Se constituyen igualmente comisiones especiales de
trabajo para aspectos concretos y particulares.

Destaca esta etapa asi como también ia primera, por la
gran participacién ciudadana en las decision_es que va
tomando el Centro Social cara a su configuracién final.

Poco a poco se va llenando de contenido el Centro
Social. No obstante en esta etapa, en la que estd trgnspu-
rriendo todavia el primer aflo de su existencia, el rendimien-
tos de actividades de cardcter fijo no estd desarrollado
al méximo.

Se busca la continuidad y la estabilidad en la animacién
cultural a través de unos programas de a_ctivi_dad perma-
nente y otras acciones puntuales de dinamizacién que pro-
voque la participacion ciudadana. Se tiene claro que se
quiere hacer del Centro Social un lugar de encuentro, parti-
cipacién, esparcimiento y creacion.

En esta segunda etapa desarrolié un buen trabajo el
drea civica del Centro Social. Dicha drea fue la pncargada
de potenciar la vida asociativa y de inter-relacionar a las
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entidades entre si,creandose coordinadoras, federaciones
y agrupaciones de diversas clases. Nacieron y se desarro-
llaron programas de accién conjunta entre las entidades
del barrio, tanto a nivel de reivindicaciones ciudadanas
como de organizacién y desarrollo de actos culturales
como el 9 de Octubre, fiestas de San Juan, etc. El Centro
Social actué en todos los casos como nexo de unién.

Al mismo tiempo se fueron integrando en el Centro
Social entidades de tipo asistencial y cultural existentes en
el barrio. Una vez integradas en el Centro respondieron en
el orden funcional a un servicio o actividad mds del Centro,
siguiendo toda la dindmica existente en el mismo. Otras
entidades, en cambio, se integraron como colaborador sin
perder en ningun momento su identidad.

Se crearon entonces actividades de grupos concretos
de poblacién con caracteristicas comunes, y se les deno-
mind a dichos grupos clubs, tales como el club de la dona,
club infantil, etc. Con el tiempo algunos de ellos desapare-
cieron al perder en parte sentido su existencia. Otros conti-
nuan, como el club de jubilados.

El drea cultural fue perfilando su programa de activida-
des permanentes. Fueron apareciendo los talleres artesa-
nales, artisticos, |os estudios, los ciclos de conferencias, los
cursos, etc.

Erala propia drea cultural, las propuestas ciudadanas y
las encuestas las que iban perfilando las carencias del
barrio en materia cultural y que se iban supliendo con el
montaje de actividades concretas. Algunas de las primeras
actividades perdieron actualidad y aceptacién y dejaron de
hacerse, otras en cambio se han consolidado y potenciado.
Ha sido la propia demanda social la que a través del tiempo
ha ido haciendo la natural seleccién.

El drea asistencial o de servicios organizé un conjunto
de actividades y de ofertas, que se fijaron igualmente de
acuerdo con la comunidad, en funcién de las necesidades
expresadas y demandadas por la misma. A esta drea perte-
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necia la Escuela Infantil, el Club de Jubilados, el Gabinete
Psicopedagdgico, la informacién Juridica, la atencidn de
Asistencia Social, etc. El futuro de algunas de estas activi-
dades estuvo ligado al del profesional que en un principio
estaba al cargo de la misma y fue muy diverso para cada
una de ellas, Aquellas que estaban impartidas por personal
técnico para su funcionamiento se consolidaron. En cam-
bio las que estaban al cargo de profesionales sin relacién
laboral fueron con el tiempo desapareciendo por la dificul-
tad de poder contratar a dichos técnicos.

Paralelamente al desarrollo del programa de activida-
des estables y de ciclos (teatrales, musicales, etc) se posi-
bilité la realizacién de actos particulares de tipo cultural,
asistencial o civico de todas aquellas entidades o simple-
mente grupos de vecinos que no tienen locales para la rea-
lizacidn de sus actos. Desde el principio del Centro Social
viene siendo éste utilizado por las AA. de Vecinos, Asocia-
ciones de Padres, Fallas y otras entidades para actos pun-
tuales o de mayor duracién. Esta caracteristica se sigue
manteniendo igualmente en la actualidad.

TERCERA ETAPA: CONSOLIDACION, REALIDAD
ACTUAL

A partir del afio de existencia del Centro Social y des-
pués de la primera eleccién del Comité Ejecutivo, Octubre
de 1978, comienza su fase definitiva de consolidacidn.

Desaparece la figura del socio y es sustituida por la del
usuario, que es toda aquella persona que participa en una
actividad estable o puntual, simplemente quiere tener una
relacion con el Centro Social. EI 4mbito territorial que fue
fijado en el Distrito Maritimo para poder usar el Centro
Social es roto y queda totalmente abierto.,

Se tienen diversas reuniones con las autoridades Muni-
cipales, Diputacién, autonémicas y se les va implicando en
el proyecto que representa el Centro Social.
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Dq alguna manera se convierte en plataforma de reivin-
dicaciones y de anhelos de logros de mejora social y
cultural.

_Es el momento de la difusién general, de su conoci-
miento y de su aceptacién como cosa propia,como casa de
puertas abiertas.

Se consolidan la mayorfa de las actividades y es enri-
quecido por otras de la Conselleria de Cultura. Actual-
mente funciona a pleno rendimiento fisico, no pudiendo,
incluso, atender todas las peticiones de participacién de
:%s c\;ecinos. Se ha convertido en una realidad conso-
idada.

Sus datos estadisticos referidos a la dltima memoria
anual son los siguientes:
— Media mensual de usuarios en actividades de
cardcter fijo: 2.800 personas.

— Media mensual usuarios otras actividades: 2.200

personas.

— Edades:
deQa7afios ..............co..... 10'51%
de8aitd4afios .................... 38'61%
de1S5a2iafos...........c.cv.... 9'88%
de22a28afios................... 7'56%
de29a35afi08 .........ccuvnns. 9'98%
ded43a49afios................... 6'19%
de50ab6afios.............c...... 4'29%
deb7aé63afios................... 1'50%
masde63afios ................... 0'50%

— Sexo:
Hombres ................ccovuu.t.. 29'83%
Mujeres .........c.oeviiiuvinnnnn. 70'16%
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Profesiones:
Estudiantes ................cvvunn. 57'47%
Amasdecasa .............nunnn. 22'18%
Universitarios ..........coeviiiinnns 1'10%
Profesores de EGB. .............. 1'85%
Técnicomedio .........ccoovvo.... 2'33%
Técnicos administrativos .......... 313%
AuX.téCnicos ... .cviiiiiii i 5'29%
Oficios manuales .................. 1'58%
Oficios téenicos ................... '89%
Oficios artfsticos .................. 0'66%
COMErCIO ...ovviriir i icinnnnnannns '05%
Pensionistas ...................... '41%

Aeromodelismo ....................
Alfabetizacién de adultos ..........
Abaniquerfa .......................
Aulas Tercera Edad:
- Educacién Fisica .............
- Pintura y Dibujo ..............
-Porcelanarusa ...............
“Y008 .. e
<Cerdmica ..........ciiiiiinnn.
- Tapices y Macramé ,.........
-Modelado ....................
Baletcldsico .......................
Centro coordinador de D. Informacidn
y asesoramiento juvenil .............
Gl D, e
Club de Jubilados y Pensionistas ...
Confederacién Asociacién de padres
de alumnos de la Comunidad Autdé-
noma Valenciana (COVAPA) ......
Corteyconfeccién .................
Clubs de baloncesto ................

Relacion esquemdtica de actividades con expresién del
nuimero de usuarios participantes:

15
19
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Dansd ..........coeiiiiiiininnn, 49
Decoracién cerdmica ............... 66
Defensapersonal ................... 67
Dibujoy Pintura .................... 193
Escuela de baloncesto ............. 63
Escuela infantil ..................... 144
Escuela Permanente de Adultos 171
(EPA) i,

Escola d’Animadors ................. 120
Gimnasia deportiva ................. 65
GimnasiaJazz ...................... 40
Gimanasia mantenimiento .......... 67
Inglés ... .......coviiiiinnnn..... 156
Instituto teatral OM Teatre .......... 25
Judo L., 150
Karate ............cccoovununuo .. 54
Logopedia .......................... 9
Maquetismo naval .................. -
Mantenimiento y relajacién C. ...... 28
Modelado cerdmica ................. 87
Pirograbado ........................ 2
Sevillanas .......................... ' 25
TapiCes ....occvvie e, -
Taichi ..o, 62
YOoga ... 124
Yoga jubilados hogar Islas C. ....... 20

NORMATIVA LEGAL: SU ADAPTACION POR EL
CENTRO SOCIAL

La ausencia de normativas que desarrollasen los diver-
sos aspectos de funcionamiento de los Centros Sociales
hacia dificultosa la organizacién de sus érganos de
gobierno y gestién.

Pero pronto aparece un Reglamento provisional por el
que se reguia la organizacion y funcionamiento de los Cen-
tros Sociales.
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Dicho regiamento establece el esquema general de los
Centros Sociales tanto en su definicién como en la regula-
cién, finalidades, gobierno, gestién, socios, etc.

La definicidn, casi comun, que éste y posteriores regla-
mentos hacen de los Centros Sociales dice: Los Centros
Sociales de desarrollo comunitario son instituciones abier-
tas, destinadas a favorecer una mayor cohesion e identidad
de las comunidades por medio de la promocidn del espiritu
asociativo de las personas que lo forman.

Este primer reglamento provisional provoca en el Cen-
tro Social del Grau la primera reaccidn de rechazo hacia la
firma de gobiernc que establece fundamentalmente, a la
proporcion de los miembros del Comité Ejecutivo (6rgano
rector), ya que los siete miembros de dicho Comité Ejecu-
tivo,cuatro de ellos eran nombrados por la Administraciony
tres elegidos por la comunidad de socios y usuarios.

Posteriormente y casi de inmediato aparece un nuevo
Reglamento todavia provisional, pero en esta ocasion
negociado con la Administracidn Central por los partidos
politicos, asociaciones y entidades civicas.

Este nuevo reglamento modifica la proporcién de miem-
bros del Comité Ejecutivo estableciendo lo siguiente: tres
miembros nombrados por la Administracién y tres elegidos
por lacomunidad de socios y usuarios siendo el Presidente
de dicho Comité electo. El Director es nombrado por la
Administracidn.

Esta proporcién es aceptada y se desarrolla un trabajo
de formacién de dicho érgano rector inmediatamente. El
Centro Social funciona con dicho Comité Ejecutivo desde
el afio 1978 hasta el aflo 1982.

Todo ello a pesar de que en Diciembre de 1978 aparece
la primera Orden de creacién y regulacién de Centros
Sociales, por la que el Comité Ejecutivo se transforma en
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Junta Rectoray cuyos miembros son todos elegidos por los
socios del Centro Social.

La ditima norma legal es una Orden de Septiembre de
1982 por l_a que se aprueban las normas reguladoras del
funcionamiento de los Centros de Animacién Socio-

cul_tural (nueva denominacién) y deroga las normas an-
teriores.

En el desarrolio de dichas normas se convocan eleccio-
nes para la formacién del érgano de gobierno, en esta oca-
sgéq llamado Consejo de Direccidn, y que queda cons-
tituido por seis miembros elegidos entre los usuarios del
Centro y aquellas personas que previamente han manifes-
tado su voluntad de votar y se han inscrito en el censo.

El Pre_sid_ente del Centro fue el miembro del Consejo
que consiguié mds votos. El Director del Centro formaba
parte del dicho Consejo como miembro nato.



Los Centros Civicos

en Jerez
Instrumentos de animacién para la
participacion

Delegacién de Participacién Ciudadana del
Ayuntamiento de Jerez de la Frontera
(Cddiz)

De los Centros Civicos se comenzé a hablar en Jerez
alld por el afio 1985, Y, desde el principio, comenzamos a
concebirlos algo asi como espacios desde los cuales se
animara la vida de los barrios de nuestra ciudad. Su necesi-
dad surgia de dos movimientos convergentes:

— Por una parte, de la demanda de equipamientos
socio-culturales ubicados en los mismos barrios.
Desde hace afios, los movimientos sociales, sobre
todo el asociacionismo vecinal, venia reivindicando
lugares de encuentro, espacios para el ejercicio de
la cultura y el deporte, e instalaciones de servicios
publicos mds cercanos al ciudadano de los ba-
rrios periféricos.
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— Por otra, la Delegacion Municipal de la Participa-
cién Ciudadana, en su trabajo cotidiano con el Aso-
ciacionismo Vecinal y con otros Colectivos de Base,
iba captando unas carencias importantes en el
Movimiento Ciudadano: de solidez organizativa, de
metodologia de trabajo y, sobre todo,de escasez de
personas con recursos en el trabajo de los ba-
rrios.

El Movimiento Vecinal aparecia muy fragmen-
tado, con poca gente y escasamente preparada. La
vida socio-cultural de ios barrios era muy ldnguida,
cuando no inexistente. Aunque el tema no parecia
estar en la carencia de locales, de espacios para
hacer deporte y montar actos culturales -que tam-
bién faltaban-; sino en la ausencia de personas que
ayudaran a dar contenido a lo poco existente, a
aprovechar al maximo lo que habja de cara a una
programacién seria de actividades que estimularan
la movilizacién de los sectores sociales de los
barrios.

Un andlisis somero de la realidad de los barrios jereza-
nos, llevaba a conclusiones evidentes: era necesario poner
en marcha un Plan de Animacion Comunitaria que fuera,
poco a poco, sacando a la gente de sus casas e incorpordn-
dolos a la vida comiin; que los entusiasme con la idea de
participar, dialogar, encontrarse con sus vecinos, aprender
cosas que siempre desearon saber y, en definitiva, contri-
buir a dinamizar la vida del barrio. Y con ello, se podian ir
creando las condiciones para que la red asociativa de los
vecinos se fuera promocionando y consolidando.

¢En gué tipo de Equipamiento podiamos apoyarnos para
poner en marcha y sostener ese Plan de Animacién Comu-
nitaria para cada una de Zonas de Jerez?. Después de
muchas idas y venidas, aterrizamos en el tipo de equipa-
miento, que normaimente responde a los que suele deno-
minarse Centro Civico.
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Nosotros ibamos detras de un tipo de equipamiento poli-
valente, cuyos espacios estuvieran abiertos a todo y a
todos; compactos, donde se ofreciera desde servicios per-
manentes, hasta actividades culturales, pasando por luga-
res de reunién y encuentro; y por supuesto, no pri-
vatizados, en el que cada grupo o asociacién no tuviera su
despacho cerrado para uso exclusivo de una reunién a
la semana.

Por otra parte, desedbamos aprovechar al maximo, los
posibles locales, existentes en los barrios, de propiedad
municipal. Los adaptamos lo mejor posible y en el menor
tiempo y... a funcionar. Descubrimos, entre otras cosas, {0
limitado de las ofertas de locales adecuados, de propiedad
municipal, existente en los barrios periféricos. Y también
que lo poco existente estaba en manos, practicamente pri-
vadas, de Asociaciones y Grupos, que los tenfan como pre-
benda particular, con un celo exagerado de propiedad
exclusiva y, en no pocas ocasiones, convertidos en auténti-
cos bares baratos o cerrados hasta el dia de la reunién. La
tucha por recuperar estos locales para la colectividad fue
un auténtico reto, en el que nos gastamos bastante; pero, la
constancia, la ilusién por la puesta en marcha del Proyecto,
y creemos que la razén que nos acompaiiaba...acabd impo-
niéndose. Y ya hoy trabajamos en tres Centros Civicos en
tantas otras Zonas dela Ciudad.

LA FILOSOFIA DE NUESTROS CENTROS CiVICOS.

Alavista de larealidad existente en nuestros barrios peri-
féricos, de sus carencias y de los recursos que teniamos
mds a mano, habia que disefiar un Proyecto que estuviera
enmarcado, mas o menos, en lo que se entiende como Cen-
tro Civico.

Nosotros desedbamos que nuestros Centros Civicos
fueran equipamientos municipales de indole estable y poli-
valente, con incidencia en una Zona superior al barrio,
desde los cuales se realizan tres tipos de acciones:
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s_ociedad m&s moderna, mds preparada y, en no pocas oca-
siones, mds compleja y dificil.

¢COMO FUNCIONA UN CENTRO CiVICO?.

El Centro Clvico no se concibe como un equipamiento
aislado, sino que forma parte de una serie de medios de
mfra_estructura puestos al servicio de un programa de ani-
magion socio-cultural de la Zona. Por tanto, su programa-
cidn debe responder a una serie de objetivos a trabajar
junto con todas las fuerzas sociales que se mueven
coordinadamente.

Por otra parte, el Centro Civico se concibe como una pla-
taforma de participacién. Por ello, en su funcionamiento,
programacion y gestién, ha de generar procesos de partici-
pacién, que hagan visible ta presencia del ciudadano y sus
organizaciones en la vida de los equipamientos muni-
cipales.

¢Esto qué significa?. Que habia que articular una fofmula
de participacién importante en la gestién de los Centros
Civicos. Férmula que habria que irla desarrollando paulati-
namente, a medida que el nivel de madurez de la gente lo
fuera pidiendo, y el nivel de asentamiento de la interven-
cién municipal se vaya consolidando.

Por lo pronto, en cada Centro Civico existe una Coordi-
nadora formada por representantes de Asociaciones de
Vecinos, de grupos que van surgiendo al calor de la ding-
mica del Centro, Colectivos existentes en la Zona y que
desean trabajar en el local. Esta Coordinadora, marca las
lineas de la programacién trimestral de actividades y servi-
cios a poner en marcha, y fija los criterios y aspectos globa-
les del funcionamiento del Centro.

Naturalmente, no en todos los Centros Civicos el proceso
de la Coordinadora es el mismo y tiene el mismo ritmo.
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Cada lugar, aun ateniéndose al mismo disefio de participa-
cién, el nivel de la intervencién directa de los profesionales
municipales que alli trabajan es mds 0 menos acentuado.
De todas formas, esta intervencidn tiende a ser cada dia
mas ligera, con la intencidn de que progresivamente los
vecinos asuman mas directamente lo que debe ser el Cen-
tro Civico,como debe funcionar y cual debe ser el prograna
de actividades a desarrollar...dentro, claro esta, de la filoso-
fia que nos hemos marcado.

Eso si, el mantenimiento de los Centro Civicos esta a
cargo directo de personal del Ayuntamiento, asi como la
coordinacidn y la administracién. Econémicamente depen-
den de la Delegacién de Participacién Ciudadana,queesla
responsable directa de su funcionamiento. Y se sostiene
con las aportaciones municipales y las cuotas de los usua-
rios de algunos cursos y talleres en'que participan.

Los Centros Civicos se conciben también como instru-
mentos para favorecer la potenciacién del tejido asocia-
tivo.Es porlo que las actividades que se programan suelen
tener un enfoque que estimula el que la gente se asociey
se organice.

Uno de los problemas mds graves que puede presentar
nuestra Ciudad es la debilidad de su tejido asociativo. Si
bien Jerez presenta un nimero elevado de Asociacionesy
Grupos de toda clase, larealidad de este entramado es muy
débil en el nimero de personas que io integran y en sus
aspectos organizativos. Uno de los retos de la Delegacién
de Participacion Ciudadana es precisamente contribuir a
fortalecer este tejido asociativo, a través de los instrumen-
tos mds adecuados, y uno de ellos es el Centro Civico. Uno
de los objetivos del Centro Clvico en cada Zona es el
fomentar la presencia en la vida de los barrios de grupos
activos, en torno a centros de interés concretos como
puede ser, la radio, el teatro, la pldstica, la danza... Y des-
pués fomentar encuentros de estos grupos en torno a inte-
reses mas amplios.
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Y todo ello, buscando como objetivo ultimo la transfor-
macién del entorno social y humano en que esté encla-
vado el Centro Civico. De tal manera, que nunca el Centro
Civico puede ser un instrumento aséptico ni neutral ideold-
gicamente hablando, sino que debe trabajar en la transfor-
macién del entorno, fomentando siempre las actividades
de solidaridad, tolerancia, creatividad, sentido de fo colec-
tivo y la participacidn.

Por ello, al frente de este trabajo de animacidn socio-
cultural, que se estimula desde el equipamiento municipal
Centro Civico, hay un Animador socio-cultural que se
encarga de:

— Estar presente continuamente en los barrios,
contactar con la gente y sus Asociaciones... reco-
giendo datos de la realidad.

— Detectar carencias, descubrir valores, estimular
iniciativas, fomentar participacién.

—Y, a la vista de todo, programar con los integran-
tes de las Coordinadoras, los servicios y activida-
des, incidiendo, sobre todo, a aquellos aspectos
donde las carencias parecen mas evidentes y nece-
sarias de abordar.

— Haciendo un seguimiento de estas programacio-
nes, implicando a la mayor parte de los vecinos en
su realizacion, planteando su revisién posteriory su
valoracidn... incidiendo, de manera especial, en los
contenidos que suelen trascender a las meras
actividades.

(CUALES SON LOS RETOS FUNDAMENTALES QUE
TIENEN HOY LOS CENTROS CIVICOS?2.

Los Centros Civicos se crearon en nuestra Ciudad como
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instrumentos de animacidn para favorecer la participacién,
contribuir ala potenciacion del tejido asociativo y favorecer
todo atisbo de cultura popular que merezca la pena.Y todo
ello bajo los supuestos metodoldgicos de la animacién
socio-cultural.

Nuestra intencién siempre ha sido continua siendo el
que este tipo de equipamiento se ponga al servicio de la
realidad concreta y especifica de Jerez y, sobre todo, de la
Zona de la Ciudad en que estdn enclavados. Por ello, a
medida que pasa el tiempo, vamos afinando en la linea de
trabajo, aun cuando en estos temas nunca se acaba de
aprender y siempre estamos topandonos con situaciones
nuevas que requieren respuestas y actuaciones adecua-
das, no siempre previstas con una claridad absoluta. Y en
este sentido, quienes trabajamos en el Proyecto de Cen-
tros Clvicos estamos abiertos a los dictados de la realidad,
y en continua reflexién sobre los caminos que se abren, las
lineas de trabajo mds adecuadas, metodologias, técnicas
de accidn social, etc,... que sirvan mejor para conectar con
la gente y conseguir los objetivos globales que tenemos
entre mangos,

A niveles de la préctica real, del funcionamiento diario de
los Centros Civicos, tenemos los siguientes retos, que esta-
mos afrontando en la bisqueda de salidas concretas y lo
mas claras posible:

* El saber como llegar a ta gente. Actualmente, lle-
gamos a un sector muy reducido de personas de la
Zona, en comparacidn con la poblacién total. La
base de la pirdmide donde graficamente entran los
indiferentes, es aun muy espaciosa. Nuestro reto es
interesarde algunaforma ala gran masade losindi-
ferentes, de tal forma que los interesados crezcan
mas y mejor. No parece facil la empresa, pero nues-
tra reflexion va por encontrar caminos de llegada a
esa gran masa de ciudadanos que no acaban de
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enterarse que existe cerca de su casa un Centro
Civico para su servicio.

* Otro tema sobre el que estamos trabajando a
fondo, porque nos preocupa es como integrar cada
d/a mas y mejor, a los grupos que se mueven alrede-
dor del equipamiento, y a los usuarios que frecuen-
tan sus acticidades, en la gestacion del Centro
Civico. Somos conscientes de que esta participa-
cion en la gestidn del equipamiento serd fruto de un
proceso de trabajo a largo plazo, pero deseamos
que se intensifique cada dia mds.

* Lograr una efectiva coordinacidn de los distintos
servicios municipales existentes en el Centro
Civico y de todas las intervenciones que fas diver-
sas Delegaciones tengan en la Zona.. de tal
manera que, no solamente pueda hablarse de una
sola intervencién municipal, sino que ello contribui-
ria a potenciarse la actuacion, se sumaria los recur-
s0s personaies y materiales empleados... y, en
definitiva, todos saliamos ganando. Nuestro tra-
bajo, en estos momentos, va en este campo dirigido
aprofundizar en una actuacién multidisciplinar, que
englobe la aportacién de todos los profesionales
municipales que intervienen en la Zona.

* Que la programacién de actividades conecte lo
mas posible con las necesidades sentidas y vividas
por los ciudadanos, de tal manera que ello signifi-
que un conocimiento mds riguroso y completo de la
realidad socio-cultural en que estd enclavado el
Centro Civico. El combatir el peligro de la inercia y
larutina, asf como el posible elitismo o la postura de
partir desde arriba en la programacién es un reto
qued siempre tenemos presente para irlo supe-
rando.

* Que esta programacién, por una parte, conecte
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con las necesidades de la gente y, por otra, esti-
mule los valores, a veces un tanto ocultos y enterra-
dos de lo que prodriamos denominar cultura po-
pular... es otro de los retos, que no siempre sabe-
mos abordar. Deseamos que el Centro Civico sea
un punto de referencia cultural, que ayude aque los
valores culturales salgan a flote y se desarrollen,
pero.. (cOdmo?. Las actividades culturales dificil-
mente se abren paso en ambientes de instruccién
bajos,ademads de los obstdculos que nuestra socie-
dad consumista pone a que estas cosas se abran
paso. No es facil dar con la tecla adecuada.

En fin, a estos cinco retos podrian afadirse algunos
otros; pero, por hoy lo dejamos. De lo que si estamos segu-
ros, es que el Proyecto de Centros Civicos, ha de ser
abierto, flexible, reflexivo y siempre a la blisqueda de ¢cami-
nos, metodologias...que ayuden cada dia a que los ciudada-
nos se vayan convirtiendo en sujetos activos, que parti-
cipen organizadamente en la vida de la Ciudad con serie-
dad y competencia.



Aulas de la Tercera Edad
de Valencia

S. Carbo y Sancho
. Presidente de ASAUTE.

La edad de la jubilacién es una etapa de la vida, ideal. De
madurez perfecta, de descanso merecido. Edad de! ocio,
pero también del rendimiento intelectual, artistico o ma-
nual a través de actividades ltidicas, no obllgatonas Para
que todo lo anterior sea una realidad, la Consellerfa de Cul-
tura, Educaciény Ciencia, por orden de 25de abrilde 1984,
reguld estos centros soc1o-culturales Las Aulas de la Tor-
cera Edad, en la actualidad dependen de la Direccldn
General de Cultura.

Las Aulas realizan las siguientes funciones;
a) Animacién para la incorporacidn activa de la
vida comunitaria. -
b) Promocidn cultural,
c) Todas aquellas que enmarcadas en el dambito
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socio-cultural favorecen el desarrollo de la per-
sona.

Se propone como OBJETIVO GENERAL: Crear, mediante
actividades apropiadas, salud, convivencia y diversién;
reflexién y participacién, mantener al mdximo todas las fun-
ciones psiquicas y fisicas que no han sufrido deterioro por
los afios y recuperar las disminuidas. Es decir, a través de |la
cultura, reafirmar el sentido de la propia vida, mejorando
su calidad.

Las personas que asisten a las Aulas sienten un deseo
noble de integrarse y participar en la marcha de la socie-
dad.No quieren sentirse inutiles en sus afios de jubilaciény
buscan actividades fisicas e intelectuales que son capaces
de desarrollar. Sienten un imperativo que les impulsa a
emplear su tiempo de ocio en trabajos que les proporcio-
nen mejoramiento en todos los aspectos.

ORGANIZACION.

Las Aulas forman un colectivo de cuatrocientos jubilados
de ambos sexos, integrados en una Asociacién de alumnos,
ASAUTE, legalmente constituida y que es una entidad cola-
boradora de la Conselieria de Cuitura, Educacién y Ciencia.
Se rigen por un Reglamento de régimen interior elaborado
y aprobado por todo el alumnado.

Al comienzo de cada curso, una vez realizada la matri-
cula, planificadas las actividades y distribuidos los alumnos
en las diferentes clases o talleres, que han elegido volunta-
riamente, se realizan las elecciones en cada clase o taller
para elegir al Delegado que les representa. Este Delegado
es el mejor colaborador del profesor y a través de él, se ele-
van todas las peticiones o problemas que surgen en la
clase, que han de pasar a los érganos de gobierno.

La Asamblea de Delegados elige sus representantes en
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los érganos de gobierno: Comisién ejecutiva y Consejo
Rector.

La Comisién ejecutiva estd formada por: El Director de
Aulas, dos representantes de ASAUTE vy tres Delegados.
Tiene como misién: Elaborar el presupuesto anual. Planifi-
car las actividades. Coordinar el sistema administratvo, de
cRonformidad con las normas emanadas del Consejo

ector.

El Consejo Rector lo forman: El Director, dos representat-
nes de ASAUTE, dos representantes del Profesorado y tres
Delegados. Su cometido especifico es aprobar, regular,
coordinar e inspeccionar todas las actividades de las Aulas;
es el 6rgano supremo de las mismas. Toda esta organiza-
cién nace de una estrecha colaboracidn, de resultados muy
positivos, del alumnado con la Direccién de Aulas.

+DIRECCION
COMISION T consEJO

EJECUTIVA \ / RECTOR

ALUMNADO

Las clases o talleres diarios que se ilevan a cabo en las
Aulas son controladas por la Direccién a través de un esta-
dillo que confecciona cada Delegacién y que entrega al
finalizar la clase o taller. En el referido se especifica:
Nudmero de alumnos matriculados. Alumnos que han asis-
tido. Al dorso del mismo, figuran las ausencias o cualquier
novedad que haya surgido en el transcurso de la clase.
Estos estadillos dan diariamente un conocimiento de como
funcionan las actividades y como son aceptadas.

ACTIVIDADES.

Existe en las Aulas un estudiado plan de actividades fisi-
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cas, artisticas, intelectuales y recreativas que han nacido
de encuestas realizadas entre los alumnos para mejor
conocer sus necesidades y deseos. Todas ellas bien plani-
ficadas son distribufdas en un horario que abarca horas de
la mafiana y de ia tarde. La sesién matutina la acaparan las
actividades fisicas como son la educacién fisica y Yoga y
también algunos taiieres.

La sesién vespertina esta dedicada a las cla_lses que son
numerosas a la par que motivadas con gran interés.

Existen clases de: Cultura general, Literatura, Medicina
natural, Astrologia, Psicologia, Filosofia, Religiones y Mitos,
Historia y Arte. Se estudian idiomas Francés, Inglés y
Valenciano. Existe un Seminario sobre Historia del cine.
Para los que sienten predileccién por el arte hay: Pintura y
Dibujo, Modelado, Porcelana rusa, Tridimensional, Repu-
jado de estafio, Pintura en tela, Ceramica, Tapices y
Macramé.

Funciona una clase especial de Ajedrez, en la que se
efectian algunos torneos. Un taller de teatro donde ha
nacido un Grupo teatral, que ha puesto en escena varias
obras; en el mismo se aprende Declamacién y Expresiém
Corporal. Un Coro v un Grupo de Baile.

-Disponen las Aulas de una Biblioteca circulante regida
por un grupo de alumnos, que organizan COncursos y pre-
mios para estimular a la lectura,

Publican sus trabajos literarios en un mural Superacidn,
que consta de varias secciones y también por parte de los
alumnos de la clase de Literatura se confecciona una
revista literaria.

Una Comisién de Medios de Comunicacién se encarga
de que |la prensa nacional y local sea conocida porlos alum-
nos. También interviene esta Comisidon en cologuios que se

Aulas de la Tercera Edad de Valencia. 135

realizan en la radio, en donde dan a conocer las tarea de
las Aulas.

Se realizan visitas colectivas a exposiciones, museos,
centros culturales. Periddicamente se organizan viajes de
un de semana y turisticos.

Asi es, a grandes rasgos, la actividad que a lo largo de
todo el curso despliegan las Aulas de la Tercera Edad de
Valencia, pero no queremos finalizar esta exposicién sin
recabar la opinidn que sobre ellas tienen los alumnos.

OPINAN LOS ALUMNOS.

Al preguntar a varios alumnos de las distinas clases,
&Qué son para tilas Aulas?, nos contestaron: En las Aulas
de la Tercera Edad, encontré lo necesario para llenar el
vacio de las horas libres. Maria del Carmen Gabriel, 73
anos. Me rejuvenece asistir a las Aulas, pues me recuerda
mis tiempos de estudiante. Carmen Calabuig, 70 afos. Las
Aulas, son un remanso de paz, un lugar donde se pierden
anos, se convive y aflora la ilusion. Marita, 71 afios.

Es verdaderamente ejemplar el comportamiento de los
mayores que se niegan a permanecer ociosos y se dedican
a cultivar su cuerpo y su espiritu deseosos de afadir vida a
sus afos.Las personas que llegan ala tercera edad,sin per-
der su juventud espiritual, son dignas del mayor elogio.



‘““La Torre de
Sant Crisp/l”’

Una experiéncia
d’equipament per
a infancia

Jesus Poza Lépez
Animador socio-cultural
Jordi Sanchez Masip
Educador especialitzat

El projecte-pilot de la Torre de Sant Crispi, ideat per un
equip d'educadors i animadors, representa una tentativa de
superacid dels limits i les insuficiéncies presents en la reali-
tat, de intervencions parcialitzades sobre la poblacié infan-
til d’un territori.

Es unainiciativa que sorgint del trebali quotidia de base,
pretén aglutinar entorn un espai per a I'oci dels infants, els
esforgos de diferents professionals —animadors, educa-
dors, psicdlegs, assistents socials, etc.— i de grups i enti-
tats del mén associatiu per tal de racionalitzar {'oferta de
serveis cap a l'infancia.
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Creiem doncs en la necessitat de considerar la realitat
de l'infant com una entitat unica i complexa caracteritzada
per una gran diversitat de comportaments. Aixi mateix
optem dicedidament per una perspectiva que considera el
territori com a marc dptim d'intervencié. Es doncs en la
modificacio de 'entorn quotidia dels nens on es pretén inci-
dir, fugint d’'esquemes d'institucions especialitzades sepa-
rades del seu contexte.

D’ON VENIM

A Catalunya, ha existit sempre una llarga tradicié de
moviments associatius que s’han preocupat pel temps
lliure dels infants. Son moviments que inicialment anaven
molt lligats a I'església i que alhora varen entrar en estreta
relacid amb moviments de la pedagogia activa.

En els primers anys de la democracia les entitats que
realitzen educacid en l'esplai han sofert —com els movi-
ments de pedagogia activa i el moviment associatiu en
general— una forta aturada, sobretot en el que fa referén-
cia a llengar iniciatives que relacionen les institucions
(espiais, escoles o associacions de veins..) amb el medi
social que els envoita. S’han convertit en institucions
aillades.

D’altra banda la situacié dels equipaments d'educacié
en l'esplai, es localitza preferentment en barris historics,
essent en els barris periférics i amb més forta incidéncia de
Pimmigracié on menys equipaments es troben.

A partir dels nous Ajuntaments democratics i de la crea-
cid d’Arees de Serveis Personal (Joventut, Serveis Socials,
Cultura, Ensenyament, Sanitat), I'administracié local treu
iniciatives d’intervenciod des de el temps lliure dels infants,
perd amb prespectives diferenciades segons les Arees.

Sorgeixen modeis d’equipaments com el Casal Infantil a
iniciativa de I'Area de Joventut,com a equipament educatiu

“La Torre de Sant Crispi™ Una experiéncia d'equipament per a infancia. 139

d'ambit de barrii que recull els plantejaments qe la pedago-
gia de l'esplai, incorporant la visié de la dinamitzacio cultu-
ral del barri. Des de I'Area de Serveis Socials es crea un
model —el Centre Obert— més caracteritzat per I'mtgrven-
cié sobre una determinada situacié, —risc social de l'infant,
problematica psico-social de la familia, ..— perd amb el tret
comui de la intervencié en I'espai diari post-escolar, és a dir,
en el temps lliure de l'infant.

QUE HA CANVIAT

El fet que a una ciutat com a Barcelona s’optés per un
model de funcionament basat en nuclis centrals de disseny
i decissié —les Arees— va provocar que els programes d'in-
tervencid o els models d'equipaments fosin dnics per tota
la ciutat, i tant sols posteriorment i al bon criteri dels prof_es-
sionals de base s'adaptessin els programes a la realitat
concreta de cada territori. D’altra banda i degut a que el
model no comporta punts de coordinacié entre _tes rees,
va provocar que es dupliquessin equipaments i esforqqs
sobre un mateix territori i fins i tot sobre un mateix
subjecte.

Tot aguest procés s’ha vist reflexat en la vida de la Torre
de Sant Crispi, on des d’'el any 1982 en el cas det Centre
Obert i del 1984 en el cas del Casal tnfantil, coexistien dqs
equipaments i dos equips de professionals en un mateix
espai. Tots dos amb una intervencié adregada a l'infancia i
en el mateix horari.

La diferéncia als ulls dels nois era, recordant una férie
de TV, els “de arriba” i els “de abajo”, o bé els nens amb
problemes” o “sense problemes”.

Les contradiccions eren clares no sols als ulls dels nens
sind també dels adults. Es a partir daquest fet que es pl’an-
teja la necessitat de coordinacid, i despré_s de 3 anys d_ ex-
perimentacié i reflexié conjunta sorgeix la definicid i
posada en marxa d’un projecte de compagtacud en un sol



140 “La Torre de Sant Crispi” Una experiéncia d'equipament per a infancia.

centre del Casal Infantil “Taxonera” i el Centre Obert
“Carmel”.

Val a dir que durant aquest temps, 'organitzacié munici-
pal ha canviat possitiviament, descentralitzant els seus ser-
veis a 10 Districtes. En el nostre —Horta-Guinardé— a més
ca?via Poptica d'intervencié passant a un model territo-
rial.

ON ESTEM

La Taxonera es un barri situat en la part nord de la zona
del Carmel. El fet d’estar ubicat en la vertent posterior del
Turd de la Creueta del Coll, li dona unes caracteristiques
que el defineixen, doncs en moits casos els carrers tenen
un pendent considerabile.

Aquest fet afegit a la manca d’espais verds i de places o
punts de referéncia, dificulten la movilitat i la relacié entre
els seus habitants. Les vivendes son d'algada mitja (36 4
pisos), perd també hi ha una zona de torretes (vestigi de
I'antic municipi rural) i en la part lata de! turé una zona de
barraques i vivendes autoconstruides.

La majoria de la poblacié arriba at barri cap els anys 50-
60 amb les grans onades d'immigrants. L'incidéncia de I'im-
migracié configura un barri basicament jove. L'atur és un
fenomen que ha augmentat forga en els darrers anys,
actualment representa un 26% de la pobiacid activa. El
nivell cultural de la poblacié es baix. Pel que respecta a la
poblacié infantil del barri, es forga nombrosa el 16% de la
poblacio té entre 6 i 14 anys. Per anar a I'escola, es tenen
que desplagar fora del barri, doncs no hi ha cap escola
publica en el mateix. El fracas escolar augmenta any rera
any. Els nens i nenes de Taxonera passen la major part del
seu temps lliure al carrer, en petits grups, que degut a I'es-
mentada falta de places o espais verds pel joc, han de com-
partir I'espai amb els automdbils. Els recursos oferts als
nois i noies de! barri, per un aprofitament lliure i creatiu del
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seu temps lliure s6n escassos. En el camp de I'educacid en
I'esplai a més del nostre Casal, ha sorgit fa un any un esplai
ainiciativa de la Parrdquia. Aquest recursos a més d'escas-
sos son utilitzats tant sols per una petita part dels
infants.

El nostre Centre esta situat en una torreta vella de cons-
truccié molt anterior a la resta i es troba en el bell mig del
barri. L'edifici té caracteristiques adients per a la seva utilit-
zacié actual, pel fet de tenir patis i terrasses i no tenir veins
inmediats, a més a més ofereix una imatge atractiva pel fet
de ser un espai diferent dins de I'abigarrada construccidé de
la zona,.

QUE FEM

L'equipament esta gestionat per un equip interdiscipli-
nar d'animadors i educadors especialitzats. La linia basica
de treball d'aquest equip parteix de la clara consciéncia de
la gran diversitat de comportaments dels nens (i també dels
adults) i de la necessitat de que siguen les institucions les
que s’adapten als seus usuaris i no que cada tipologia d'ins-
titucié busque el seu tipus d'usuari. Seran doncs els nos-
tres métodes els que s’hauran d’adaptar per aconseguir la
preséncia en el Centre del més ampli ventall possible de
tipologies d'infants.

Es per tot aixd i degut a que en la zona viuen nens amb
problematiques sdcio-familiars, que provocan déficits o
caréncies en el desenvolupament personal, que es pretén
des del Centre donar una atencié educativa especial per tal
de modificar I'entorn del nen. Es treballa la famflia —funcié
de psicoieg i l'assistent social—i alhora el nen participa en
les activitats del centre amb el suport d’'un educador espe-
cialitzat. Per sobretot el més important és la forga socialit-
zadora que pot tenir el grup de nanos sobre el nen en
questid. L altra linia basica d’actuacié considera que el cen-
tre no pot ser una institucid tancada en si mateixa, ha de ser
un nucli dinamitzador de la comunitat, entrant en relacié
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amb veins, associacions o entitats per tal d’'augmentar els
recursos culturals dirigits a la infancia.

6Dos objectius es defineixen en aquest Ambit d’actua-
cio:

* Fomentar el sentit de pertenenca i els processos
de relacié dels nens amb la seva comunitat.

* Oferir suport a les persones, grups o entitats amb
iniciatives dirigides a la poblacié infantil.

El primer es treballa dins de la vida quotidiana del centre
a través de la participacié dels nens en activitats que s’or-
ganitzen al barri o0 bé des de I'organitzacié amb els matei-
x0s nens d’activitats en les que es treballi el reconeixe-
ment, utilitzacid i transformacid possitiva del barri. S'inci-
dira sobre el segon objectiu a partir d’establir canals d’infor-
macié entre el centre i la comunitat, oferint recursos téc-
nics, materials, espai 0 assessorament, a grups relacionats
amb l'infant. La vida quotidiana det centre comengaales 5i
s'acaba a les 8 del vespre. L'inscripci6 és gratuitai 'equipa-
ment és obert a tots els infants del barri, sense cap altres
limitacions que les donades per la capacitat dels locals.

Les activitats proegramades setmanalment sén:

Funcionament per espais. Son activitats de lliure
eleccid i participacié espontania, ubicades en dife-
rents espais concrets i fixes: Espai de trobada,
biblioteca, racé de joc, ping-pong, jocs d’exterior i
esport, video, espai de taller. L'objectiu és donar a
escollir un ampli ventall de possibilitats on recollir
les iniciatives o expectatives dels nens.

Assemblea. Es un espai amb I'objectiu de pro-
moure i vehicular la participacié dels nens al funcio-
nament del centre,amb propostes i un cert nivell de
decissié. Es fa setmanalment i Ja porta un grup de
nens —rotatori i voluntari—, que previament I'ha
preparat amb un educador o animador,

Tallers. Activitats per a dos grups d’edat per sepa-
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rat a iniciativa de nens o adults i amb nombre de
participants i durada preestablerta. Als dos grups hi
ha preséncia d’educadors i animadors. Tenen l'ob-
jectiu d’establir un marc clar i definit per treballar de
cara a fites diverses aprenentatge de técniques,
experiéncia de relacié i treball en equip, oportunitat
de millorar o modificar el marc fisic del propi
centre, ...

Sortides | escursions. Com a molis altres barris
periferics la poblacié —adulta o infantil— té uns
habits prou sedentaris, ja sigui per insuficiéncia de
transports publics o per raons econdmiques o de
filiaci¢ cultural.

Aixi doncs, les sortides no tenen només un sentit
Iddic, siné que alhora donen |a possibilitat de conéi-
xer altres realitats del la propia ciutat o comunitat
autdnoma. D’altra banda les excursions sén també
una oportunitat de treballar la convivéncia en un
marc natural i de forma meés quotidiana i conti-
nuada.

QuUI HO FA

Quan ens plantejem la necessitat d’un treball interdisci-
plinar d’animadors i educadors scbre una mateixa poblacid
sorgeixen dos problemes basics:

-La definicié de les funcions de cada professid, i
-El treball en equip.

La definici6 dels rols professionals d’educadors i anima-
dors ens permetra especificar les funcions prdpies de cada
grup dins del conjunt del projecte i 'organitzacid del treball
en equip per tat de garantir I'unicitat de criteris en la formu-
lacid, seguiment i avaluacié de projectes, aixi com en la
metodologia emprada en el treball quotidid amb els nois
i noies.

Malgrat l'indefinicié en la que encara es troben les pro-
fessions d’educador i animador i de la manca d'experiécies
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semblants de treball interdisciplinar, hem establert uns cri-
teris minims d’actuacié:

—Els animadors no realitzen tasques de seguiment
i atencid individualitzada de nens.

—Els educadors no realitzen funcions relacionades
amb la dinamitzacié comunitaria de la xarxa asso-
ciativa relacionada amb els infants.

—EIl programa d’activitats sera sempre unic, mal-
grat la diferent intencionalitat d’animadors i edu-
cadors.

Cal recordar que aquest disseny de funcions respon a
experiéncia prévia acumulada fins ara. Noves experién-
cies poden modificar o reconduir els criteris basics d’'actua-
cié. Pretenem que sigui I'experiéncia diaria i la seva reflexio
en equip el que ens condueixi en el dificil cami de la defini-
cié del treball interdisciplinar.

El Carnet Jove de la
Generalitat Valenciana
en la politica de Joventut

El 30 de maig de 1988, el Carnet Jove de la Generalitat
Valenciana sera una realitat. Conforme ha estat plantejat
per la Conselleria de Cultura, Educacid i Ciéncia, el Camet
Jove és un instrument al servei de grans objectius de ia
Politica Integral de Joventut: ampliar les oportunitats
socials dels jévens i millorar-ne la qualitat de vida.

Aquest Carnet és un document a través del quat els
jévens amb edats compreses entre 14 i 26 anys, podran
obtenir avantatges (gratuitat, descomptes, horaris espe-
cials, etc.) a 'hora d’utilitzar serveis o adquirir béns i pro-
ductes culturals i de consum.

Els avantatges del Carnet Jove fan referéncia a sectors i
aspectes tan variats com transports, allotjament, esport,
espectaculs, festivals, bellesa i moda assegurances,
banca, etc.
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Els jSvens es troben entre els collectius menys afavorits
per la situacié econdmica dels nostres dies. L'atur general
es nodreix de jévens que busquen el primer treball o que
I'han perdut i, sens dubte, la dependéncia familiar prolon-
gada és un llast de I'autonomia personal.

D’aquesta manera, és un fet inqlestionable que els
recursos econdmics de la joventut sén escassos, perd
també és cert que les ofertes turistiques, culturals, recreati-
ves, les ofertes de serveis, béns i productes de tota mena
constitueixen una realitat cada vegada més amplia que es
presenta als jdvens de forma particularment atractiva
per a ells.

Aixi, el Carnet es posa al servei d’un sector social de pos-
sibilitats reduides per fer més facil la satisfaccié de les
seues necessitats i aspiracions. | encara més, en el vostre
cas concret, una de les reivindicacions, plantejades direc-
tament pels jévens en la 12 Conferéncia Jove d’abril de
1985, fou precisament, la creacié d’'un Carnet o d’alguna
altra férmula que els permetés ampliar-ne les possibilitats
de consum.

A través d'aquestes fdrmules, el collaborador es com-
prometera a concedir facilitats, avantatges o descomptes a
aquells que, terint el Carnet, n’utilitzen eis serveis o n’ad-
quiresquen els productes. Entre els col-laboradors poten-
cials del Carnet cal distingir, per la part institucional, el
conjunt de Conselleries que incideixen en matéria juvenil i
els seus Organismes Autdnoms, les Diputacions i els Ajun-
taments. Pel que fa a la iniciativa privada, el panorama és
amplissim, podran coldaborar amb el Carnet els establi-
ments i les empreses que ofereixen serveis i productes al
joves (académies, autoescoles, grans magatzems i comer-
Gos en general, agéncies de viatges, companyies d’assegu-
rances, bancs, etc.)

El éol-laborador, com a contrapartida als aventatges que
ofereix als usuaris del Carnet, té dret a figurar en la Guia
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que els jovens rebran en adquirir el Carnet. |, de la mateixa
manera, en altres publicacions que posteriorment se’'ls pro-
porcionara per a una millor informacid i utilitzacid d’aquell.
En la Guia del Carnet Jove apareixeran, distribuits per sec-
tors i poblacions, tots els establiments publics i privats que
collaboren amb el Carnet, amb la ressenya dels noms, les
adreces i els avantatges que ofereixen. A més, cada establi-
ment disposara d'un adhesiu que, amb el lema “ACf Si:
CARNET JOVE", que collocara en lloc ben visible per al
public, ser col-laborador del Carnet Jove fa arribar més i
millor al sector jovenil una publicitat directa, guanyar
imatge, augmentar les vendes...

BREU INFORMACIO SOBRE L'OFERTA | LA DEMANDA
DEL CARNET JOVE

86n quasi set-cents mil els jévens valencians que es tro-
ben entre els 14 i 26 anys, els qui podran disposar de!
Carnet.

També es beneficiaran dels avantatges del Carnet Jove
de la Generalitat Valenciana tots els jévens espanyols i
estrangeres que visiten la Comunitat Valenciana i tinguen
un Carnet d’'una altra Comunitat Autdénoma o Pais d’'Euro-
pa.

Prenent com a referent 'experiéncia del llangament del
Carnet a Catalunya, Euskadi i Balears, s’han calculat que
seran entre 1.500 i 2.000 els establiments collaboradors
del Carnet Jove, en una primera fase. En aquesta primera
etapa, les prestacions del Carnet Jove es localitzara fona-
mentalment a les poblacions valencianes de més de
20.000 habitants.

Els jévens podrdn adquirir el Carnet en totes les oficines
que les entitats d’'estalvi valencianes (Caixes) tenen repar-
tides pel territori de la Comunitat. Per acord a nivell estatal,
el preu del Carnet i la seua Guia sera de 300 pessetes.
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Arribats en aquest punt, es pot fer, encara que breu,una
reflexié per eixir al pas d'una critica facil al Carnet Jove, la
de potenciar entre la joventut el consum pel consum.

Aixd no sols no és necessariament cert, sino gue, per
contra una configuracié determinada del Carnet pot resul-
tar (til per a desplegar 'actitud critica dels jovens davant
del mercat, especialment davant d’aquells que els té com a
destinataris favorits. El Carnet Jove obri noves possibilitats
d’educacié- per als jévens, I'educacié en el consum. En
aquesta tasca han de participar totes les instancies impli-
cades, la familia, 'escola, els organismes publics, els mit-
jans de comunicacid, etc.

UN PROJECTE D’ABAST EUROPEU

L'interds per la creacié del Carnet Jove Europeu, té 'an-
tecedent més remot el 1985, Any Internacional de la Joven-
tut, i es concreta en les Recomanacions 14 i 31 de la
Conferéncia de Ministres responsables de Joventut d’Eu-
ropa (Estrasburg, 17-19 de desembre de 1985).

Seguint aquestes recomanaciones, I'1 de juny de 1987
es reuniren a Lisboa diferents Organismes de Joventut,
entre ells I'Institut de la Joventut del Ministeri de Cultura,
que, ensems amb algunes entitats jovenils, signaren un
Protocol per a la creacié del Carnet Jove Europeu.
D’aquesta manera, per iniciativa dels paisos signants del
Protocol de Lisboa (Portugal, Franga, Escdcia, Paisos Bai-
xos i Espanya),I’'1 de setembre de 1988 s’homologaran tots
els Carnets que hauran estat emesos per les diferents
Comunitats Autdnomes i paisos europeus. Aixi tindrem la
garantia que tot Carnet emés en qualsevol lloc d’Europa
servird dins del seus territori i també en la resta de Paisos i
Comunitats on s’haja creat el Carnet Jove.

ELS COL-LABORADORS DEL CARNET

S'entén per col-laboradors del Carnet Jove aquelles ins-
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titucions, entitats o empreses que adquireixen aquesta
condicié mitjangant la signatura d’'un Conveni o, segons el
cas, un altre sistema d’acord amb la Conselleria de Cultura,

Educacid i Ciéncia, promotora del projecte. :



El lleure com
a projecte

Joaquim FRANCH

Edt. Generalitat de Catalunya.

" Departament de la Presidéncia
Direccié General de Joventut
Barcelona 1985. 147 pagines

Guanyador del Premi “Artur Martorell” convocat per la
Direccié General de la Joventut de la Generalitat de Cata-
lunya, Joaquim Franch presenta una valuosa aportacié al
desplegament de projectes d’animacid. £l llibre es pre-
senta com a resultat d’'una investigacié¢ en I'accié. L'autor
com a director d’'un projecte d’animacié en un campament,
aprofita Pexperiéncia per a oferir un panorama d’'una inter-
vencié educativa amb unes caracteristiques molt con-
cretes.

La primera part serveix per a assentar les seues concep-
cions de temps lliure i les finalitats educatives que hi
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puguen ser desplegades. Culmina am una defensa del petit
grup com el marc de la relacié (recordem que aquesta
mateixa idea és central en el traball desenrotliat juntament
amb A.Martinell en el llibre PAnimacié de Grups d’esplai i de
vacances, vegeu resenya en “ANIMACIO” Ne 2} i com el
petit grup pot passar del joc como diversié al projecte d’Ac-
cié amb qué adquirira noves experiéncies i autocompromi-
sos com a grup i dins d’aquest les relacions i interaccions
individuals que s’hi produesquen,fonamentan-ne principal-
ment |la participacid.

La segona part narra I'experiéncia “lI que tornin les
cigonyes blanques!” campament que organitzat per diver-
ses entitats, pretenia estar basat en “la recerca i en la
defensa del medi natural” i concretament la salvaguarda
dels Aiguamolis de FEmporda. El projecte giraba al voltant
de: preparar una exposicio, fer préviament la descoberta,
procurar una qualitat de vida en el campament.

La singularitat estriva en el fet que els grups decideixen
la part del projecte que treballaran i sobre la prdpia accié
juntament amb els animadors avaluen les situacions i
aquesta retroalimentacié fa que es reprenga I'accié en el
mateix sentit o que les activitats es diversifiquen.

Es un bon model de Pla d’Accié campamental i ofereix
tota una série de guies i pautes -algunes en sén mo-
déliques- que poden ajudar en gran manera las animadors
que vulguen iniciar experiéncies d'investigacié en P'accié
en el terreny de 'animacid.

La Accidn
Sociocultural en
los Municipios

Textos del 1er. Congreso de Animacién
: Sociocultural y Municipios.
Edt. Popular, Madrid 1982. 112 pagines

La Diputacio de Madrid organitza el 1982 el 1er. Con-
grés d’animacid sociocultural i Municipis, on es presenta-
ren algunes de les experiéncies amb els resultats i el
problemes del que havia suposat I'assumpcid, per part dels
ajuntaments democratics, d'una responsabilitat en les ini-
ciatives de caracter sociocultural.

Es demostra al llarg de les pagines del llibre que el
agents socioculturals nascuts de la prépia base del teixit
social no ho tingueren gens facil en aquells primers
moments. En els seus escrits apareixen les pistes que
encara avui a sis anys vista podem considerar com claus
en eis plantejaments de l'animacid sociocultural. Aixi la
ponéncia de N’Educard Delgado sobre Disseny de les poli-
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tiques d’animacié en el Municipi, de la qual cal destacar la
insisténcia en la necessitat que eis programes d'animacio
cultural tinguen continuitat i estabilitat per als quals apta
pels equipaments publics, comunitaris i polivalents, que
servesquen com a plataforma perales associacions deciu-
tadans | suport als seus programes i accions.

Els dos ultims capitols sén dedicats a experiéncies d'ac-
cié sociocultural a través d’Institucions com el Patronat del
Centre Municipal de Cultura de Getafe presentat per N'An-
drés Garcia. La Casa de Cultura de Méstoles presentada
per En Paddy Ahumada i la Universitat Popular de Gijén.

Evidentement les coses que es diuen en aquest llibre no
responen a una actualitat present, atés el canvi en qualitat
i quantitat que de 1982 engd han sofert els programes,
campanyes i accions d’animacié, perd la seua lectura ens
pot donar les pistes d’aquesta necessaria “cronica” que
els animadors deguem crear per a una millor comprensié
de l'accid.
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